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காxசி©ர� மாவyட� 

«த� இைட~ப¯வ ெபா¢{ ேதƫº – 2022 

12 – ஆ� வ�~© வண�கவ�ய� - வ�ைடt �றி~©  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ப�தி --- II 

எைவேய§� 5 வ�னாtக¶t� வ�ைடயள�tகº�. அவ�றி� வ�னா எz 17 - t� கyடாய� 

வ�ைடயள�tகº�.                                                                     ૞ × 2 = 10         

11. ெசயµtகமள�{த� எ}பத} ெபா¯� த¯க. 

 ஒ¯ பண�ைய வ�ைரவாக ெச�¢ «�~பைத­�, பண�யாளƫகள�} பண�ய�} ம�தான 

வ�¯~ப{ைத வளƫ~பைத­� ெசயµtகமள�{த� எ}ற ெசா� உ�ளடtகி­�ள¢. 

 

12. «tகிய «�º~ ப�திக� ( KRA) எ}ப¢ எ}ன?  
 ஒ¯ அைம~ப�} �றிtேகா�கள�} அ�~பைடய��, «tகிய «�º~ ப�திக� நிƫணய�tக~ 

ப�கி}றன. 

 «tகிய «�º~ ப�திக� «}§Ƭைம அ�~பைடய�� அைமtக~ப�கிற¢. 

 «tகிய «�º~ ப�திக� ஒ¯ அைம~ப�} வலிைமையt �றிtகிற¢. 

 

13. இரzடா� நிைலv ச|ைதய�� வ�ைல எ�வா²  நிƫணய�tக~ப�கிற¢? 
 ேதைவ ம�²� அள�~ைப ெபா²{¢ நிƫணய�tக~ப�கி}ற¢ 

 

14. ¬லதனv ச|ைதய�} பuேக�பாளƫக� யாƫ? 

 தன�நபƫக�, நி²மuக�, அர� வuகிக�, ம�²� இதர நிதிநி²வனuக�  

 

15.  மா�ற� எ}பத} ெபா¯� யா¢? 
 ஒ¯ ப{திர{ைத வாu�வத�காக, ம�ெறா¯ ப{திர{ைத வ��பைன ெச�ய ெகாz� 

ெச�´� நடவ�tைகய�} ஒ¯ ப�தியாக, இரzடா�நிைல ச|ைதய��, இ|திய Ƭசƫ� 

சƬயான வ�ைடைய{ ேதƫ|ெத�{¢ �றிய�y�ட} வ�ைடய�ைன­� ேசƫ{¢ எ¸¢த�.    10 X 1 = 10 

1 ஆ கைல ம�²� அறிவ�ய�   

2 ஈ கy�~ப�{¢த� 

3 இ ஜாƫw ஓ�ேயாƫ}     

4 அ ©திய ெவள�ய��க¶tகான ச|ைத      

5 அ �²கியகால நிதி    

6 ஆ 1992 
7 ஆ �ைறº      

8 அ வண�க வuகி     

9 இ 24        

10 ஆ «�ைப         
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வuகி ேம�ெகாzட அத} திற|த ச|ைத ெசய�பா� ‘மா²த�’ எ}² 

அைழtக~ப�கிற¢. 

                

16. ெசப�ய�} இரz� ேநாtகuகைள எ¸¢க.  
1) பu�v ச|ைதகைள ஒ¸u�ப�{¢வ¢ 

2) «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள~ பா¢கா~ப¢  

3) உ�வழி வ�யாபார{ைத சƬ பாƫtக பல நடவ�tைகக� எ�~ப¢ 

4) இைடநிைலயƫகள�} நடவ�tைககைள ேம�பாƫைவய��வ¢ ம�²� கzகாண�~ப¢  

 
17. ேமலாzைமt க¯வ�கைள~ பy�யலி�க.  

i) கணtகிய�  

ii) வண�கv சyடuக�,  

iii) உளவ�ய� 

iv) ©�ள�ய�ய� 

v) ெபா¯ள�ய�  

vi) தரº ெசயலாtக� 

 

ப�தி - III 
எைவேய§� 5 வ�னாtக¶t� வ�ைடயள�tகº�. வ�னா எz 24 - t�  கyடாய� 

வ�ைடயள�tகº�.                                                                                                                                                 ૞ × 3 = 15 
18. ேமலாzைம வைரவ�லtகண�  த¯க.  

 “ேமலாzைம எ}ப¢ «}கண�~© ெச�த�, திyடமிட�, ஒ¸uகைம~ப¢, 

கyடைளய��வ¢,  ஒ¯uகிைண~ப¢, கy�~ப�{¢வ¢” – ெஹ}றி ஃேபாய� 

( அ�ல¢ ) 

 “ேமலாzைம எ}ப¢ ப}ேனாt� ெசய�, அ¢ வ�யாபார{ைத ேமலாzைம ெச�கி}ற¢. 

ேமலாளைர ேமலாzைம ெச�கிற¢. ேம´� பண�யாளைர­�, பண�ய�ைன­� 

ேமலாzைம ெச�கிற¢” – ப�yடƫ.F. �ரtகƫ 

 

19. நி²வன{தி� பண�©Ƭ­� ஊழியƫக¶t� «tகிய{ தகவ�க� எ�வா² 

ெதƬவ�tக~ப�� ?  

 தகவ� ெதாடƫ© ¬லமாக , மன�த எzணuகைள, கzேணாyடuகைள அ�ல¢ 

க¯{¢tகைள, ஒ¯ நபƫ ம�ெறா¯ நப¯t� பƬமா�ற� ெச�ய~ப��.  

20. இ|தியாவ�� நிதிvச|ைதய�} வைர எ�ைலைய வ�ளt�க. 
 நிதிvச|ைத தன� நபƫக¶t�, வ�வசாய ¢ைறக¶t�, ெதாழி�¢ைறக¶t�, 

ேசைவ¢ைறக�, நிதி நி²வனuகளான வuகிக�, கா~ப�y� ¢ைறக�, ேசம நலகா~© 

நிதிக� ம�²� அர�t� நிதி உதவ�கைள வழu�கிற¢.  

 ேம��றி~ப�yட அைம~©க� ேதைவயான நிதிைய, நிதிvச|ைதய�} உதவ�­ட} �றி{த 

ேநர{தி� ெப²கி}றனƫ.  

 நிதிvச|ைதய�} ¬ல� �²கியகால ம�²� ந�zடகால நிதி உதவ�ய�ைன நி²வனuக� 

ெப²கி}றன.  

 இ¢ ஒy�ெமா{த ெபா¯ளாதார ேம�பாy��� வழி வ�tகிற¢. 
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21. காைள ம�²� கர� - வ�ளt�க.    
காைள     
 ப{திரuக� எதிƫகால{தி� வ�ைலேய�ற� ெப²� எ}² எதிƫபாƫtகி}ற ஊகவண�கƫ. 

 இவƫ ெதஜிவாலா எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.  

 இவƫ எதிƫகால{தி� அதிக வ�ைலய�� ப{திரuகைள வ��க இய´� எ}ற எzண{தி� 

த�ேபா¢ ப{திரuகைள வாuக «ைனகிறாƫ.  

 இவƫ எ�லா� ந}ைமtகாகேவ நைடெப²� எ}ற மன~பாu� ெகாzடவƫ. 

கர�    
 எதிƫகால{தி� ப{திரuகள�} வ�ைலக� வ ��vசி அைட­� எ}² எz கி}ற 

ஊகவண�கƫ. 

 இவƫ மz�வாலா எ}² அைழtக~ப�� ஊகவண�கƫ 

 இவƫ எதி´� ப�}ேனாtகிய மன~பாu� ெகாzடவƫ. 

 

22. ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக� எ}றா� எ}ன? 
 ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக� உ¯வாtக� எ}ப¢, நி²வன பதிவாளரா� காகித 

வ�வ�லான பu�v சா}றிதைழ அழி{¢,  ©ற{ேதா�றமி�லாத வைகய�� ப{திரuகளாக 

மா�ற� எ}பதா��.  

 ப�}னƫ அத��{ சமமான எzண�tைகய�லான ப{திரuக� ைவ~©{தாரரா� 

«தƪy�தாரƫகள�} கணtகி� வரº ைவtக~ப��. 

 

23. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} இய�©கைள எ¸¢க. ( ஏேத§� 3) 

1) அைம~© ம�²� தன� நபƫகள�} �றிtேகா�கைள ஒ¯uகிைணtக நிƫவாக{தா� ஒ¯ 

«ய�சி ேம�ெகா�ள~ப�கிற¢. இ¢ திறைமயான ேமலாzைமt� வழிவ�tகிற¢.  

2) �²கிய கால இலt�க¶ட}, நி²வன{தி} ந�zடகால இலt�கைள இைணtக 

�றிய�லt� ேமலாzைம «ய�சி ெச�கிற¢.  

3) ச«தாய �றிtேகா�க¶ட} அைம~ப�} �றிtேகா�கைள ெதாடƫ©ப�{த, «ய�சி 

ெச�கிற¢.  

4) �றிய�லt� ேமலாzைம இலt�கைள மy�� அைடயv ெச�வத�ல, திறைமயான ெசய� 

திறைன­� அைடயv ெச�கிற¢.  

5) ந�ப�tைக, ந�ெலzண�, ம�²� வ�¯~ப{தி�� ஏ�ப ெசய�ப�வத��Ƭய ஒ¯ �ழைல 

ஊt�வ�tகிற¢. 

 

24. க¯»ல இரசதீி} வைககைள வ�வƬ.  
1) 91 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 91 நாyக� க¯»ல ரச¢ீக� ஒ¯ நிைலயான 4 சதவ �த த�¶ப� வ�கித{தி� ஏல{தி} 

¬ல� ெவள�ய�ட~ப�கி}றன. 

2) 182 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 182  நாyக� க¯»ல இரச¢ீகைள ஒ¯ வார� «¸வ¢� வ�கy�� அ�~பைட ய�� 
ெவள�ய�ட~ப�கிற¢. 

3) 364 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 364 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� எ�வ�த நிைலயான வ�கித«� ெகாz� 

ெசய�ப�வதி�ைல. 
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ப�தி – IV 

அைன{¢ வ�னாtக¶t��  வ�ைடயள�tகº�.                                                    3 × 5 = 15  

25. அ) ேமலாzமய�} «tகிய பண�கைள �றி வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )  

1) திyடமி�த�  

 திyடமி�த� எ}ப¢, ேமலாzைமய�} ெசய�பா�கள�� «த}ைமயான¢ ஆ��.  

 திyடமி�த� இ�லாம� எ|த ஒ¯ காƬய«� ெச�ய«�யா¢. 

 திyடமி�த� எ}ப¢, வ¯uகால ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�கான ஒ¯ 

ஆtகªƫவமான மதி~ப�� ஆ��. 

2) அைம{த�  
 பண�யாளƫக¶t� பண�கைள ஒ~பைடº ெச�வ¢� அ~பண�கைள 

நிைறேவ�²வத�� ேபாதிய அதிகாரuகைள வழu�வ¢� ேம´� அதனா� ஏ�ப�� 

வ�ைளºக¶t� பண�யாளேர ெபா²~ேப�க ெச�வ¢� அைம{த� பண� 

என~ப�கிற¢. 

3) பண�யமƫ{¢த� 

 பண�யாளƫகைள{ ேதƫº ெச�த� ம�²� திறைமயான பண�யாளƫக¶t� 

பண�ய�டமள�{த� ெசய�பா�கைள, பண�tகமƫ{¢த� உ�ளடtகி­�ள¢. 

 ெபா¯{தமான நபƫகைள, ெபா¯{தமான ேவைலt� அமƫ{¢� ெசயைலt 

�றி~பதா��.  

 

4) இயt�வ�{த� 

 த�ேபாைதய இலt�கைள சாதிt�� ெபா¯y� ெதாடƫvசியான அ�~பைடய�� 

ெசயµtகமள�{த�, «}னண�ய�லி¯{த�, வழிகாy�த�, ம�²� கீ�நிைல~ 

பண�யாளƫக¶ட} ெதாடƫ© ப�{¢த� ேபா}றன இயt�தைலt �றிtகிற¢.  

5) ெசயµtகமள�{த� 
 ெசயµtகமள�{த� ¬லேம  நி²வன{தி} ேநாtகuகைள அைடய «�­�.  

 ஒ¯ பண�ைய வ�ைரவாக ெச�¢ «�~பைத­�, பண�யாளƫகள�} பண�ய�} ம�தான 

வ�¯~ப{ைத வளƫ~பைத­� ெசயµtகமள�{த� எ}ற ெசா� உ�ளடtகி­�ள¢.  

6) கy�~ப�{¢த� 
 �ைற|த ெசய�திற} உைடயவƫகைள அைடயாள� காzபத���, �ைறத�ƫ 

பய��சிகைள அவƫக¶t� வழu�வத��� கy�~பாy� ெசய�பா� உதºகிற¢. 
 «}�y�ேய நிƫணய�tக~பyட தர அல�க¶ட} உzைமயான ெசய�திறைன எ¢ 

ஒ~ப�� ெச�ய உதவ� ©Ƭகிறேதா?, அ¢ கy�~ப�{¢� ெசய�பா� ஆ��. 

7) ஒ¯uகிைண{த� 

 ஒ¯ நி²வன� தன¢ �றிtேகாைள அைடவத�� ப�ேவ² திற}க� ெகாzட 

பண�யாளƫகைள ஒ¯uகிைண~ப¢ ஒ¯uகிைண{த� என~ப�கிற¢. 

 நி²வன{தி} ஒ�ெவா¯ ேமலாzைம பண�கள�´� ஒ¯uகிைண{த� பண�  
உ�ளடuகி­�ள¢. 

 
( அ�ல¢ ) 
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ஆ) பu� மா�றக{தி} பண�கைள வ�வƬ?    ( ஏேத§� 5 )  

1) உடன� ம�²� ெதாடƫvசியான ச|ைத  

 பu� பƬவƫ{தைன உzைமய��, ஏ�கனேவ இ¯t�� ப{திரuக¶t� ஒ¯ ச|ைத. 

 ஒ¯ «தƪyடாளƫ தன¢ ப{திரuகைள வ��க வ�¯�ப�னா�, அவƫ எள�தி� வ�ைரவாக 

பu�v ச|ைதகள�� அவ�ைற வ��பைனv ெச�யலா�. 

 ப{திரuகள�} இ|த எள�ைமயான வ��பைன{ திற}, அவƫகள�} பண~ ©ழtக{ைத 

அதிகƬtகிற¢ ம�²� இத} வ�ைளவாக அவƫக¶ைடய மதி~ைப அதிகƬtகிற¢. 

2) ப{திரuக� சƬயான மதி~ப��  
 ப{திரuக� வாu�த� ம�²� வ��பைன ெச�ய~ப�� வ�ைலக� பதிº ெச�ய~பy� 

ெபா¢மtக¶t� வழuக~ப�கி}றன. 

 இ|த வ�ைலக� "ச|ைத ேம�ேகா�க�" எ}² அைழtக~ப�கி}றன. 

 இ|த ேம�ேகா�கள�} அ�~பைடய�� ஒ¯வƫ ப{திரuகள�} மதி~ைப எள�தாக மதி~ப�� 

ெச�யலா�. 

3) «தƪyடாளƫக¶t� பா¢கா~©  
 ஒ¯ பu� பƬவƫ{தைனய�� அைன{¢ ஒ~ப|தuக¶� ந}� வைரய²tக~பyட 

வ�திக� ம�²� ஒ¸u� «ைறக¶t� ஏ�ப உ�ளன.  

 உதாரணமாக, தuக� ேசைவக¶tகான அதிகமான கமிஷ}கைள ©ேராtகƫக� வ�லிtக 

«�யா¢. 

 இதனா� பu�v ச|ைத பƬவƫ{தைனகள�} ெகா�«த� ம�²� வ��பைனய�� 

நியாயமான அளவ �� ம�²� நியாயமான நடவ�tைககைள வழu�கிற¢. 

4) ¬லதனதன{ைத சƬயான «ைறய�� வழி~ப�{¢த�  
 மtக� ந�ல லாப{ைத ஈyடt ��ய நி²வனuகள�} பu�கள��, «தƪ� ெச�ய 

வ�¯�©கி}றனƫ. 

 தன� நபƫகள�} ேசமி~©, ஒ¯ �றி~ப�yட கால~ ப�திய��, ந�ல லாப{ைத அறிவ�t�� 

நி²வனuக¶t� உ²தியள�tகிற¢. 

 ஆனா� பu�v ச|ைதக¶t�, இ|த ேசமி~©tக�, இலாபம�ற அல�க� பu�க� ம�¢ 

வ �ண�tக~படt ���. 

5) ¬லதன உ¯வாtக{தி�கான உதவ� 
 பu�v ச|ைத பƬமா�ற� ப�ேவ² ெதாழி�¢ைற ப{திரuக� ம�²� அவ�றி} 

வ�ைலக� ம�²� அவƫகள�} ெகா�«த� ம�²� வ��பைனt� வழuகிய வசதிக� 

ஆகியவ�ைற மtக¶t� ேசமி{¢, «தƪ� ெச�ய £z�கிற¢.  

 பu� பƬமா�றuக�, ஒ¯ நிைலயான ¬லதன{ைத ெதாழி� ¢ைறய�� 

உ²தி~ப�{¢கி}றன ம�²� ெதாழி� ¢ைறவளƫvசிt� உதºகி}றன. 

6) ஊக வண�க{தி�கான வசதிக� 
 ஊகவண�க� எ}ப¢, பu� பƬவƫ{தைன நடவ�tைககள�} ஒ¯uகிைண|த 

ப�தியா��.  

 ஊகவண�க{தி} வ�ைளவாக, ப{திரuகள�} ேதைவ ம�²� வழuக� சமமாகிற¢. 

இேதேபா�, வ�ைல நக¯ºக� �¬கமாக அள�tக~ப�கி}றன. 

7) ப¯வகால ப{திரuக�  
 ©திய நி²வனuக� பu�க� ெவள�ய��� ெபா¸¢, ஊகவண�கƫக� ம�²� 

ெபா²~©²தியாளƫக� த�காலிக கால வண�க{தி� ஈ�ப�கி}றனƫ.  

 ©திய ெவள�ய��கைள ச|ைத ஈƫtக தயாரா�� ெபா¸¢ அவƫக¶t� அைவக� 

ச|ைதைய திற|¢ வ��கி}றன. 
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26. அ) «த� நிைலv ச|ைத ம�²� இரzடா� நிைலv ச|ைதt��  இைடேயயான 
ேவ²பா�கைள வ�ளt�க.  ( ஏேத§� 5 )  

வ.எz அ�~பைட «த� நிைலvச|ைத இரzடா� 
நிைலvச|ைத 

 

1 

 

ெபா¯� 

இ¢, ©திய பu�க¶tகான 

ச|ைத 

இ¢, ஏ�கனேவ ெவள�ய�� 

ெச�ய~பyட 

பu�க¶tகான ச|ைத 

2 ெகா�«தலி} 

வைகக� 

ேநர� மைற«க� 

3 ப{திர வ��பைன ஒேர ஒ¯ «ைற நைடெப²� 

 

பல«ைற நைடெப²� 

4 வாu�த� 

ம�²� வ��பைன 

நி²மuக� ம�²� 

«தƪyடாளƫகள�ைடேய 

 

«தƪyடாளƫக¶t� 

இைடேய 

 

5 

பu�கைள 

வ��பத} ம�தான 

ஆதாய� ெப²� 

நபƫ 

நி²ம� «தƪyடாளƫக� 

6 இைடநிைலயƫ ஒ~©²தியாளƫக� 

 

தரகƫக� 

7 வ�ைல நிைலயான வ�ைல 

 

ேதைவ ம�²� அள�~ைப 

ெபா²{¢ மா²� 

 

8 அைம~© 

ேவ²பா� 

�றி~ப�yட ©வ�ய�ய� 

ேவ²பா� இ�ைல 

 

இத�� ©ற அைம~© 

உ�ள¢ 

9 நிதி ©தியநி²மuக� ம�²� 

இயuகி ெகாz� இ¯t�� 

நி²மuக¶t� நிதி 

வழu�கிற¢ 

நி²மuக¶t� நிதி 

வழu�வதி�ைல 

 
( அ�ல¢ ) 

ஆ) ¬லதனv ச|ைதய�} சிற~ப�ய�©கைள வ�ளt�க ( ஏேத§� 5 )  
அ) ப{திரuகள�} ச|ைத  

 பu�க�, கட§²தி~ ப{திரuக� ேபா}ற ப{திரuக� ¬லதனv ச|ைதய�� 

ைகயாள~ப�வதா�, இ¢ ப{திரuகள�} ச|ைத என அைழtக~ப�கிற¢. 

ஆ) வ�ைல  

 ப{திரuகள�} வ�ைல, ¬லதனv ச|ைதய�� ப{திரuகள�} ேதைவ ம�²� அள�~ைப 

ெபா²{¢ த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. 

இ) பuேக�பாளƫக�  

 ¬லதனv ச|ைதய�� ஈ�ப�பவƫக� தன�நபƫக�, நி²மuக�, அர� வuகிக�, ம�²� 

இதர நிதிநி²வனuக� ேபா}றவƫகைள உ�ளடtகி­�ள¢. 
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         ஈ)  இட அைமº  

 ¬லதனv ச|ைதtகான இட�, ஒ¯ �றி~ப�yட எ�ைலt�yபyடதி�ைல எ}றா´�, 

பu� மா�றக� ேபா}ற ந}� ெதƬ|த இடமாக இ¯{த� ேவz��. 

         உ) நிதிசாƫ|த ெசா{¢tகள�} ச|ைத  

 ¬லதனv ச|ைத, ந�zடகால நிதி சாƫ|த ெசா{¢tக¶tகான ஒ¯ ேமைடைய 

வழu�கிற¢. 

 

27. அ) ெசப�ய�} பண�கைள வ�வƬ.  ( ஏேத§� 5 )  
1) ேபா¢மான க�வ� ம�²� வழிகாyட� ¬ல� «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள 

பா¢காtகிற¢. 

2) பu� ச|ைதகள�� வ�யாபார{ைத ஒ¸u�ப�{¢கிற¢ ம�²� கy�~ப�{¢கிற¢ 

3) ப{திரuகள�� உ�வழி வƫ{தக{ைத தைட ெச�கிற¢. 

4) பu� ச|ைதகள�� ெசய�ப�� இைட{ தரகƫகளா� ேம�ெகா�ள~ப��, நிதி ேமாச� 

ம�²� நியாயம�ற «ைறகைள தைட ெச�கிற¢. 

5) ¬லதன ெவள�ய�y�� ஈ�பy�¯t�� ெதாழி� நி²வனuக¶t�, வழிகாy�த�க� 

ம�²� வழி«ைறகைள ெவள�ய��கிற¢. 

6) இைட{தரகƫகள�} �ய ஒ¸u� «ைற அைம~ைப ஊt�வ�{தலி�, இ¢ வ�Ƭவான சyட 

அதிகாரuகைள ெகாz��ள¢.  

7) இ|திய ம{திய அரசாuக{தா� வழuக~ப�� ெசய�பா�கைள ெசய�ப�{¢த�. 

 

( அ�ல¢ ) 

ஆ) நவ �ன ேமலாzைமt ேகாyபா�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )                                                                      

1) ேவைல~ பகிƫº                                                          
 இtேகாyபாy�}ப�, ெதாழிலைம~ப�} ெமா{த~பண�v �ைம­�, சிறிய பண�களாக~ 

பகிƫº ெச�ய ேவz��.  

 ெதாழிலாளƫ ஒ�ெவா¯ ெதாழிலாள�ய�} திறைமtேக�ப பண� ஒ¢tகீ� ெச�ய~பy�, 

அ~பண�ய�� அ{ெதாழிலாள� சிற~ப��பா��, நி©ண{¢வ«� அைட­� வzண�, 

ெதாழி�«ைற வளƫvசிைய­� பண�v �ழைல­� உ¯வாtக ேவz��.  

2) அதிகார«�, ெபா²~©� 
 அதிகார� எ}ப¢ ஒ¯ அ´வலƫ, த} கீ�பண�யாளƫக¶t� ஆைணய��� உƬைமையt 

�றிtகி}ற¢.  
 ெபா²~© எ}ப¢, அ�வாைணய�ைன நிைறேவ�ற� கடைமையt �றிtகி}ற¢. 

3) ஒ¸u�«ைற 

 இ¢ கீ�~ப�த�, ம�றவƫகள�ட� «ைற~ப� நட{¢த�, அதிகார{ைத மதி{த� 

ேபா}றைவ ஆ��.  

 இ�ெவா¸u� நி²வன� ெச�ைமயாக நைடெபற இ}றியைமயாததா��. 

4) கyடைளெயா¯ைம 

 ஒ�ெவா¯ கீ�~பண�யாள¯� ஒேர ஒ¯ ேமலதிகாƬய�டமி¯|¢ மy�ேம 

கyடைளகைள~ ெபற ேவz��.  

 அவ¯t� மy�ேம கy�~பyடவராக இ¯tகேவz��.  

5) ஒ¯ «ைன இயtக� 

 அைன{¢{ ெதாடƫ©ைடய நடவ�tைககைள­� ஒேர �¸வ�� ைவtக ேவz��.  
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 அt�¸வ��� ஒேர ெசய�திyட� இ¯tக ேவz��.  

 ம�²� அவƫக� ஒேர ேமலாளƬ} கீ� பண�யா�ற ேவz��.  

6) ெபா¢ நல§tகாக தன� நல� ©றtகண�tக~பட� ேவz�� 

 நிƫவாக� தன�~பyட ஆதாயuகைள ஒ¢tகி ைவ{¢ வ�y� நி²வன{தி} 

ேநாtகuகைள மy�ேம «} நி²{தேவz��.  

7) ஊதிய� 

 ஊதிய� எ}ப¢, பண�யாளƫகள�} பண�t� ெகா�tக~ப�� வ�ைலயா��. 

 ஊதியேம ெதாழிலாளƫகைள ஊt�வ�t�� «த}ைமயான க¯வ�யா��. 

 ஊதிய வழி«ைறக� நியாயமானதாகº�,சƬயானதாகº� பண�யாளƫகள�} «ய�சிt� 

ஏ�றதாகº� இ¯tக ேவz��. 

8) ஆைண­Ƭைம வƬைச/ தரவƬைச{ ெதாடƫ 

 ஆைண­Ƭைமய�} வƬைச உயƫமyட அ´வலƬடமி¯|¢, கீ�மyட{தி� உ�ள 

பண�யாளƫ வைர ப�~ப�யாக கீ�ேநாtகி வ¯வைத �றிt��.  

9) ஆைணக� 

 ஆைணக� எ}ப¢, ஏ�²t ெகா�ளt ��யதா��. நி²ம வ�தி«ைறக¶t� 

உyபyடதாகº� இ¯tகேவz��. 

10) ேநƫைம ெநறி 

 இtேகாyபாy�}ப�, பண�யாளƫக� அ}©ட} நட{த~பட ேவz�� ம�²� 

பண�ய�ட{தி� ந�தி«ைற உ²தி~ப�{த~பட ேவz��.  

 அைன{¢~ பண�யாளƫக� ம�¢� சமமான கவன� ெச´{த~பட ேவz��. 

11) ேநƫைம ெநறி 

 இtேகாyபாy�}ப�, பண�யாளƫக� அ}©ட} நட{த~பட ேவz�� ம�²� 

பண�ய�ட{தி� ந�தி«ைற உ²தி~ப�{த~பட ேவz��.  

 அைன{¢~ பண�யாளƫக� ம�¢� சமமான கவன� ெச´{த~பட ேவz��. 

12) பண�யாளƫகள�} காலவைரயைறய�} நிைல{ த}ைம  
 இtேகாyபாy�}ப�, ஒ¯ ெதாழி� நி²வன� ெச�ைமயாக இயuக ேவz�ெமன�� 

பண�யாளƫக� அ�tக� நியமன� ெப²வ¢� ேவைலைய ¢ற|¢வ�y�v ெச�வ¢� 

நிகழt�டா¢. 

13) த} «ய�சி{ திற}  
 பண�யாளƫகள�} த} «ய�சி{ திறைன ஊt�வ�~பத} ¬ல� ெதாழி� நி²வன{ைத 

பல~ப�{தº� ©திய வழி«ைறகைள அறி«க~ப�{தº� «�­�.  

 ெதாழிலாளƫக¶t� திyட� த�yடº� அ{திyட{ைத ெசய�ப�{தº� த}§Ƭைம 

அள�~பத} ¬ல� நி²வன{தி} திறைன உயƫ{த வழி ஏ�ப�கி}ற¢.  

14) �¸ ப�ைண~ ©ணƫvசி / �¸ ஒ�²ைம  
 இtேகாyபாy�}ப� ேமலாளƫக� பண�ய�ட{தி� தன�{தன�யாகº� ச¬கமாகº� 

பண�யாளƫக¶t� இைடய�� ஒ�²ைமைய வளƫ~பைத உ²தி~ப�{த ேவz��.  

 ஒ¯வைர ஒ¯வƫ ©Ƭ|¢ ெகா�வத���, ஒ¯வƫ ம�¢ ஒ¯வ¯t� ந�ப�tைக ஏ�ப�� 

�ழைல உ¯வாt�வத��� இ¢ உதº�.  

 �¸ ஒ�²ைம உணƫº �றி{த பண�ைய, �றி{த கால ேநர{தி��� ெச�¢ «�tக 

உதºகிற¢. 
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