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12 - ஆ� வ�~© 

 

            வண�கவ�ய�   

 
         

             மாணவƫ ைகேய�                             

( 2023 – 2024 ) 

 

 
B. பாலாஜி, 

«¢கைல வண�கவ�ய� ஆசிƬயƫ,      

அரசினƫ ேம�நிைல~ ப�ள�, 

பர|£ƫ,  

காxசி©ர� மாவyட� – 631 552. 
ைகேபசி எz : 9629647613 
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12- ஆ� வ�~© --- வண�கவ�ய� ( 2023 – 2024 ) 

அல� 1. ேமலாzைமv ெசய�«ைறக� 

அ{தியாய� 1. ேமலாzைம{ த{¢வuக� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ேமலாzைம எ}றா� எ}ன?  ( MAY 2022 ) 

 ேமலாzைம எ}ப¢ ம�றவƫகள�} «ய�சி  ம�²�  ஒ{¢ைழ~©ட}  ேநாtகuகைள 

எ�¢� ஒ¯  கைலயா��. 

 

2. ேமலாzைமt க¯வ�கைள~ பy�யலி�க. (MAR 2020 , 2023 ) 

i) கணtகிய�  

ii) வண�கv சyடuக�,  

iii) உளவ�ய� 

iv) ©�ள�ய�ய� 

v) ெபா¯ள�ய�  

vi) தரº ெசயலாtக�  

 

3. அதிகார� எ}பத} ெபா¯� த¯க. ( SEP 2020, JUL 2022 , JUN 2023 ) 

 அதிகார� எ}ப¢ ஒ¯ அ´வலƫ, த} கீ�பண�யாளƫக¶t� ஆைணய��� 

உƬைமையt �றிtகி}ற¢. 

 

4. ேம�பாƫைவ வ �vெச�ைல எ}பத} ெபா¯� யா¢?  
 ஒ¯ உயƫ அ´வலரா�, திறைமயாக ேமலாzைம ெச�ய~ப�� கீ�~பண�யாளƫகள�} 

எzண�tைகைய ேமலாzைமய�} வ �vெச�ைல �றிtகி}ற¢. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக� ( சி² வ�னாtக� ) 
1. ேமலாzைம வைரவ�லtகண�  த¯க. ( AUG 2021 , JUL 2022 , JUN 2023 ) 

 “ேமலாzைம எ}ப¢ «}கண�~© ெச�த�, திyடமிட�, ஒ¸uகைம~ப¢, 

கyடைளய��வ¢,  ஒ¯uகிைண~ப¢, கy�~ப�{¢வ¢” – ெஹ}றி ஃேபாய� 

( அ�ல¢ ) 

 “ேமலாzைம எ}ப¢ ப}ேனாt� ெசய�, அ¢ வ�யாபார{ைத ேமலாzைம ெச�கி}ற¢. 

ேமலாளைர ேமலாzைம ெச�கிற¢. ேம´� பண�யாளைர�, பண�ய�ைன� 

ேமலாzைம ெச�கிற¢” – ப�yடƫ.F. �ரtகƫ 

 

 

2. ேமலாzைமைய நிƫவாக{திலி¯|¢ ேவ²ப�{¢க. ( ஏேத§� 3 ) ( MAY 2022 ) 

வ. 

எz 

அ�~பைட ேமலாzைம நிƫவாக� 

1 ெபா¯� ம�றவƫகள�} «ய�சி  

ம�²�  ஒ{¢ைழ~©ட}  

ேநாtகuகைள எ�¢� ஒ¯  

கைல ேமலாzைம ஆ�� 

நி²வன{ைத 

நிƫவாகி~பத�கான 

ெசய�«ைறேய நிƫவாக� 

ஆ�� 
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2 அதிகார� ம{திய ம�²� கீ�மyட 

அளவ�� 

உயƫமyட அளவ�� 

3 பu� நிைறேவ�ற� «�ெவ�{த� 

4 «tகிய நபƫ ேமலாளƫ நிƫவாகி 

5 பண� நிƫவாக� ம�²� ஆ¶ைம சyட� ம�²� த�ƫமான�{த� 

6 ெதாடƫ© 

த}ைம 

ெகா�ைககைள 

ெசய�ப�{¢த� 

ெகா�ைககைள உ¯வாt�த� 

 

3. ேட�லƬ} ேமலாzைம த{¢வuக� யாைவ? ( SEP 2020 , MAR 2023 ) 

1) அறிவ�ய�, கyைட வ�ரலி} வ�தி அ�ல 

2) இணtக�, சvசரவ�}ைம 

3) மன~©ரyசி 

4) தன�மன�த{ த{¢வ� அ�ல, ஒ{¢ைழ~© 

5) ஒ�ெவா¯வ¯t�� அவரவர¢ திறைமt�� ெசழி~©t�மான வளƫvசி 

 

4. ேமலாzைமய�} வ �vெச�ைலைய த�ƫமான�~பைவ எைவ? 

 தன�~பyட ேமலாளƫகள�} பண�ய�� உ�ள மேனாபாவ{தி� ெச�வாt� 

ெச´{¢கி}ற¢. 

 ெதாழி� நி²வன{தி} கyடைம~ைப த�ƫமான�tகி}ற¢.  

 ேமலாzைமய�} பர~© எ}ப¢ நிƫவாகt கyடைம~ப�} கிைடமyட நிைலகேளா� 

ெதாடƫ©ைடய¢.  

        ேமலாzைமய�} வ �vெச�ைலைய{ த�ƫமான�~பைவ 

1) பர|த வ �vெச�ைல 

2) �²கிய வ �vெச�ைல 

 பர|த வ �vெச�ைலய�� அதிகார ப�மyடuகள�} அளº �ைறவாக இ¯t�� 

 �²கிய வ �vெச�ைலய�� அதிகார ப�மyடuகள�} அளº அதிகமாக இ¯t�� 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக� ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ேமலாzைமய�} அ�~பைடt க¯{¢கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( JUN 2023 ) 
1. அறிவ�} ெதா�~© 

 ேமலாzைம இலtகிய� அைன{¢ நா�கள�´� வளƫvசி ெப�றி¯tகி}ற¢. வண�க 

உலக� அ�ல¢ அர�{¢ைற அ�ல¢ தன�யாƫ¢ைற ேபா}றவ�றி} ேவைலவா�~© 

உலகி�, ெவ�றிகரமாக ¤ைழவத�� சிற|த கடºvசyீ� ேபா}ற¢ ேமலாzைம 

ஆ��. 

2. ேமலாzைமt க¯வ�க� 

 கணtகிய�, வண�கv சyடuக�, உளவ�ய�, ©�ள�ய�ய�, ெபா¯ள�ய�, தரº 

ெசயலாtக� என ேமலாzைமய�} கிைளக� ப�கி~ ெப¯கி வ�Ƭவைட|¢�ள¢.  

3. தன�~ பாட~ப�Ƭº 

 ப�ேவ² ப�கைலt கழகuக¶�, உயƫக�வ� நி²வனuக¶� ேமலாzைமt 

க�வ�ைய தன�~பாட~ப�Ƭவாக அuகீகƬ{தி¯tகி}றன.  

4. சிற~ப��பா� 

 வண�க{தி} ஒ�ெவா¯ ெசய�பாy�~ ப�திைய� சƬீய «ைறய�� ேமலாzைம 

ெச�¢ வண�க{ைத சிற~பாக நிƫவகிtக உயƫக�வ�{ த�தி�, «ைறயான 

பய��சி� ெப�ற, உƬய «}ன§பவ«�ளவƫகைள ேதƫ|ெத�{¢ பண�யமƫ{த 

ேவz�� எ}ற மன~பாu� த�ேபா¢ வளƫ|¢ வ¯கி}ற¢.  
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5. நட{ைத வ�தி 

 வண�க ேமலாzைம எ}ப¢ ¤கƫேவாƫக�, ஊழியƫக�, ெபா¢மtக� அ�ல¢ 

ச«தாய� ேபா}றவ�றி�� வண�கேமலாzைம ஆ�றேவz�ய ச¬க~ 

ெபா²~©ணƫºகைள அறி»yட~பyட வண�கƫக� அuகீகƬ{தி¯tகி}றனƫ.  

6. பண� ƭதியானெதா¯ அைம~© 

 ப�ேவ² நா�கள�� ேமலாzைம~ ப�Ƭºகள��, அறிº~ பரவலாtக� ஏ�படº�, 

ேமலாzைம சிற~©{ ெதாழி� �றி{த ெபா¢மtக� மனதி� ஒ¯ சிற|த ேதா�ற{ைத 

உ¯வாtகº� வண�கேமலாzைம சuகuக� நடவ�tைக ேம�ெகாz��ளைத நா� 

காண «�கி}ற¢. 

 

2. நவ �ன ேமலாzைமt ேகாyபா�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( AUG 2021 )                                                                      

1) ேவைல~ பகிƫº                               ( MAY 2022 , JUL 2022 , MAR 2023 ) 
 இtேகாyபாy�}ப�, ெதாழிலைம~ப�} ெமா{த~பண�v �ைம�, சிறிய பண�களாக~ 

பகிƫº ெச�ய ேவz��.  

 ெதாழிலாளƫ ஒ�ெவா¯ ெதாழிலாள�ய�} திறைமtேக�ப பண� ஒ¢tகீ� 

ெச�ய~பy�, அ~பண�ய�� அ{ெதாழிலாள� சிற~ப��பா��, நி©ண{¢வ«� அைட� 

வzண�, ெதாழி�«ைற வளƫvசிைய� பண�v �ழைல� உ¯வாtக ேவz��.  

2) அதிகார«�, ெபா²~©� 
 அதிகார� எ}ப¢ ஒ¯ அ´வலƫ, த} கீ�பண�யாளƫக¶t� ஆைணய��� 

உƬைமையt �றிtகி}ற¢.  
 ெபா²~© எ}ப¢, அ�வாைணய�ைன நிைறேவ�ற� கடைமையt �றிtகி}ற¢. 

3) ஒ¸u�«ைற 

 இ¢ கீ�~ப�த�, ம�றவƫகள�ட� «ைற~ப� நட{¢த�, அதிகார{ைத மதி{த� 

ேபா}றைவ ஆ��.  

 இ�ெவா¸u� நி²வன� ெச�ைமயாக நைடெபற இ}றியைமயாததா��. 

4) கyடைளெயா¯ைம 

 ஒ�ெவா¯ கீ�~பண�யாள¯� ஒேர ஒ¯ ேமலதிகாƬய�டமி¯|¢ மy�ேம 

கyடைளகைள~ ெபற ேவz��.  

 அவ¯t� மy�ேம கy�~பyடவராக இ¯tகேவz��.  

5) ஒ¯ «ைன இயtக� 

 அைன{¢{ ெதாடƫ©ைடய நடவ�tைககைள� ஒேர �¸வ�� ைவtக ேவz��.  

 அt�¸வ��� ஒேர ெசய�திyட� இ¯tக ேவz��.  

 ம�²� அவƫக� ஒேர ேமலாளƬ} கீ� பண�யா�ற ேவz��.  

6) ெபா¢ நல§tகாக தன� நல� ©றtகண�tக~பட� ேவz�� 

 நிƫவாக� தன�~பyட ஆதாயuகைள ஒ¢tகி ைவ{¢ வ�y� நி²வன{தி} 

ேநாtகuகைள மy�ேம «} நி²{தேவz��.  

7) ஊதிய� 

 ஊதிய� எ}ப¢, பண�யாளƫகள�} பண�t� ெகா�tக~ப�� வ�ைலயா��. 

 ஊதியேம ெதாழிலாளƫகைள ஊt�வ�t�� «த}ைமயான க¯வ�யா��. 

 ஊதிய வழி«ைறக� நியாயமானதாகº�,சƬயானதாகº� பண�யாளƫகள�} 

«ய�சிt� ஏ�றதாகº� இ¯tக ேவz��. 
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8) ஆைணƬைம வƬைச/ தரவƬைச{ ெதாடƫ 

 ஆைணƬைமய�} வƬைச உயƫமyட அ´வலƬடமி¯|¢, கீ�மyட{தி� உ�ள 

பண�யாளƫ வைர ப�~ப�யாக கீ�ேநாtகி வ¯வைத �றிt��.  

9) ஆைணக� 

 ஆைணக� எ}ப¢, ஏ�²t ெகா�ளt ��யதா��. நி²ம வ�தி«ைறக¶t� 

உyபyடதாகº� இ¯tகேவz��. 

10) ேநƫைம ெநறி 

 இtேகாyபாy�}ப�, பண�யாளƫக� அ}©ட} நட{த~பட ேவz�� ம�²� 

பண�ய�ட{தி� ந�தி«ைற உ²தி~ப�{த~பட ேவz��.  

 அைன{¢~ பண�யாளƫக� ம�¢� சமமான கவன� ெச´{த~பட ேவz��. 

 

அ{தியாய� 2. ேமலாzைம ெசய�பா�க� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக� ( �²வ�ைட வ�னாtக� ) 

1. திyடமி�த� எ}றா� எ}ன? ( JUN 2023 ) 

 திyடமி�த� எ}ப¢,  «}�y�ேய «�ெவ�~பைதt �றிtகிற¢. 

 திyடமி�த� எ}ப¢, வ¯uகால ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�கான ஒ¯ 

ஆtகªƫவமான மதி~ப�� ஆ��. 

 

2. ெசயµtகமள�{த� எ}பத} ெபா¯� த¯க. 

 ஒ¯ பண�ைய வ�ைரவாக ெச�¢ «�~பைத�, பண�யாளƫகள�} பண�ய�} ம�தான 

வ�¯~ப{ைத வளƫ~பைத� ெசயµtகமள�{த� எ}ற ெசா� உ�ளடtகி�ள¢. 

 

3. ேமலாzைமய�} ¢ைண~ பண�கைள பy�யலி�க. 

       1. ©¢ைம~ப�{¢த�    2. ப�ரதிநிதி{¢வ�   3. «�ெவ�{த�   4. தகவ� ெதாடƫ© 

 

4. திyடமி�த´t� பய}ப�{த~ப�� பாரா�பƬய பழெமாழி எ}ன? 

1) 'ெசய�ப�வத�� «} ந�uக� சி|திuக�'   

2) 'ஆழ� ெதƬயாம� காைல வ�டாத�ƫக�' 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி²வ�னாtக� ) 

1. ேமலாzைமய�} «த}ைம~ பண�கைள பy�யலி�க. ( MAR 2023 ) 

1) திyடமி�த�  

2) அைம{த� 

3) பண�யமƫ{த� 

4) இயt�வ�{த� 

5) ெசய� ஊtக� அள�{த� 

6) கy�~ப�{¢த� 

7) ஒ¯uகிைன{த� 
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2. பண�யமƫ{¢தலி} «tகிய{¢வ� ப�றி �²க. 

 பண�யாளƫகைள{ ேதƫº ெச�த� ம�²� திறைமயான பண�யாளƫக¶t� 

பண�ய�டமள�{த� ெசய�பா�கைள, பண�tகமƫ{¢த� உ�ளடtகி�ள¢. 
 எ|தெவா¯ நி²வன{தி} ெவ�றி�, பண�tகமƫ{த� பண�ய�} ெவ�றிகரமான 

ெசய�திற}கைளv சாƫ|ேத இ¯t��. 

 பண�t� ெபா¯{தமான நபƫகைள ேதƫ|ெத�~ப¢, ேதைவயான நபƫக¶t� பய��சி 

அள�~ப¢, சிற|த நபƫக¶t� பதவ� உயƫº அள�~ப¢, பைழய நபƫக¶t� ஓ�º 

அள�~ப¢, அைன{¢ நபƫகள�} ெசய�திற}கைள மதி~ப�� ெச�வ¢ ம�²� 

பண�யாளƫக¶t� ேபா¢மான ஊதிய� வழu�வ¢ ஆகியன பண�tகமƫ{¢தலி� 

அடuகி�ள¢. 

 

3. நி²வன{தி� பண�©Ƭ� ஊழியƫக¶t� «tகிய{ தகவ�க� எ�வா² 

ெதƬவ�tக~ப�� ?  

 தகவ� ெதாடƫ© ¬லமாக , மன�த எzணuகைள, கzேணாyடuகைள அ�ல¢ 

க¯{¢tகைள, ஒ¯ நபƫ ம�ெறா¯ நப¯t� பƬமா�ற� ெச�ய~ப��.  

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக�) 
1. ேமலாzைமய�} «tகிய பண�கைள �றி வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )  

                                      ( SEP 2020 , AUG 2021 , MAY 2022 , JUN 2023 ) 

1) திyடமி�த�  

 திyடமி�த� எ}ப¢, ேமலாzைமய�} ெசய�பா�கள�� «த}ைமயான¢ ஆ��.  

 திyடமி�த� இ�லாம� எ|த ஒ¯ காƬய«� ெச�ய «�யா¢. 

 திyடமி�த� எ}ப¢, வ¯uகால ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�கான ஒ¯ 

ஆtகªƫவமான மதி~ப�� ஆ��. 

2) அைம{த�  
 பண�யாளƫக¶t� பண�கைள ஒ~பைடº ெச�வ¢� அ~பண�கைள 

நிைறேவ�²வத�� ேபாதிய அதிகாரuகைள வழu�வ¢� ேம´� அதனா� 

ஏ�ப�� வ�ைளºக¶t� பண�யாளேர ெபா²~ேப�க ெச�வ¢� அைம{த� பண� 

என~ப�கிற¢. 

3) பண�யமƫ{¢த� 

 பண�யாளƫகைள{ ேதƫº ெச�த� ம�²� திறைமயான பண�யாளƫக¶t� 

பண�ய�டமள�{த� ெசய�பா�கைள, பண�tகமƫ{¢த� உ�ளடtகி�ள¢. 

 ெபா¯{தமான நபƫகைள, ெபா¯{தமான ேவைலt� அமƫ{¢� ெசயைலt 

�றி~பதா��.  

4) இயt�வ�{த� 

 த�ேபாைதய இலt�கைள சாதிt�� ெபா¯y� ெதாடƫvசியான அ�~பைடய�� 

ெசயµtகமள�{த�, «}னண�ய�லி¯{த�, வழிகாy�த�, ம�²� கீ�நிைல~ 

பண�யாளƫக¶ட} ெதாடƫ© ப�{¢த� ேபா}றன இயt�தைலt �றிtகிற¢.  

5) ெசயµtகமள�{த� 
 ெசயµtகமள�{த� ¬லேம  நி²வன{தி} ேநாtகuகைள அைடய «��.  

 ஒ¯ பண�ைய வ�ைரவாக ெச�¢ «�~பைத�, பண�யாளƫகள�} பண�ய�} ம�தான 

வ�¯~ப{ைத வளƫ~பைத� ெசயµtகமள�{த� எ}ற ெசா� உ�ளடtகி�ள¢.  
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6) கy�~ப�{¢த� 
 �ைற|த ெசய�திற} உைடயவƫகைள அைடயாள� காzபத���, �ைறத�ƫ 

பய��சிகைள அவƫக¶t� வழu�வத��� கy�~பாy� ெசய�பா� உதºகிற¢. 
 «}�y�ேய நிƫணய�tக~பyட தர அல�க¶ட} உzைமயான ெசய�திறைன எ¢ 

ஒ~ப�� ெச�ய உதவ� ©Ƭகிறேதா?, அ¢ கy�~ப�{¢� ெசய�பா� ஆ��. 

7) ஒ¯uகிைண{த� 

 ஒ¯ நி²வன� தன¢ �றிtேகாைள அைடவத�� ப�ேவ² திற}க� ெகாzட 

பண�யாளƫகைள ஒ¯uகிைண~ப¢ ஒ¯uகிைண{த� என~ப�கிற¢. 

 நி²வன{தி} ஒ�ெவா¯ ேமலாzைம பண�கள�´� ஒ¯uகிைண{த� பண� 

உ�ளடuகி�ள¢. 
 

அ{தியாய� 3. �றிய�லt� ேமலாzைம (MBO) 

வ�திவ�லt� ேமலாzைம (MBE) 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �²வ�ைட வ�னாtக� ) 
 

1. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} �றிtேகா�க� எ}ன?   
1. அளவ��த� ம�²� ெசய� திற}கைள மதி~ப��த�.  

2. அைம~ப�} �றிtேகா�க¶ட} தன�~பyட ெசய� திறைன{ ெதாடƫ© ப�{¢த�.  

3. நிைறேவ�றt ��ய ேவைல ம�²� எதிƫபாƫ~©க� இரzைட� ெதள�ºப�{¢த�.  

4. கீ�நிைல~ பண�யாளƫகள�} திறைன அதிகƬ{த� ம�²� வளƫvசியைடயv ெச�த�.  

 

2. வ�திவ�லt� ேமலாzைமய�} ெபா¯ைள எ�{¢t �²க. 
 வ�திவ�லt� ேமலாzைம எ}ப¢, ெநறி«ைறய�லி¯|¢ வ�லகி~ ேபா�� நிக�ºகைள 

அைடயாள� காzபத���, ைகயா¶வத��� கவன� ெச´{¢கி}ற வண�க 

நிƫவாக{தி} ஒ¯ பாண�யா��. 

 

3. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} ஏேத§� இரz� ந}ைமகைளt �றி~ப��க. 
1. ேமலாளƫக¶t�, ஒy� ெமா{த அைம~ப�� தuகள¢ பuைக~ ©Ƭ|¢ ெகா�ள 

உதºகிற¢. 

2. ேமலாzைமt� ஒ¯ அ�{தள{ைத வழu�கிற¢. ேம´� கீ� நிைல ஊழியƫக¶� 

இலt� அைம~ப�� ஈ�படv ெச�கிற¢. 

3. ஒ¯ ¢ைற ம�ெறா¯ ¢ைறய�} ேவைலய�� �²tகி�� ேநாtகி� ஈ�படா¢.  

4. �றிய�லt� ேமலாzைம உதவ�ட} ெசய�திற} «ைறயாக மதி~ப�� ெச�ய~ப�கிற¢. 

 

4. «tகிய «�º~ ப�திக� ( KRA) எ}ப¢ எ}ன?  
 ஒ¯ அைம~ப�} �றிtேகா�கள�} அ�~பைடய��, «tகிய «�º~ ப�திக� நிƫணய�tக~ 

ப�கி}றன. 

 «tகிய «�º~ ப�திக� «}§Ƭைம அ�~பைடய�� அைமtக~ப�கிற¢. 

 «tகிய «�º~ ப�திக� ஒ¯ அைம~ப�} வலிைமையt �றிtகிற¢. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  (சி²வ�ைட வ�னாtக�) 

1. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} இய�©கைள எ¸¢க. ( MAR 2020 ) 
1) அைம~© ம�²� தன� நபƫகள�} �றிtேகா�கைள ஒ¯uகிைணtக நிƫவாக{தா� ஒ¯ 

«ய�சி ேம�ெகா�ள~ப�கிற¢. இ¢ திறைமயான ேமலாzைமt� வழிவ�tகிற¢.  

2) �²கிய கால இலt�க¶ட}, நி²வன{தி} ந�zடகால இலt�கைள இைணtக 

�றிய�லt� ேமலாzைம «ய�சி ெச�கிற¢.  
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3) ச«தாய �றிtேகா�க¶ட} அைம~ப�} �றிtேகா�கைள ெதாடƫ©ப�{த, «ய�சி 

ெச�கிற¢.  

4) �றிய�லt� ேமலாzைம இலt�கைள மy�� அைடயv ெச�வத�ல, திறைமயான 

ெசய� திறைன� அைடயv ெச�கிற¢.  

5) ந�ப�tைக, ந�ெலzண�, ம�²� வ�¯~ப{தி�� ஏ�ப ெசய�ப�வத��Ƭய ஒ¯ �ழைல 

ஊt�வ�tகிற¢. 

 

2. வ�திவ�லt� ேமலாzைமய�� உ�ள ெசய�«ைறக� எ}ன?  

 எதிƫபாƫ~© அ�ல¢ மதி~ப�ட~பyட «�ºக¶ட} �றிtேகா�க� அ�ல¢ 

ெநறி«ைறகைள அைம~ப¢ அவசியாமாகிற¢.  
 இ|த நிக�vசிக� மதி~ப�� ெச�ய~பy� உzைமயான ெசய�திற§ட} சமமாக 

ஒ~ப�ட~ப�கி}றன.  
 «¢நிைல ேமலாளƫக�,ஒ¯ சிறிய அ�ல¢ எ|த வ�லக´� இ�லாத ேபா¢, எ|த 

நடவ�tைக� எ�tக{ ேதைவய��ைல. அவƫக� ம�ற வ�சயuகள�� கவன� 

ெச´{தலா�.  
 உzைமயான ெசய�திற}க� கண�சமாக வ�லகிவ�yடா�, "ஒ¯ வ�திவ�லt� 

ஏ�பy�வ�yட¢" எ}ற ப�ரvசிைனைய «¢நிைல ேமலாளƫக¶t�{ ெதƬவ�tக~பட 

ேவz�ய¢ அவசியமாகிற¢.  
 இ|த "வ�திவ�லt�" உடன�யாக த�ƫtக~பட ேவz�� எ}பேத இ²தியான ேநாtகமா��. 

 

3. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} ஏேத§� ¬}² ெசய�«ைறகைள~ 

பy�ய�லி�க. 
1) அைம~ப�} �றிtேகா�கைள வைரய²{த� 

2) ஒ�ெவா¯ ப�Ƭவ�} இலt�க�  
3) «tகிய «�º ப�திக�  
4) கீ�நிைல ஊழியƫகள�} �றிtேகா�கைள அ�ல¢ இலt�கைள நிƫணய�{த� 

5) �றிtேகா�க¶ட} வளuகைள ஒ~©ேநாt�த� 

6) காலவாƬயான ம²ஆ�ºt �yட� �y�த� 

7) ெசய�பா�கைள மதி~ப�� ெச�த�  
8) �றிtேகா�கைள ம²ஆ�º  ெச�த� 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯வ�ைட வ�னாtக� ) 
1. �றிய�லt� ேமலாzைமய�} «tகிய ந}ைமக� யாைவ? ( ஏேத§� 5 ) 

1) ேமலாளƫக¶t�, ஒy� ெமா{த அைம~ப�� தuகள¢ பuைக~ ©Ƭ|¢ ெகா�ள 

உதºகிற¢. 

2) திyடமிட´tகான ேதைவைய� ம�²� திyடமிட´tகான பாராy�தைல� ேமலாளƫ 

அuகீகƬtகv ெச�கிற¢. 

3) ேமலாzைமt� ஒ¯ அ�{தள{ைத வழu�கிற¢. ேம´� கீ�நிைல ஊழியƫகைள�. 

இலtகிைன அைடவத�� ஈ�படv ெச�கிற¢. 

4) ஒ¯ ¢ைற ம�ெறா¯ ¢ைறய�} ேவைலய�� �²tகி�� ேநாtகி� ஈ�படா¢.  

5) �றிய�லt� ேமலாzைம உதவ�ட} ெசய�திற} «ைறயாக மதி~ப�� ெச�ய~ப�கிற¢  

6) இ¢ ெசய�திற} அளºேகா�கைள வழu�கிற¢. ேம´� சƬயான நடவ�tைக எ�tக 

உதºகிற¢. 

7) இத} உதவ�யா�, அதிகார~ பகிƫº எள�தாகv ெச�ய~ப�கிற¢. 

8) ஒ¯ ெதாழிலாள�ய�} ெபா²~©, இத} ¬ல� நிƫணய�tக~ப�கி}ற¢. 
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2. வ�திவ�லt� ேமலாzைமய�} ந}ைமக� எ}ன? ( ஏேத§� 5 ) ( MAR 2020 ) 
1) இ¢ ேமலாளƫகள�} ேநர{ைத ேசமிtகிற¢.  

2) இ¢ «tகிய ப�ரvசிைனகைள நிƫவகி~பதி� கவனuகைளv ெச´{¢கிற¢.  

3) இ¢ அதிகார~ பகிƫவ�ைன எள�ைமயாt�கிற¢.  

4) இ¢ «tகியம�லாத தகவலி� இ¯|¢ «tகியமான தகவைல~ ப�Ƭt�� ஒ¯ ெதாழி� 

¤yபமா��.  

5) «tகியமான சிtக�கைளt கzடறிவத} ¬ல�, வா�~©கைள� அv�²{த�கைள� 

ேமலாzைம எvசƬtைகயாக ைவ{தி¯tக இ¢ உதºகிற¢.  

6) வ�திவ�லt� ேமலாzைம «�ºகைள நிƫணய�t�� சிற|த அளºேகாலாக 
வ�்ளங�கிற¢. இ¢ �றிtேகா� ெசய�திற} மதி~ப�y�� பய§�ளதாக உ�ள¢. 

 

3. வ�திவ�லt� ேமலாzைமய�}  �ைறபா�க� ப�றி வ�வதிtக. 
1) ேமலாளƫக� மy�ேம, மிக «tகியமான «�ºகைள எ�t�� அதிகார{ைதt 

ெகாz��ளனƫ. இ¢ கீ�நிைல ஊழியƫக¶tகான உ�சாக{ைத �ைறகி}ற¢. 

2) ேம´�, இ¢ ப�ரvசிைனகைள ேமலாளƫக¶t�{ ெதƬவ�tக கால ேநர� 

எ�{¢tெகா�கிற¢.  

3) இய�பான நைட«ைறகள�� இ¯|¢ வ�லகிv ெச�´� ஊழியƫகைள நிƫவகி~ப¢ 

க�னமா��.  

4) ஏெனன��, சிtக�கைளt க¯{தி� ெகாz� நிƫவகிtக~ப�வேதா�, வழtகமான 

வைரய²tக~பyட  ேவைலt கடைமக¶ட}, ேதா�வ�ய�} ©கா¯t�t 

காரணமானவƫகைளt கzடறி|¢ இ²தியாக ேவைல ந�tக� ெச�கிற¢ (அ) ேவைலைய 

வ�y� நி²{திைவtகிற¢    
 

அல� 2 . நிதிv ச|ைத - I 
அ{தியாய� 4 . நிதிv ச|ைத --- ஓƫ அறி«க� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �²வ�ைட வ�னாtக� ) 

1. அைம~© நி²வனuகள�} �²க� யாைவ?  
1) ஒ¸uகா�² நி²வனuக� 

2) நிதி நி²வனuக� 

3) நிதிvச|ைத 

4) நிதிvசாƫ ேசைவக� 

2. உடன�v ச|ைத எ}றா� எ}ன? 
 ஆவணuகைள வழuக´� ெராtக� ெப²த´� உடன�யாக நைடெப²� ச|ைத 

உடன�v ச|ைத ஆ��.  

 அதாவ¢ த�ƫº உடன�யாக நைடெப²கிற¢. 

 
3. கட} ச|ைத எ}றா� எ}ன?  

 கட} க¯வ�கைள வƫ{தக� ெச�வத�கான நிதிvச|ைத கட} ச|ைத ஆ��.  

        எ.கா : அர� ப{திரuக�(அ) ப�ைணயuக�, நி²ம கடன�y� ப{திரuக�  

 

4. இரzடா� நிைலv ச|ைதய�� வ�ைல எ�வா²  நிƫணய�tக~ப�கிற¢? 
                                                                   ( AUG 2021 ) 

 ேதைவ ம�²� அள�~ைப ெபா²{¢ நிƫணய�tக~ப�கி}ற¢ 
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¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி²வ�ைட வ�னாtக� ) 
1. நிதிv ச|ைதய�} ெபா¯�  த¯க. ( JUL 2022 ) 

 எ|த ஒ¯ ச|ைதய�� நிதி ேகார�க�, ெசா{¢க� ம�²� ப{திரuக� ேபா}ற நிதிt 

க¯வ�்க� வ�யாபார� ெச�ய~ப�கி}றேதா அ¢ேவ ‘நிதிv ச|ைத’ என~ப�கி்ற¢. 

 

2. இரzடா� நிைலv ச|ைத – சி² �றி~© வைரக. ( MAR 2023 ) 

 ஏ�கனேவ ெவள�ய�� ெச�ய~பyட பu�க¶tகான ச|ைத இரzடா� நிைலv ச|ைத 

ஆ��.  

 இரzடா� நிைலvச|ைதய�� பu� மா�றக� ஓ¯ «tகியமான நி²வன� ஆ��. 

 
3. இ|தியாவ�� நிதிvச|ைதய�} வைர எ�ைலைய வ�ளt�க. 

 நிதிvச|ைத தன� நபƫக¶t�, வ�வசாய ¢ைறக¶t�, ெதாழி�¢ைறக¶t�, 

ேசைவ¢ைறக�, நிதி நி²வனuகளான வuகிக�, கா~ப�y� ¢ைறக�, ேசம நலகா~© 

நிதிக� ம�²� அர�t� நிதி உதவ�கைள வழu�கிற¢.  

 ேம��றி~ப�yட அைம~©க� ேதைவயான நிதிைய, நிதிvச|ைதய�} உதவ�ட} �றி{த 

ேநர{தி� ெப²கி}றனƫ.  

 நிதிvச|ைதய�} ¬ல� �²கியகால ம�²� ந�zடகால நிதி உதவ�ய�ைன நி²வனuக� 

ெப²கி}றன.  

 இ¢ ஒy�ெமா{த ெபா¯ளாதார ேம�பாy��� வழி வ�tகிற¢. 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯வ�ைட வ�னாtக� ) 

1. «த� நிைலv ச|ைத ம�²� இரzடா� நிைலv ச|ைதt��  இைடேயயான 
ேவ²பா�கைள வ�ளt�க.  ( ஏேத§� 5 ) ( SEP 2020 , JUL 2022 ) 

வ.எz அ�~பைட «த� நிைலvச|ைத இரzடா� 
நிைலvச|ைத 

 

1 

 

ெபா¯� 

இ¢, ©திய பu�க¶tகான 

ச|ைத 

இ¢, ஏ�கனேவ ெவள�ய�� 

ெச�ய~பyட 

பu�க¶tகான ச|ைத 

2 ெகா�«தலி} 

வைகக� 

ேநர� மைற«க� 

3 ப{திர வ��பைன ஒேர ஒ¯ «ைற நைடெப²� 

 

பல«ைற நைடெப²� 

4 வாu�த� 

ம�²� வ��பைன 

நி²மuக� ம�²� 

«தƪyடாளƫகள�ைடேய 

 

«தƪyடாளƫக¶t� 

இைடேய 

 

5 

பu�கைள 

வ��பத} ம�தான 

ஆதாய� ெப²� 

நபƫ 

நி²ம� «தƪyடாளƫக� 

6 இைடநிைலயƫ ஒ~©²தியாளƫக� 

 

தரகƫக� 

7 வ�ைல நிைலயான வ�ைல 

 

ேதைவ ம�²� அள�~ைப 

ெபா²{¢ மா²� 

 

8 அைம~© 

ேவ²பா� 

�றி~ப�yட ©வ�ய�ய� 

ேவ²பா� இ�ைல 

 

இத�� ©ற அைம~© 

உ�ள¢ 
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9 நிதி ©தியநி²மuக� ம�²� 

இயuகி ெகாz� இ¯t�� 

நி²மuக¶t� நிதி 

வழu�கிற¢ 

நி²மuக¶t� நிதி 

வழu�வதி�ைல 

 

 

2. ப�ேவ² வைகயான நிதிvச|ைதகைள வ�வƬtக. ( ஏேத§� 5 ) ( MAY 2022 ) 

அ. நிதி ேகா¯த� வைகய�} அ�~பைடய��  

i) கட} ச|ைத  

 கட} க¯வ�கைள வƫ{தக� ெச�வத�கான நிதிvச|ைத கட} ச|ைத ஆ�� 

ii) ேநƫைம பu�v ச|ைத  

 நி²ம ேநƫைம பu�கள�} வண�க{தி�கான நிதிv ச|ைத ேநƫைம பu�v ச|ைத 

ஆ��. 

ஆ. நிதி ேகா¯தலி} «திƫº அ�~பைடய��  

a) பணv ச|ைத   

 �²கிய கால, ஓராz� அ�ல¢ அத�� �ைறவாக நிதி ேகா¯த´tகான 
நிதிvச|ைத பணv ச|ைத ஆ��.  
எ.கா: க°»லvசyீ�க�, வண�க{ தாyக�, ைவ~©v சா}றித�க�  

b) ¬லதனv ச|ைத  

 ந�zடகால ஓராz�t� ேம� நிதி ேகா¯த´tகான ச|ைத ¬லதன ச|ைத ஆ��.  

எ.கா : பu�க�, கடன�y�~ ப{திரuக�  

      இ. நிதி ேகா¯தலி} ெவள�ய�y�t கால அ�~பைடய��  

a) «த� நிைலv ச|ைத  

 «த}«தலி� ©தியதாக ப{திரuகைள ெவள�ய��� ச|ைத, «த� நிைலv ச|ைத 

என~ப��.  

 இதி� பண� «தƪyடாளƫகள�டமி¯|¢ ேநர�யாக நி²மuக¶t�v ெச�கிற¢. 

b) இரzடா� நிைலv ச|ைத  
 ஏ�கனேவ ெவள�ய�� ெச�ய~பyட பu�க¶tகான ச|ைத இரzடா� 

நிைலvச|ைத ஆ��.  

 இரzடா� நிைலvச|ைதய�� பu� மா�றக� ஒ¯ «tகியமான நி²வன� ஆ��. 

      ஈ. நிதி ேகா¯தலி} வழuகலி} கால அ�~பைடய��  
a) ெராtக� (அ) உடன�vச|ைத  

 ஆவணuகைள வழuக´� ெராtக� ெப²த´� உடன�யாக நைடெப²� ச|ைத 

உடன�vச|ைத ஆ��.  

 அதாவ¢ த�ƫº உடன�யாக நைடெப²கிற¢. 

b) «}ேனாtகிய (அ) எதிƫகால ச|ைத  
 ெசா{¢ வழuக´� ெராtக� ெச´{த´� «}னேர த�ƫமான�tக~பy� 

எதிƫகால{தி� நைடெப²� ச|ைத எதிƫகால ச|ைத ஆ��.  

 ப�}ெனா¯ நாள�� ெபா¯yகைள ைகமா�றிt ெகா�வத�காக இ}ேற 

வ�ைலைய «�º ெச�¢ ெகா�¶� ச|ைத ஆ��.  

    உ. நிதிv ச|ைத அைம~ப�} அ�~பைடய��  

a) பƬமா�றக வƫ{தகv ச|ைத  
 ஒேர மாதிƬயான ஒ¸u� நைட«ைறகைள ெகாzட பu� மா�றக� பƬமா�றக 

வƫ{தக ச|ைத என~ப�கிற¢.  
 இ¢ ஒ¯ ைமய~ ப�{த~பyட  அைம~©. 
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b) எதிƫv ச|ைத  

 வழtகமான நைட«ைறகைளt ெகாz� பu� மா�றக{தி� ெவள�ய�� நைடெப²� 
ச|ைத எதிƫv ச|ைத என~ப�கிற¢.  

 இ¢ ஒ¯ ைமய~ப �{த~படாத அைம~©. 

 

3. நிதிvச|ைதய�} பuகிைன வ�வƬtகº�.  ( MAR 2020 , AUG 2021 ) 
     அ. ேசமி~ைப ெப¯t�த�  

 ேசமி~பாளƫக� (அ) தன�நபƫக�, வண�க நி²வனuக�, ெபா¢{¢ைற நி²வனuக�, 

ம�²� அர� ேபா}ற உபƬ அல�கள�டமி¯|¢ நிதிகைள ெப²வத} ¬ல� 

நிதிvச|ைத ஒ¯ «tகிய பu� வகிtகிற¢.  

      ஆ. «தƪ�க�  

 நிதி «தƪ�கைள வ�லி~பதி´� அவ�ைற ேதைவ உ�ளவƫக¶t� 

வழu�வதி´� நிதிv ச|ைத «tகிய~பu� வகிtகிற¢.  

       இ. ேதசிய வளƫvசி  

 நிதி~ ப�றாt�ைற உ�ள நி²வனuக¶t� உபƬ நிதிக� தடuகலி}றி நடமாyட� 

ெச�ய உ²தி ெச�வத} ¬ல�, ஒ¯ ேதச{தி} வளƫvசிய�� நிதிvச|ைத 

பuகள�~ைப வழu�கிற¢.  

 நிதி ஆtக ªƫவமான ேநாtகி� பய}ப�{த வழிவைக ெச�கிற¢.  

 இ¢ ஒy�ெமா{த ெபா¯ளாதார வளƫvசிt� வழிவ�tகிற¢.  

ஈ. ெதாழி� «ைனேவாƫ வளƫvசி  
 ேதைவயான நிதி வளuக� ெதாழி�«ைனேவாƫக¶t� கிைடtக ெப²வத} ¬ல� 

அத} ேம�பாy��� நிதிvச|ைத பuகள�tகிற¢.  

உ. ெதாழி�¢ைற ேம�பா�  

 நிதிvச|ைதய�} ப�ேவ² �²க� ஒ¯ நாy�} ெதாழி�¢ைறய�} ¢Ƭதவளƫvசி 

ம�²� ெபா¯ளாதார ேம�பாy��� உதவ� ©Ƭகிற¢.  

 இத}¬ல� ச«தாய{தி} வா�tைக தர� ம�²� ந�வா�ைவ உயƫ{¢கிற¢.  
 

 

அ{தியாய� 5 . ¬லதனv ச|ைத 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ¬லதனv ச|ைத எ}றா� எ}ன? ( JUL 2022 , MAR 2023 ) 
 ¬லதனv ச|ைத எ}ப¢, நிதி ப{திரuகளான ப�ைணயuக� ம�²� பu�கள�} 

வƫ{தக{தி� ஈ�ப�� வாu�பவƫக� ம�²� வ��பவƫக� ��� ஒ¯ ச|ைத ஆ��. 

 

2. OTCEI  -  சி² �றி~© வைரக. 
 பu�கைள இ|தியா «¸வ¢� மி}ன  ¬ல� வ�யாபார� ெச�� ேநாtக{ேதா� 

«த}ைம நிதி நி²வனuகளா� உ¯வாtக~பyடேத OTCEI எ}பதா��.  

 இத}¬ல� «தƪyடாளƫ ம�²� நி²ம{தி�� சிலப�ரvசைனக� இ¯|த ேபா¢� 

ெவள�~பைட{ த}ைம, வ�ைரவான «�º, ெநகி�º த}ைம ஆகிய ந}ைமகைள� 

அள�tகிற¢. 

 

3. ¬லதனv ச|ைதய�} பuேக�பாளƫக� யாƫ? 

 தன�நபƫக�, நி²மuக�, அர� வuகிக�, ம�²� இதர நிதிநி²வனuக�  

 

4. ¬லதனv ச|ைதய�� வ�ைல எ�வா² நிƫணய� ெச�ய~ப�கிற¢? 
 ப{திரuகள�} ேதைவ ம�²� அள�~ைப ெபா²{¢  நிƫணய� ெச�ய~ப�கிற¢. 
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��த� வ�னா 

1. எzெண�, காப� ஆகியைவ பzடகv ச|ைதய�� வ��க~ப�கி}றன. இைவ 

எ~பzடகv ச|ைதையv சாƫ|த¢? ( SEP 2020 ) 
   எzெண�  - க�ன பzடகv ச|ைத 

    காப�         - ெம} பzடகv ச|ைத 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  சி² வ�னாtக� 

1. ¬லதனv ச|ைதய�} ப�ேவ² வைகக� எ}ன? வ�ளt�க. 
 ¬லதனvச|ைத , «த� நிைலv ச|ைத ம�²� இரzடா� நிைலv ச|ைத 

என இ¯ ப�Ƭºகளாக~ ப�Ƭtக~பy��ள¢. 
1) «த�நிைலv  ச|ைத  

 «த�நிைலv ச|ைத எ}ப¢, ©திய ெவள�ய��க¶tகான ஒ¯ ச|ைத ஆ��.  

 ஆைகயா� இ¢ ©திய ெவள�ய��க� ச|ைத எனº� அைழtக~ப�கிற¢. 

 ஒ¯ «த� நிைலv ச|ைதய��, ஒ¯ நி²ம�  ப�}வ¯�  ¬}² வழிகள�� 

¬லதன{ைத திரy� ெகா�ளலா�. அைவக�: 
a) ெபா¢ ெவள�ய��  

b) உƬைம ெவள�ய��  
c) தன�யாƫ ெவள�ய�y� «ைற  

2) இரzடா� நிைல  ச|ைத  
 ஏ�கனேவ ெவள�ய�� ெச�ய~பyட ப{திரuக¶tகான ச|ைத, இரzடா� 

நிைலvச|ைத என வைரய²tக~ப�கிற¢.  

 ஏ�கனேவ «த� நிைலvச|ைதய�� ெவள�ய�� ெச�ய~பyட ப{திரuக�, இu� 

வண�க� ெச�ய~ப�கி}றன. 

 

2. ¬லதனv ச|ைதய�} ஏேத§� இரz� பண�கைள வ�ளt�க. 

1) ேசமி~© ம�²� ¬லதன உ¯வாtக� 
 ¬லதனv ச|ைதய��, ப�ேவ² வைகயான ப{திரuக� ப�ேவ² ¢ைறையv சாƫ|¢ 

மtகள�டமி¯|¢ ேசமி~ைப திரy�வத�� உதவ� ெச�கி}ற¢.  

 ப{திரuக� «தƪ� ெச�� மtக¶t� நிvசயமான ஊtக{ ெதாைகயாக, பu� 

மா�றக{தி} இரyைட சிற~ப�ய�©களான நியாயமான வ¯வா� ம�²� ந�ƫைம{ 

த}ைம கிைடtகிற¢.  

 இ¢ நாy�� ¬லதன உ¯வாtக{ைத உ¯வாt�கிற¢. 

2) நிைலயான ¬லதன�  
 ¬லதனvச|ைத / பu� மா�றக� நி²மuக�, நிைல ¬லதன{ைத திரy�வத�� 

உதவ�©Ƭகிற¢.  

 பu� மா�றக�, «தƪyடாளƫக� தuக¶ைடய ப{திரuகைள வாuக அ�ல¢ வ��க 

வா�~© அள�~பத} ¬லமாகº�, அேதசமய� நி²மuகள�} நிைலயான ¬லதன� 

பாதிtகாத வைகய�´� இ¯tக உதவ� ெச�கிற¢. 

3) ெதாழி�¢ைற வளƫvசி  
 ெதாழி� ¢ைறய�} ெபா¯ளாதார{தி} வளƫvசிt�, ¬லவளuகைள மா�²வத} 

¬ல� பu�மா�றக� ஒ¯ ைமய ச|ைதயாக உ�ள¢.  

 இ¢ நி²ம ப{திரuகள�� «தƪy��கான நிதிகைள திரy�வத} ¬ல� ெதாழி�¢ைற 

வளƫvசி ம�²� ெபா¯ளாதார ேம�பாy��� வழி வ�tகிற¢. 
 

 

 

www.Padasalai.Net                                                          www.CBSEtips.in

Kindly send me your study materials to padasalai.net@gmail.com

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

https://www.padasalai.net/
https://www.padasalai.net/


B.BALAJI , GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT    9629647613                                         Page 14 of 92 
 

3. ஏy�tகட} ம�²� ¢ண�கர «த� வழu� நி²மuகைள~ ப�றி வ�ளt�க. 
அ) ஏy�t கட} தர� «கைம நி²வனuக�  

 வ��பைன ¬ல�, ெபறேவz�ய ெப²த�கள�} அ�~பைடய�� நிதி நி²வனuக� 

ெச�� நிதி ஏ�பாேட, ஏy�tகட} தர� «கைம ஆ��. 

  ஏy�tகட} தர� «கைம, அத§ைடய வா�tைகயாளƫக¶tகாக, ஏy�tகட}கைள 

வ�லிt��. 

       ஆ) ¢ண�கர நிதி நி²வன�              ( MAR 2020 ) 

 ¢ண�கர ¬லதன நிதி எ}ப¢, சாதாரண நிதிய�� ஒ¯ ப�தி ஆ��.  

 இ¢ ©திய திyட� ம�²� கz�ப��~ப��� நிதி வழu�வத�காக 

உ¯வாtக~பyடதா��.  

 ¢ண�கர ¬லதன� எ}ப¢, ெதாழி� ¤yப திyடuகைள வண�க மயமாt�வத�� 

ேதைவயான நிதிய�ைன அள�tகிற¢.  
 
ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯வ�னாtக� ) 
1. ¬லதனv ச|ைதய�} சிற~ப�ய�©கைள வ�ளt�க  ( MAR 2020 ) 

அ) ப{திரuகள�} ச|ைத  

 பu�க�, கட§²தி~ ப{திரuக� ேபா}ற ப{திரuக� ¬லதனv ச|ைதய�� 

ைகயாள~ப�வதா�, இ¢ ப{திரuகள�} ச|ைத என அைழtக~ப�கிற¢. 

ஆ) வ�ைல  

 ப{திரuகள�} வ�ைல, ¬லதனv ச|ைதய�� ப{திரuகள�} ேதைவ ம�²� அள�~ைப 

ெபா²{¢ த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. 

இ) பuேக�பாளƫக�  

 ¬லதனv ச|ைதய�� ஈ�ப�பவƫக� தன�நபƫக�, நி²மuக�, அர� வuகிக�, 

ம�²� இதர நிதிநி²வனuக� ேபா}றவƫகைள உ�ளடtகி�ள¢. 

         ஈ)  இட அைமº  

 ¬லதனv ச|ைதtகான இட�, ஒ¯ �றி~ப�yட எ�ைலt�yபyடதி�ைல எ}றா´�, 

பu� மா�றக� ேபா}ற ந}� ெதƬ|த இடமாக இ¯{த� ேவz��. 

         உ) நிதிசாƫ|த ெசா{¢tகள�} ச|ைத  

 ¬லதனv ச|ைத, ந�zடகால நிதி சாƫ|த ெசா{¢tக¶tகான ஒ¯ ேமைடைய 

வழu�கிற¢. 

 

2. ¬லதனv ச|ைதய�} ப�ேவ² பண�கைள வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )  
1) ேசமி~© ம�²� ¬லதன உ¯வாtக�                            ( MAR 2023 ) 

 ¬லதனvச|ைதய��, ப�ேவ² வைகயான ப{திரuக� ப�ேவ² ¢ைறையv சாƫ|¢ 

மtகள�டமி¯|¢ ேசமி~ைப திரy�வத�� உதவ� ெச�கி}ற¢.  

 ப{திரuக� «தƪ� ெச�� மtக¶t� நிvசயமான ஊtக{ ெதாைகயாக, பu� 

மா�றக{தி} இரyைட சிற~ப�ய�©களான நியாயமான வ¯வா� ம�²� ந�ƫைம{ 

த}ைம கிைடtகிற¢.  

 இ¢ நாy�� ¬லதன உ¯வாtக{ைத «�t�கிற¢. 

2) நிைலயான ¬லதன�  
 ¬லதனvச|ைத / பu� மா�றக� நி²மuக�, நிைல ¬லதன{ைத திரy�வத�� 

உதவ� ©Ƭகிற¢.  

 பu� மா�றக� «தƪyடாளƫக� தuக¶ைடய ப{திரuகைள வாuக அ�ல¢ வ��க 

வா�~© அள�~பத} ¬லமாகº�, அேதசமய� நி²மuகள�} நிைலயான ¬லதன� 

பாதிtகாத வைகய�´� இ¯tக உதவ� ெச�கிற¢. 
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3) ெதாழி�¢ைற வளƫvசி  
 ெபா¯ளாதார{தி} ெதாழி� ¢ைறt� ¬லவளuகைள மா�²வத} ¬ல� 

பu�மா�றக� ஒ¯ ைமய ச|ைதயாக உ�ள¢. இ¢ ேபா}ற நி²வனuக� உ�ப{தி 

வழிகள�� «தƪ� ெச�ய மtகைள ஊt�வ�tகி}ற¢.  

 எனேவ, இ¢ நி²ம ப{திரuகள�� «தƪy��கான நிதிகைள திரy�வத} ¬ல� 

ெதாழி�¢ைற வளƫvசி ம�²� ெபா¯ளாதார ேம�பாy��� வழி வ�tகிற¢. 
4) உடன� ம�²� ெதாடƫvசியான ச|ைத  

 பu� மா�றக�, வாu�பவƫக� ம�²� வ��பவƫக� ப{திரuகைள, வாuக ம�²� 

வ��பத�� ஒ¯ வசதியான ைமய{ைத வழu�கிற¢.  

 எள�ய ச|ைதய��த� ப{திரuகள�� «தƪ� ெச�வதி� ம�ற ெசா{¢tக¶ட} 

ஒ~ப��� ெபா¸¢ அதிக ந�ƫைம{ த}ைமைய உ¯வாt�கிற¢. 

5) ெசய� திற§t� ந�பகமான வழிகாy�  
 ¬லதனvச|ைத, நி²மuகள�} ெசய�திற} ம�²� நிதி நிைலt� ஒ¯ ந�பகமான 

வழிகாy�யாக, ேசைவ ©Ƭகிற¢.  

6) நிதி«தƪy��கான வழிகாy� 
 ப{திரuகள�} நட~© ச|ைத வ�ைல ம�²� அத} வ¯வா�, ெபா¢மtக� தuக� 

நிதிைய ஒ¯ �றி~ப�yட நி²ம{தி� «தƪ� ெச�ய வழிகாy�� காரண�யாக உ�ள¢.  

 இ¢ ெபா¢ நல§tகாக, நிதிைய திற}பட பய}ப�{¢வைத உ²தி ெச�கிற¢.  

7) ப�ேவ² ேசைவகைள வழu�த�  
 ¬லதனv ச|ைதய�� ெசய�ப�� நிதி நி²வனuக�, ெதாழி� «ைனேவா¯t� 

ந�zடகால ம�²� ந�{தர கால கட}கைள வழu�த�, ஒ~©²தி வழu�த�, 

நி²மuகைள ேதா�²வ�{தலி� உதவ� ெச�த�, ேநƫைமபu� «தலி� பuேக�ற�, 

நி©ணƫகள�} அறிºைரகைள வழu�த� ேபா}ற ப�ேவ² ேசைவகைள 

வழu�கிற¢. 

8) எள�ய ந�ƫைம{ த}ைம  
 இரzடா� நிைலvச|ைதய�} ¢ைணt ெகாz�, «தƪyடாளƫக� தuகள�} 

ப{திரuகைள வ��², ந�ƫைம ெராtகமாக மா�ற, வழிவைக ெச�கிற¢.  

 

3. நிதிv ச|ைதய�} ப�ேவ² வைகயான ©திய நி²வனuகைள~ ப�றி 

வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )   
1) ¢ண�கர நிதி நி²வன� 

 ¢ண�கர ¬லதன நிதி எ}ப¢, சாதாரண நிதிய�� ஒ¯ ப�தி ஆ��.  

 இ¢ ©திய திyட� ம�²� கz�ப��~ப��� நிதி வழu�வத�காக 

உ¯வாtக~பyடதா��.  

 ¢ண�கர ¬லதன� எ}ப¢, ெதாழி�¤yப திyடuகைள வண�கமயமாt�வத�� 

ேதைவயான நிதிய�ைன அள�tகிற¢.  

2) பர�பர நிதி  
 சி² «தƪyடாளƫகள�} ேசமி~©கைள ெபƬய «தƪடாக மா�²� நிதி 

நி²வனuகைளேய பர�பர நிதி எ}கிேறா�.  

 பர�பர நிதி நி²வன� பu�தாரரƫகள�டமி¯|¢ ெப�ற நிதிய�ைன «தƪ� 

ெச�வத��, அ|த «தƪ�லி¯|¢ ெப�ற பலைன பu�தாரƫக¶t� அள�tகிற¢. 

 நிதி நி²வனuகளான LIC, UTI ம�²� வண�கவuகிக� SBI ம�²� கனரா வuகி 

ேபா}றைவ பர�பர நிதி வண�க{தி� ஈ�ப�கி}றன.  

3) ஏy�t கட} தர� «கைம நி²வனuக�  
 வ��பைன ¬ல� ெபறேவz�ய ெப²த�கள�} அ�~பைடய��, நிதி நி²வனuக� 

ெச�� நிதி ஏ�பாேட ஏy�tகட} தர� «கைம ஆ��.  

 ஏy�tகட} தர� «கைம அத§ைடய வா�tைகயாளƫக¶tகாக ஏy�t கட}கைள 

வ�லிt��.  

www.Padasalai.Net                                                          www.CBSEtips.in

Kindly send me your study materials to padasalai.net@gmail.com

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

https://www.padasalai.net/
https://www.padasalai.net/


B.BALAJI , GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT    9629647613                                         Page 16 of 92 
 

 இ|தியாவ�� ெசய�ப�� சிலநி²வனuகளாவன, SBI, ம�²� வண�கேசைவக� 

SBI – } ¢ைண நி²வன� ம�²� கா}ேபut ஃேபtடƬt லிமிெடy, கனரா 

வuகிய�} ¢ைண நி²வன� ஆ��. 

4) இ|திய எதிƫ பu� மா�றக� 
 பu�கைள இ|தியா «¸வ¢� மி}ன  «ல� வ�யாபார� ெச�� ேநாtக{ேதா� 

«த}ைம நிதி நி²வனuகளா� உ¯வாtக~பyடேத OTCEI எ}பதா��.  

 இத} ¬ல� «தƪyடாளƫ ம�²� நி²ம{தி�� சில ப�ரvசைனக� இ¯|த ேபா¢� 

ெவள�~பைட{ த}ைம, வ�ைரவான «�º, ெநகி�º த}ைம ஆகிய ந}ைமகைள� 

அள�tகிற¢. 

5) இ|திய ேதசிய~ பu� மா�றக� லிமிெடy  

 பu�v ச|ைதய�} மாதிƬயாக NESI எ}ப¢ 1992 � ஆz� உ¯வாtக~பyட¢.  

 இvச|ைதய�} ேநாtகமான¢ மி}ன  பu�கைள, இ|தியா «¸வ¢� அைம{¢t 

ெகா�~பதா��.  

 இ|நி²வன� திறைமயான ம�²� ெவள�~பைட{ த}ைம ெகாzட பu� 

வ�யாபார{ைதேய எதிƫபாƫகிற¢.  

6) ேதசிய ப{திரuக� களxசிய� லிமிெடy 
 காகிதமி�லா ம�²� காகிதமா�² பu�கைள ெகாz� வ¯வத�காக 1996 � 

ஆz� NSDL � உ¯வாtக~பyட¢.  

 இரzடா� ச|ைதய��, வ�யாபார{தி�� ப�} ஏ�ப�� சிtக�கைள த�ƫகº� NSDL � 

உ¯வாtக~பyட¢. 

7) இ|திய பu� ைவ~© கழக� லிமிெடy 
 இ|திய பu� ைவ~© கழக� லிமிெடy – } ேநாtகமான¢, பu�vச|ைத 

நடவ�tைகய��, ம{திய ப{திர ைவ~பாக ெசய�ப�வேத ஆ��.  
 இtகழக� ேதசிய அளவ�லான நிƫவாக சƫீதி¯{த பண�கைள� ெச�கிற¢. 

 

அ{தியாய� 6 . பணv ச|ைத 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ைவ~©v சா}றித� ச|ைத எ}றா� எ}ன? 
 ைவ~© சா}றித�, வuகிக� ம�²� நிதி நி²வனuகளா� வழuக~ப�� �²கிய 

காலைவ~© ஆவணuகளா��.  

 இவ�ைற வuகிக¶� நிதி நி²வனuக¶� தuகள¢ நிதி ஆதாரuகைள உயƫ{திt 

ெகா�வத�காக ெவள�ய��கி}றன.  

 அர� அ�ல¢ தuக «ைன ப{திரuகைள வாuகº� வ��கº� ��ய ஒ¯ ச|ைதt� 

‘அர� ப{திரuக� ச|ைத’ எ}² ெபயƫ. 

 
3. ஏலமி�த� எ}பத} ெபா¯� யா¢? 

 வƫ{தகƫக� ஒ¯வƫ ஒ¯வேரா� ேபாy�ய��� «ைறய�� ப{திரuகைள அதிகபyச 

வ�ைலt� வ��க ேம�ெகா�ள~ப�� ஒ¯ வƫ{தக «ைறேய ‘ஏல� வ��த�’ என 

அைழtக~ப�கி}ற¢. 

 
4. மா�ற� / மா²த� எ}பத} ெபா¯� யா¢? 

 ஒ¯ ப{திர{ைத வாu�வத�காக, ம�ெறா¯ ப{திர{ைத வ��பைன ெச�ய ெகாz� 

ெச�´� நடவ�tைகய�} ஒ¯ ப�தியாக, இரzடா�நிைல ச|ைதய��, இ|திய Ƭசƫ� 

வuகி ேம�ெகாzட அத} திற|த ச|ைத ெசய�பா� ‘மா²த�’ எ}² 

அைழtக~ப�கிற¢. 

 
2. அர�~ ப{திரuக� ச|ைத எ}றா� எ}ன?   ( MAR 2020 , JUN 2023 ) 
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¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. க¯»ல இரசதீி} ெபா¢ இய�©க� யாைவ? ( ஏேத§� 3 ) ( AUG 2021 , MAY 2022 )                                                    
 க¯»ல இரச¢ீ  ப�}வ¯�  ெபா¢வான இய�©கைள உைடய¢. அைவ ப�}வ¯மா² 

1) ெவள�ய��பவƫ 
2) நிதி  இரச¢ீ 
3) ந�ƫைம{ த}ைம 
4) «tகிய ஆதார� 
5) பண ேமலாzைம 

 
 

2. பணvச|ைதய�� ஈ�ப�� பuேக�பாளƫக� யாவƫ? ( ஏேத§� 3 ) 
1. ப�ேவ² நா�கள�} அரசாuகuக� 

2. ப�ேவ² நா�கள�} ைமய வuகிக� 

3. தன�யாƫ ம�²� ெபா¢{¢ைற வuகிக� 

4. பர�பர நிதி நி²வனuக� 

5. கா~ப�y� நி²வனuக� 

6. வuகி அ�லாத நிதி நி²வனuக� 

7. இ|திய Ƭசƫ�வuகி ம�²� பாரத�ேடy வuகி 

8. வண�க வuகிக� 

9. மாநில அர�க� 

10. ெபா¢மtக� 
 
3. க¯»ல இரசதீி} வைககைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 3 ) ( JUN 2023 ) 

 கால வைரயைற அ�~பைடய��, இ|த இரச¢ீக� ¬}² வைககளாக 

ப�Ƭtக~ப�கி}றன. அைவ ப�}வ¯மா². 

1) 91 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 91 நாyக� க¯»ல ரச¢ீக� ஒ¯ நிைலயான 4 சதவ �த த�¶ப� வ�கித{தி� 

ஏல{தி} ¬ல� ெவள�ய�ட~ப�கி}றன. 

2) 182 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 182  நாyக� க¯»ல இரச¢ீகைள ஒ¯ வார� «¸வ¢� வ�கy�� அ�~பைட ய�� 
ெவள�ய�ட~ப�கிற¢. 

3) 364 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� 

 364 நாyக� க¯»ல இரச¢ீக� எ�வ�த நிைலயான வ�கித«� ெகாz� 

ெசய�ப�வதி�ைல. 

 
4. வண�க இரசதீி} வைககைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 3 ) 

    அ. ேதைவ ம�²� பய}பாy� இரச¢ீக�  
 ேதைவ இரச¢ீ எ}ப¢, பண� ெச´{¢வத�கான ேததி எ¢º� �றி~ப�ட~படாத 

இரச¢ீ ஆ��.  

 எனேவ ேதைவ இரச¢ீ எ}ப¢, அ|த இரசைீத ைவ{தி¯~பவƫ, தனt� எ~ெபா¸¢ 

பண� ேதைவ~ப�கிறேதா, அ~ேபா¢ அ|த இரச¢ீt� பண� ெப�²t ெகா�ளலா�. 

    ஆ. £�ைம  இரச¢ீக� ம�²� ஆவண இரச¢ீக�  
 ெபா¯yகள�} உƬைம ஆவண� ¬ல� இைணtக~பyட இரச¢ீக�, ஆவண இரச¢ீக� 

எ}² அைழtக~ப�கிற¢.  
 எ|த ஒ¯ ஆவண«�, எ¸தி இைணtக~படாத இரச¢ீக� £�ைம இரச¢ீக� ஆ��. 

எ.கா:  ெதாடƫவz� இரச¢ீ ம�²� சரt�|¢ இரச¢ீ. 
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     இ. உ�நா� ம�²� அய�நாy� இரச¢ீக�  

 இ|தியாவ�� ��ய�¯t�� ஒ¯ நப¯t�, இ|தியாவ�� எ¸த~பyட ம�²� ெச´{த 

ேவz�ய இரச¢ீக� ஆகியவ�ைற உ�நாy� இரச¢ீக� எ}² அைழtக~ப�கி}றன.  

 அய�நாy� இரச¢ீக� எ}ப¢, இ|தியாவ��� ெவள�ேய எ¸த~பy�, இ|தியாவ�ேலா 

அ�ல¢ அய�நாy�ேலா ெச´{த~ப�� இரச¢ீகைள அய�நாy� இரச¢ீக� எ}² 

அைழtக~ப�கி}றன. 

    ஈ. தன�{¢வமான இரச¢ீக�  
 தன�{¢வமான இரச¢ீக� எ}ப¢, வைரத� ம�²� ஏ�²t ெகா�ள�, உ�·ƫ 

வழtக~ப� அ�ல¢ வƫ{தக~ பய}பாy�} ¬ல� நிƫவகிtக~ப�வைதt �றிtகிற¢. 

    உ. இ¯~ப�ட ம�²� வழuக� இரச¢ீக�  
 உzைமயான வ�யாபார நடவ�tைகக� அ�லாம� உ¯வாtக~ப�� இரச¢ீகைள, 

இ¯~ப�ட ம�²� வழuக� இரச¢ீக� எ}² அைழtக~ப�கி}றன. 

 

��த� வ�னா 

1. ஒ¯ மாதா|திர ச�பளதாரைர தuக«ைன ப{திர{தி� «தƪ� ெச�ய ¬}² 

அறிºைரகைள வழu�க.  ( SEP 2020 ) 
1) அர� ப{திரuக� உ{தரவாதமாக வy� வழu�வதா�, அதி� «தƪ� ெச�வ¢ 

பா¢கா~பான¢.  

2) அரேச «த}ைம ெதாைகைய தி¯�ப ெச´{¢வதா�, «�றி´� பா¢கா~© த}ைம 

ெகாzடதாகº� இ¯tகிற¢. 

3) «தƪyடாளƫக¶t� பர|த அளவ�� வƬவ�லt� கிைடtகி}ற¢. 

4) இ|தியாவ�� «த}ைம ம�²� இரzடா� நிைல ச|ைத ஆகிய இரz� ச|ைதகள�´�, 

தuக«ைன ப{திரuக� ச|ைத~ப�{த~ப�கிற¢. 

 
ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. பணvச|ைத ம�²� ¬லதனvச|ைத இரz���� இைடய�லான 

ேவ²பா�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( AUG 2021 , MAY 2022 ) 

வ.எz த}ைமக� பணvச|ைத ¬லதனvச|ைத 

1 நிதிய�} கால� ஒ¯ வ¯ட{தி��� 

மிகாம� நடt��, 

�²கியகால ச|ைத 

ஒ¯ வ¯ட கால{தி��� 

ேமலான ந�zடகால�  

நடt�� ச|ைத 

2 வண�க 

ஆவணuக� 

மா�²«ைற ஆவணuக�, 

க¯»லvசyீ�, 

வண�க{தா�  

பu�க�, 

கடன�y�~ப{திரuக�, 

அர� ப{திரuக� 

3 பƬவƫ{தைன 

நைடெப²� இட� 

«ைறயான இட� ஏ¢� 

இ�லாம�, ெதாைல~ேபசி 

வழியாக பƬவƫ{தைன 

நைடெப²� 

«ைறயான இட{தி� 

பƬவƫ{தைன நைடெப²�. 

உதாரண� : பu� 

பƬமா�ற�  

4 பuேக�பாளƫக� வuகியாளƫக�, இ|திய 

Ƭசƫ� வuகி ம�²� அர� 

இைட{தரகƫக�, 

«தƪyடாளƫக�, வண�க 

வuகியƫக�, 

ஒ~©²தியாளƫக� ம�²� 

வண�க வuகிக� 
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2. பணvச|ைதய�} சிற~ப�ய�©கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 ) 
1) �²கிய கால நிதிக�  

 «�றி´� �²கிய கால நிதிக� அ�ல¢ பண{தி�� நிகரான நிதி 

ெசா{¢tக¶tகான ஒ¯ ச|ைத இ¢ ஆ��.  

2) «திƫº கால�  
 இvச|ைதய��, ஒ¯ வ¯ட{தி�� �ைறவான «திƫº கால� ெகாzட நிதி 

ெசா{¢tகைள மy�ேம பய}ப�{த~ப�கிற¢. 

3) பணமாக மா�²வ¢  
 உடன�யாக பணமாக மா�றியைமtகt ��ய நிதிv ெசா{¢tகைள மy�ேம, இv 

ச|ைதய�� இழ~© இ�லாம�, �ைற|தபyச பƬவƫ{தைன ெசலவ�� பƬமா�ற� 

ெச�ய~ப�கிற¢. 

4) «ைறயான இடமி�ைல  
 ெபா¢வாக பƬவƫ{தைனக� ெதாைலேபசி அதாவ¢ வா�ெமாழி ெதாடƫ© ¬லமாக 

நைடெப²கி}றன.  

 ¬லதனv ச|ைதய�� உ�ள¢ ேபா� பu�vச|ைதய�� ஒ¯ «ைறயான இடமி�ைல. 

5) ¢ைண ச|ைதக�  
 இ¢ ஒ¯ ஒ�ைற{ த}ைம�ள ச|ைத அ�ல.  

 இ¢ தன�{தன� சிற~©ைடய பல ¢ைணv ச|ைதகள�} ெதா�~பா��.  

எ.கா: அைழ~© பணvச|ைத, ஏ�©vச|ைத ம�²� மா�²«ைற ஆவண ச|ைதக�. 

6) ச|ைதய�} பu�  

 ம{திய வuகி, வண�க வuகிக�, வuகிக� அ�லாத நிதி நி²வனuக�, 

த�¶ப�யக� ம�²� ஏ�பகuக�, பணv ச|ைதய�} �²களா��.  

7) இரzடா� நிைல ச|ைதய�} ேதைவ 
 இvச|ைதய�� பய}ப�{த~ப�� நிதிvெசா{¢ ஆவணuக¶t�, ஒ¯ சிற~பான 

இரzடா� நிைலச|ைத ேதைவ~ப�கிற¢. 

 

5 இடƫ அளº கட} ம�²� ச|ைத 

ஆப{¢ �ைற|தளº 

உ�ள¢.  

கட} ம�²� ச|ைத 

ஆப{¢ அதிகளº உ�ள¢ 

6 ந�ƫைம{த}ைம ந�ƫைம{த}ைம ெகாzட¢ �ைற|தளº 

ந�ƫைம{த}ைம 

ெகாzட¢ 

7 வ�ைல மதி~© 

ெதƬ|¢ 

ெகா�¶த� 

ெவள�~பைட{ த}ைம 

ஏ¢� இ�ைல 

ெவள�~பைட{ த}ைம 

உ�ள¢ 

8 ஒ¸u�ப�{¢� 

அைம~© 

ைமய வuகி ைமய வuகி தவ�ர ெசப� 

ேபா}ற தன�{த  

ஒ¸u�ப�{¢� 

அைம~©க� 

9 ஒ~©²தியள�{த� ஒ~©²தியள�{த� 

«த}ைம~ பண� அ�ல 

ஒ~©²தியள�{த� 

«த}ைம~ பண� ஆ�� 

10 ஆதிtக 

நி²வனuக� 

வண�க வuகிக� வuகி அ�லாத நிதி 

நி�வனuக� ம�²� 

தன�v சிற~© நிதி 

நி²வனuக� 
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3. அர�~ப{திரuகள�} இய�©கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( JUN 2023 ) 
1) இ|திய Ƭசƫ� வuகிய�} சிற~© பண�  

 இ|திய Ƭசƫ� வuகி அர� ப{திரuக� வாu�த� ம�²� வ��பைன ெச�வதி� 

«tகிய பuகா�²கிற¢.  

2) ப{திரuகள�} இய�© 
 அர� ப{திரuக� உ{தரவாதமாக வy� வழu�வதா�, அதி� «தƪ� ெச�வ¢ 

பா¢கா~பானதாகº� ேம´� அரேச «த}ைம ெதாைகைய தி¯�ப ெச´{¢வதா�, 

«�றி´� பா¢கா~© த}ைம ெகாzடதாகº� இ¯tகிற¢. 

3) பண~ ©ழtக வ�பர�  
 தuக «ைனப{திரuக� பலவைக ந�ƫைமத}ைம ெகாzடைவ.  

 அத}ப� ம{திய அரசா� வழuக~பyட ப{திரuக� அதிக ந�ƫைமத}ைம 

ெகாzடதா�, அத} பண~©ழtக«� அதிகமாக இ¯t��. 

4) வƬவ�லt�  

 «தƪyடாளƫக¶t� பர|த அளவ�� வƬவ�லt� அள�~ப¢, அர� ப{திரuகள�} 

«tகிய அ�சமாக வ�ளu�கி}ற¢.  

5) ப�வuக�  

 பu� சா}றித�க�, உ²திெமாழி சyீ�க� ம�²� ெகாணƫபவƫ ப{திரuக� ேபா}ற 

வ�வuகள�� ம{திய அர� ம�²� மாநில அர�க� வழu�� ப{திரuக� இ¯t��. 

6) பuேக�பாளƫக�  
 அர� ப{திர ச|ைதய��, அர�{¢ைற ைவ{¢�ள வளuகைள~ பƬமா�ற� 

ெச�வதி�, ஒ¯uகிைண|த பuேக�பாளƫகளாக, ம{திய அர� ம�²� மாநில 

அர�க� உ�ளன. 

7) ெவள�ய�y� இய|திர�  
 இ|திய Ƭசƫ� வuகிய�} கீ¸�ள ெபா¢ கட} அ´வலக�, அர� ப{திரuகைள 

ெவள�ய��கிற¢. 

8) மா�ற�  

 ஒ¯ ப{திர{ைத வாu�வத�காக ம�ெறா¯ ப{திர{ைத வ��பைன ெச�ய ெகாz� 

ெச�´� நடவ�tைகய�} ஒ¯ ப�தியாக இரzடா� நிைலச|ைதய�� இ|திய 

Ƭசƫ�வuகி ேம�ெகாzட அத} திற|த ச|ைத ெசய�பா� ‘மா²த�’ எ}² 

அைழtக~ப�கிற¢. 

9) ஏலமி�த�  
 வƫ{தகƫக� ஒ¯வƫ ஒ¯வேரா� ேபாy�ய��� «ைறய�� ப{திரuகைள அதிகபyச 

வ�ைலt� வ��க ேம�ெகா�ள~ப�� ஒ¯ வƫ{தக «ைறேய ‘ஏல� வ��த�’ என 

அைழtக~ப�கி}ற¢. 

 

அல� 3 . நிதிv ச|ைத - II 
அ{தியாய� 7 . பu� மா�றக� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. பu�v ச|ைத எ}றா� எ}ன? ( MAY 2022 ) 
 பu�v ச|ைத எ}ப¢ ெப¯நி²வன ம�²� ப�ற ப{திரuகைள வாu�வத��� வ��பைன 

ெச�வத��� ஒ¯ ஒ¸uகைமtக~பyட ச|ைதயா�� 

( அ�ல¢ ) 

 பu�v ச|ைத எ}ப¢, ெதாழி�¢ைற ம�²� நிதி~ பா¢கா~ப�} ெகா�«த� ம�²� 

வ��பைனtகான ஒ¯ ஒ¸uகைமtக~பyட ச|ைத 
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2. இ|தியாவ�� உ�ள ஏேத§� 5 பu�vச|ைதகைள ப�றி எ¸¢க. 
1) தி பா�ேப பu�vச|ைத 

2) ெபuக·¯ பu� ச|ைத லிமிெடy 

3) ©வேன�வƫ பu�v ச|ைத 

4) ெகாvசி பu� பƬவƫ{தைன லிமிெடy 

5) தி�லி பu�v ச|ைத சuக� லிமிெடy 

6) ைஹதராபா{ பu� பƬவƫ{தைன லிமிெடy 

7) ெஜ�~ªƫ பu� பƬவƫ{தைன லிமிெடy 

8) ெச}ைன பu� ச|ைத லிமிெடy 

 

3. ¢ைண{ தரகƫ எ}றா� எ}ன? 
 பu� மா�றக{தி} உ²~ப�னƬ} «கவராகt ெசய�பy�, த}ைன அமƫ{திய 

«த�வ¯t� அதாவ¢ உ²~ப�ன¯t� வ�யாபார{ைத~ ெப�²{ த|¢, அத�காகt கழிº 

ெப²பவƫ ¢ைண{ தரகƫ ஆவாƫ. 

 
4. தரகƫ எ}² யாைர அைழtக~ப�கிறாƫக�? ( AUG 2021 , JUL 2022 , JUN 2023 ) 

 ப{திரuகைள வாu�பவƫக¶t�� வ��பவƫக¶t�மிைடேய இைடநிைலயாளƫகளாக 

ெசய�ப�பவƫக� தரகƫக� ஆவாƫ. 

 இவƫக� தனtகாக~ ப{திரuகைள வாuகி வ��பதி�ைல. 

 தரகƫக�, கழிº «கவƫ ஆவƫ. 

 

5. ஊக வண�கƫகள�} வைகக� யாைவ? ( MAR 2023 ) 
 காைள, கர�, கைலமா}, «ட வா{¢   

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ): 
1. பu�v ச|ைதய�} �ைறபா�கைள வ�வƬ? ( ஏேத§� 3 ) ( JUN 2023 ) 

i) பu� பƬவƫ{தைனய�} சரீான  கy�~பா� இ�ைல 

ii) பu�v ச|ைதகள�} உ²~ப�னƫ ம�¢ கy�~பா� இ�ைல 

iii) ஆேராtகியம�ற ஊக{ைத கy�~ப�{¢வதி� ேதா�வ�. 

iv) ஒ¯ இட{தி� ஒ}²t�� ேம�பyட கyடண� வ�லிtக அ§மதிtகிற¢. 

v) பu� மா�றகuகள�� பu�கைள பy�யலிட சƬயான ஒ¸u� «ைறக� இ�ைல. 

 
2. காைள ம�²� கர� - வ�ளt�க.  ( JUL 2022 )  

காைள    ( AUG 2021 ) 
 ப{திரuக� எதிƫகால{தி� வ�ைலேய�ற� ெப²� எ}² எதிƫபாƫtகி}ற ஊகவண�கƫ. 

 இவƫ ெதஜிவாலா எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.  

 இவƫ எதிƫகால{தி� அதிக வ�ைலய�� ப{திரuகைள வ��க இய´� எ}ற 

எzண{தி� த�ேபா¢ ப{திரuகைள வாuக «ைனகிறாƫ.  

 இவƫ எ�லா� ந}ைமtகாகேவ நைடெப²� எ}ற மன~பாu� ெகாzடவƫ. 

 ஒ¯ காைள த}§ைடய ெகா�©களா� எதிƬகைள உயேர அ�ல¢ ேம� ேநாtகி 

£tகி எறிவ¢ ேபா}², இ|தவைக ஊகவண�கƫ ப�ைணய~ ப{திரuகள�} வ�ைலைய 

உயரv ெச�� ேநாtேகா� ெசய�ப�வதா� காைள என~ ெபயைர ெப�²�ளாƫ. 

கர�   ( MAR 2020 , 2023 ) 
 எதிƫகால{தி� ப{திரuகள�} வ�ைலக� வ ��vசி அைட� எ}² எz கி}ற 

ஊகவண�கƫ. 

 இவƫ மz�வாலா எ}² அைழtக~ப�� ஊகவண�கƫ 

 இவƫ எதி´� ப�}ேனாtகிய மன~பாu� ெகாzடவƫ. 
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 ஒ¯ கர�, ெபா¢வாக{ த}§ைடய எதிƬைய{ தைரய�� த�ள� அ¸{¢கிற¢. 

அேதேபால ஒ¯ கர� ஊகவண�க¯�, பu�v ச|ைதய�� பu�கள�} வ�ைலையt கீேழ 

த�¶வத�� ேவz�ய நடவ�tைககள�� ஈ�ப�கிறாƫ. 

 
3. மா}  ம�²�  «டவா{¢ – வ�ளt�க.  

       கைலமா}  ( MAY 2022 ) 
 ஒ¯ நி²ம{தி} பu�க� «ைனம{தி� வ��க~ப�� எ}² அறி|தºட}, ©திய 

வ��~©கள�� பu� ேகாƬ வ�zண~ப� ெச�� ஊகவண�கƫ. 

 எ|த நி²மuகள�} பu� ெவள�ய�� ெபா¢மtகளா� வ�¯�ப~ப�கிற¢, 

«ைனம{¢ட} வ��க~படt ��ய வா�~© உ�ள¢ எ}பைத அறி|¢ அ| 

நி²மuகைள ேதƫº ெச�வாƫ. 

 இவƫ ‘«ைனம ேவyைடயாளƫ’ எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.  

 கைலமா} ஊகவண�கƫ «}ெனvசƬtைக உைடயவƫ. 

      «டவா{¢ 
 த�ேபாைதய, த� நடவ�tைககள�� உ�ள இடƫபா�கைள{ த�ƫ~பதி� ேபாரா�t 

ெகாz�¯tகி}ற ஒ¯ கர� ஊக வண�கேர «ட வா{¢ எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ. 

 கர� ஊக வண�கƫ, ப�}னƫ ெகா�~பத�காக{ த�ேபா¢ ப{திரuகைள வ��பாƫ.  

 ஆனா�, �றி~ப�yட நாள�� பu�கைள ைவ{¢�ள எவ¯� அைத வ��க 

வ�¯�பாததா�, எ|த வ�ைலய�´� வாu�வத��, எ|த ஒ¯ பu�� கிைடtகாம� 

¬ைலய�� «டtக~பyட நிைலய�� இ¯~பாƫ.  

 
 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   (ெப²வ�ைட வ�னாtக�) 

1. பu�v ச|ைத பண�கைள வ�வƬ?    ( ஏேத§� 5 ) ( AUG 2021, MAY 2022 ) 

1) உடன� ம�²� ெதாடƫvசியான ச|ைத  

 பu� பƬவƫ{தைன உzைமய��, ஏ�கனேவ இ¯t�� ப{திரuக¶t� ஒ¯ ச|ைத. 

 ஒ¯ «தƪyடாளƫ தன¢ ப{திரuகைள வ��க வ�¯�ப�னா�, அவƫ எள�தி� வ�ைரவாக 

பu�v ச|ைதகள�� அவ�ைற வ��பைனv ெச�யலா�. 

 ப{திரuகள�} இ|த எள�ைமயான வ��பைன{ திற}, அவƫகள�} பண~ ©ழtக{ைத 

அதிகƬtகிற¢ ம�²� இத} வ�ைளவாக அவƫக¶ைடய மதி~ைப அதிகƬtகிற¢. 

2) ப{திரuக� சƬயான மதி~ப��  
 ப{திரuக� வாu�த� ம�²� வ��பைன ெச�ய~ப�� வ�ைலக� பதிº ெச�ய~பy� 

ெபா¢மtக¶t� வழuக~ப�கி}றன. 

 இ|த வ�ைலக� "ச|ைத ேம�ேகா�க�" எ}² அைழtக~ப�கி}றன. 

 இ|த ேம�ேகா�கள�} அ�~பைடய�� ஒ¯வƫ ப{திரuகள�} மதி~ைப எள�தாக 

மதி~ப�� ெச�யலா�. 

3) «தƪyடாளƫக¶t� பா¢கா~©  
 ஒ¯ பu� பƬவƫ{தைனய�� அைன{¢ ஒ~ப|தuக¶� ந}� வைரய²tக~பyட 

வ�திக� ம�²� ஒ¸u� «ைறக¶t� ஏ�ப உ�ளன.  

 உதாரணமாக, தuக� ேசைவக¶tகான அதிகமான கமிஷ}கைள ©ேராtகƫக� 

வ�லிtக «�யா¢. 

 இதனா� பu�v ச|ைத பƬவƫ{தைனகள�} ெகா�«த� ம�²� வ��பைனய�� 

நியாயமான அளவ �� ம�²� நியாயமான நடவ�tைககைள வழu�கிற¢. 

4) ¬லதனதன{ைத சƬயான «ைறய�� வழி~ப�{¢த�  
 மtக� ந�ல லாப{ைத ஈyடt ��ய நி²வனuகள�} பu�கள��, «தƪ� ெச�ய 

வ�¯�©கி}றனƫ. 

 தன� நபƫகள�} ேசமி~©, ஒ¯ �றி~ப�yட கால~ ப�திய��, ந�ல லாப{ைத 

அறிவ�t�� நி²வனuக¶t� உ²தியள�tகிற¢. 
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 ஆனா� பu�v ச|ைதக¶t�, இ|த ேசமி~©tக�, இலாபம�ற அல�க� பu�க� 

ம�¢ வ �ண�tக~படt ���. 

5) ¬லதன உ¯வாtக{தி�கான உதவ� 
 பu�v ச|ைத பƬமா�ற� ப�ேவ² ெதாழி�¢ைற ப{திரuக� ம�²� அவ�றி} 

வ�ைலக� ம�²� அவƫகள�} ெகா�«த� ம�²� வ��பைனt� வழuகிய வசதிக� 

ஆகியவ�ைற மtக¶t� ேசமி{¢, «தƪ� ெச�ய £z�கிற¢.  

 பu� பƬமா�றuக�, ஒ¯ நிைலயான ¬லதன{ைத ெதாழி� ¢ைறய�� 

உ²தி~ப�{¢கி}றன ம�²� ெதாழி� ¢ைறவளƫvசிt� உதºகி}றன. 

6) ஊக வண�க{தி�கான வசதிக� 
 ஊகவண�க� எ}ப¢, பu� பƬவƫ{தைன நடவ�tைககள�} ஒ¯uகிைண|த 

ப�தியா��.  

 ஊகவண�க{தி} வ�ைளவாக, ப{திரuகள�} ேதைவ ம�²� வழuக� சமமாகிற¢. 

இேதேபா�, வ�ைல நக¯ºக� �¬கமாக அள�tக~ப�கி}றன. 

7) ப¯வகால ப{திரuக�  
 ©திய நி²வனuக� பu�க� ெவள�ய��� ெபா¸¢, ஊகவண�கƫக� ம�²� 

ெபா²~©²தியாளƫக� த�காலிக கால வண�க{தி� ஈ�ப�கி}றனƫ.  

 ©திய ெவள�ய��கைள ச|ைத ஈƫtக தயாரா�� ெபா¸¢ அவƫக¶t� அைவக� 

ச|ைதைய திற|¢ வ��கி}றன. 

 
2. பu�v ச|ைத த}ைமகைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 ) 

1) ப{திரuக¶tகான ச|ைத  
 இ¢ ெப¯நி²வனuக�, அர� ம�²� அர�t� இைணயான நி²வனuக� 

ஆகியவ�றி} ப{திரuக� வாuக~பy� வ��பைன ெச�ய~ப�கி}றன. 

2) ம²வ��பைன ப{திரuக¶tகான ச|ைத  
 நி²வனuகளா� ஏ�கனேவ ெவள�ய�ட~பyட பu�க�, கடன�y� ப{திரuக� ம�²� 

ப{திரuக� வ��பைனய�� இ¢ ஈ�ப�கிற¢.  

 எனேவ, இ¢ இரzடா� நிைலச|ைத எ}² அைழtக~ப�கிற¢. 

3) ப{திர வƫ{தக{ைத ஒ¸u�ப�{¢த�  
 பu� மா�றக� அத} ெசா|தகணtகி� எ|த~ ப{திரuகைள� வாu�வேதா 

வ��பேதா இ�ைல.  

 ப{திர வƫ{தக{தி� ஈ�பy�¯t�� பu� மா�றக உ²~ப�னƫக� ம�²� தரகƫக� 

ஆகிேயாƫ ப{திரuகைள வƫ{தக� ெச�வத�� ேதைவயான உ� கyடைம~© ம�²� 

வசதிகைள அ¢ வழu�கிற¢. 

4) பy�யலிட~பyட ப{திரuகள�� மy�� வண�க நடவ�tைகக� ேம�ெகா�ள 

அ§மதியள�{த�  
 உzைமய�� பu� மா�றக� அ´வ� பy�யலி� இட� ெப�றி¯t�� ப{திரuகைள 

மy�ேம வாuகி வ��க அ§மதிtகிற¢.  

 பu� பƬவƫ{தைனகள�} பy�யலி� காண~படாத ப{திரuக�, பy�யலிட~படாத 

ப{திரuக� எ}² அைழtக~ப�கி}றன. 

 அ{தைகய பy�யலிட~படாத ப{திரuக�, பu�v ச|ைதய�� வƫ{தக� 

ெச�ய«�யா¢. 

5) உ²~ப�னƫகளா� மy�� ேம�ெகா�ள~ப�� நடவ�tைகக�  
 பu� மா�றக{தி� ேம�ெகா�ள~ப�� அைன{¢ வைக ப{திர நடவ�tைகக¶� 

அத} அuகீகƬtக~பyட தரகƫக� ம�²� உ²~ப�னƫக� ¬லமாக மy�ேம 

ெசய�ப�{த~ப�கி}றன.  

6) தன�நபƫகள�} அைம~©  
 இ¢, தன� நபƫகள�} அ�ல¢ �¸tகள�} பதிº ெச�ய~பyட அ�ல¢ பதிº 

ெச�ய~படாத அைம~பாக இ¯tகலா�. 
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7) ம{திய அரசி} அuகீகார�  
 இ¢, ஒ¸u� «ைற~ப�{த~பyட ச|ைதயா��.  

 அரசி} அuகீகார� இத�� ேதைவ~ப�கிற¢. 

 

3. பu� பƬவƫ{தைனt�� பzடமா�² பƬவƫ{தைனt�� உ�ள ேவ²பா�கைள{ 

த¯க. ( MAR 2020 , JUN 2023 ) 
                                                        
வ.எz சிற~ப�ய�©க� பu� பƬவƫ{தைன பாzடமா�² பƬவƫ{தைன 

 

 

1 

 

 

ெபா¯� 

பu�v ச|ைத எ}ப¢, 

ெதாழி�¢ைற ம�²� நிதி~ 

பா¢கா~ப�} ெகா�«த� 

ம�²� வ��பைனtகான ஒ¯ 

ஒ¸uகைமtக~பyட ச|ைத. 

 

ஒ¯ பzடமா�ற பƬமா�ற� 

எ}ப¢, பzடமா�ற 

ச|ைதகள�� வƫ{தக� 

ெச�ய~ப�� இட{தி� 

ெபா¯yகைள பƬமா�ற� 

ெச�வதா��. 

 

 

 

2 

 

பண�க� 

ச|ைத~ப�{தைல 

எள�தாtகிற¢ 

ப{திரuக¶t� ேதைவ 

ஏ�ப�{¢த� அ�ல¢ 

ப{திரuக¶t� 

வ�ைலtகா~ப�� ேசைவக� 

ம�²� ந�ƫைம{த}ைம 

ஏ�ப�{¢கிற¢ 

 

 

3 

 

 

ேநாtக� 

ெபா¯� ¬லதன உ¯வாtக� 

ம�²� ¬லதன 

ஆதாரuகைள சிற|த 

«ைறய�� பய}ப�{¢த� 

ஆகியவ�ைற எள�தாt�கிற¢ 

ஆப{¢ �ைற~© ¬ல�, 

ெபா¯yக� வ��பைனைய 

அதிகƬtக உதºகிற¢ 

 

   4 

பuேக�பாளƫக

� 

«தƪyடாளƫக� ம�²� ஊக 

வண�கƫக� 

தயாƬ~பாளƫக�, «கவƫக�, 

நி²வனuகள�} வ�யாபாƬக� 

ம�²� ஊகவண�கƫக� 

 

5 

 

ஒ~ப|தuகள�} 

கால� 

ெராtக�, உடன� வழuக� 

ம�²� பதிைன|¢ 

நாyக¶tகான ஒ~ப|த 

கணt� 

எதிƫகால ச|ைத 

ஒ~ப|தuக¶tகான 2 அ�ல¢ 

3 மாதuக� கால ெச´{¢ைக 

ம�²� உடன� பண 

ஒ~ப|தuக� 

 

6 

 

ஆவணuக� 

வƫ{தக� 

இதி�, பu�க�, ப{திரuக�, 

ெதாழி�¢ைற ப{திரuக� 

ச|ைத~ப�{த~ப�கி}ற¢ 

இதி�, அதிகளº வƫ{தக�, 

வ�ைல நிvசயம�ற ம�²� 

கy�பாட�ற ெபா¯yக� 

ச|ைத~ப�{த~ப�கி}ற¢ 

 

7 

 

ஊகவண�க� 

ஒ¯ பர|த, தயாராக, ந�ƫைம 

ம�²� ெதாடƫvசியான 

ப{திரuக� வ��பைனைய 

உ�தி~ப�{¢கி}றன 

வ�ைல இடƫபாy�} ஈƫ~© 

உ{ேதச{ைத உ²தி ெச�கிற¢ 
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அ{தியாய� 8 . இ|திய~ ப{திர மா�றக வாƬய� (ெசப�) 
 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக�) 

1. ெசப� ப�றிய சி²�றி~© வைரக.  
 நம¢ ¬லதன ச|ைதைய ஒ¸u�~ப�{தº� ம�²� கy�~ப�{தº� இ|தியாவ�� 

உ¯வாtக~பyட உயƫ அைம~©  இ|திய~ ப{திர ம�²� மா�றuகள�} வாƬய� (ெசப�) 

ஆ��.  

 இ¢ இ|திய அரசா� 1988 - � உ¯வாtக~பyட¢.  

 ஆனா� 1992 - ஆ� ஆz�� சyட«ைற அதிகார� ெப�ற¢. 

 ெசப� «�ைபய�� உ�ள பா|திரா�ƫலா வளாக{தி} வண�்க மாவyட{தி� அத} 

தைலைமயக� உ�ள¢. 

 
2. ெசப�ய�} இரz� ேநாtகuகைள எ¸¢க.  

1) பu�v ச|ைதகைள ஒ¸u�ப�{¢வ¢ 

2) «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள~ பா¢கா~ப¢  

3) உ�வழி வ�யாபார{ைத சƬ பாƫtக பல நடவ�tைகக� எ�~ப¢ 

4) இைடநிைலயƫகள�} நடவ�tைககைள ேம�பாƫைவய��வ¢ ம�²� கzகாண�~ப¢  

 
 

3. ெசப�ய�} தைலைமயக� ப�றி �றி~ப��க. 
 ெசப� «�ைபய�� உ�ள பா|திரா�ƫலா வளாக{தி} வண�்க மாவyட{தி� அத} 

தைலைமயக� உ�ள¢. 
 

4. ப�ேவ² அைடயாள ஆதாரuக�  யாைவ? 
1) நிர|தர கணt� எz (PAN card) 

2) வாtகாளƫ அyைட (Voter’s ID) 

3) ஓy�நƫ உƬம� (Driving license) 

4) வuகி ெச�ேல� (Bank Pass book) 

5) வ¯மான வƬ ப�வuக� (Income Tax returns) 

6) மிzகyடண ரச¢ீ (Electricity Bill) 

7) ெதாைலேபசி கyடண ரச¢ீ (Telephone Bill) 
8) ம{திய ம�²� மாநில அர�{ ¢ைறக� வழuகிய ©ைக~பட� ஒy�ய அைடயாளv 

சா}றித�க�. 

 

 ��த� வ�னா 

1. ெசப�ய�} தைலைமயக� எ¢? அத} பண�கள�� ஏேத§� ஒ}றிைனt 

�²க. ( SEP 2020 ) 
 ெசப�, «�ைபய�� உ�ள பா|திரா�ƫலா வளாக{தி} வண�்க மாவyட{தி� அத} 

தைலைமயக� உ�ள¢. 
பண�க� 

1) ப{திரuகள�� உ�வழி வƫ{தக{ைத தைட ெச�கிற¢. 

2) வ�தி«ைறகைள வ�~ப¢, வ�சாரைண ம�²� ©லனா�º நடவ�tைககைள 

நட{¢வ¢. 
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¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக� எ}றா� எ}ன? 
 ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக� உ¯வாtக� எ}ப¢, நி²வன பதிவாளரா� காகித 

வ�வ�லான பu�v சா}றிதைழ அழி{¢,  ©ற{ேதா�றமி�லாத வைகய�� ப{திரuகளாக 

மா�ற� எ}பதா��.  

 ப�}னƫ அத��{ சமமான எzண�tைகய�லான ப{திரuக� ைவ~©{தாரரா� 

«தƪy�தாரƫகள�} கணtகி� வரº ைவtக~ப��. 

 

2. ©ற{ேதா�றம�ற ப{திர கணtகி�� ேதைவ~ப�� ஆவணuகைள �²க.                                                                                    
 பா�ேபாƫy அளº ©ைக~பட{¢ட} கணt� ¢வtக, ப�வ{¢ட} அைடயாள ம�²� 

«கவƬ சா}²கைள சமƫ~ப�tக ேவz��. 

 நிர|தர கணt� எz அyைட ைவ{தி¯tக ேவz��. 

 ஆவணuகள�} நக� ப�ரதிகைள மy�ேம சமƫ~ப�tக ேவz��.  

 ஆனா� சƬபாƫ~©t�, அச� ஆவணuகைள கyடாய� சமƫ~ப�tக ேவz��.  

 

3. ெசப� அைம~ப�} கyடைம~©கைள வைரக.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

 1. ெசப�ய�} பண�கைள வ�வƬ.  ( ஏேத§� 5 ) ( MAR 2023 ) 
1) ேபா¢மான க�வ� ம�²� வழிகாyட� ¬ல� «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள 

பா¢காtகிற¢. 

2) பu� ச|ைதகள�� வ�யாபார{ைத ஒ¸u�ப�{¢கிற¢ ம�²� கy�~ப�{¢கிற¢ 

3) ப{திரuகள�� உ�வழி வƫ{தக{ைத தைட ெச�கிற¢. 

4) பu� ச|ைதகள�� ெசய�ப�� இைட{ தரகƫகளா� ேம�ெகா�ள~ப��, நிதி ேமாச� 

ம�²� நியாயம�ற «ைறகைள தைட ெச�கிற¢. 

5) ¬லதன ெவள�ய�y�� ஈ�பy�¯t�� ெதாழி� நி²வனuக¶t�, வழிகாy�த�க� 

ம�²� வழி«ைறகைள ெவள�ய��கிற¢. 

6) இைட{தரகƫகள�} �ய ஒ¸u� «ைற அைம~ைப ஊt�வ�{தலி�, இ¢ வ�Ƭவான சyட 

அதிகாரuகைள ெகாz��ள¢.  

7) இ|திய ம{திய அரசாuக{தா� வழuக~ப�� ெசய�பா�கைள ெசய�ப�{¢த�. 

 

 

 

 

 

www.Padasalai.Net                                                          www.CBSEtips.in

Kindly send me your study materials to padasalai.net@gmail.com

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

https://www.padasalai.net/
https://www.padasalai.net/


B.BALAJI , GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT    9629647613                                         Page 27 of 92 
 

2. ெசப�ய�} அதிகாரuகைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( JUN 2023 ) 

1) பu�vச|ைதக� ம�²� இைட{தரகƫக� ெதாடƫபான அதிகாரuக�  

 ஆ�º ம�²� �ƫ|தா�º ம�²� ப�ற ேநாtக{தி�காக வண�க பƬவƫ{தைனகள�� 

பu�vச|ைத ம�²� இைட{தரகƫகள�டமி¯|¢ தகவைல ேகyகலா�. 

2) நாணய அபராதuகைள வ�திt�� அதிகார�  
 ¬லதனச|ைத இைட{தரகƫக� ம�²� ப�றபuேக�பாளƫக� ம�¢, வர�© 

ம�ற�க¶t� நாணய அபராதuகைள �ம{¢வத�� ெசப� அதிகார� 

அள�tக~பy��ள¢.  

3) பண�ய�டuகள�� ெசய�பா�கைள ெதாடu�வத�கான அதிகார� 

ஒ¢tக~பy��ள¢  
 ெசப� ஒ¢tக~பy��ள பண�க� �றி{¢ நடவ�tைககைள ஆர�ப�tக அதிகார� 

உz�.  

4) ப{திரuகள�� உ�வழி வƫ{தக{ைத ஒ¸u�ப�{¢வத�கான அதிகார�  
 உ�வழி வƫ{தக{ைத ஒ¸u�ப�{¢� அதிகார� அ�ல¢ வண�க 

வuகியாளƫகள�} பண�கைள ஒ¸u�ப�{¢� அதிகாரuகைள ெசப� ெகாz��ள¢. 

5) ப{திரuக� ஒ~ப|த சyட{தி} கீ� உ�ள அதிகாரuக� 
 பu�vச|ைத திற�பட ஒ¸u�ப�{த, நிதி அைமvசக�, ப{திரuக� ஒ~ப|தuக� 

சyட{தி} கீ� ப�ேவ² அதிகாரuகைள ெசப�t� 13 ெச~ட�பƫ, 1994 அ}² ஒ¯ 

அறிவ�{த� ¬ல� வழuகி�ள¢.  

 ஒ�ெவா¯ பu�vச|ைதய�´� ஆ¶� �¸வ��, ¬}² உ²~ப�னƫகைள நியமிtக 

நிதி அைமvசக� ெசப�t�� அதிகார� அள�tகிற¢. 

6) பu�vச|ைத வண�க{ைத ஒ¸u�~ப�{¢� அதிகார� 
 ப{திரv ச|ைத ம�²� பர�பர நிதிட} ெதாடƫ©ைடய இைடநிைலயƫக�, 

ேமாச�யான ம�²� «ைறய�ற வ�யாபார ெசய�பா�க� ம�²� நி²வனuக� 

ஒ¯uகிைண~© ேபா}றவ�ைற ஒ¸u�ப�{¢� அதிகாரuகைள ெகாz��ள¢. 

 
��த� வ�னா 

1. ஒ¯ வuகிய�} ேமலாளராக உன¢ வா�tைகயாள¯t� ©ற{ேதா�றம�ற 

ப{திரt கணtைக{ ெதாடuக வழிகாy�க. ( SEP 2020 ) 
1) ©றேதா�றம�ற ப{திர கணtைக ெதாடuக, ேதைவயான ஆவண நக�கைள� 

இைண{¢ அ{¢ட} பா�ேபாƫy அளº ©ைக~பட{ைத சமƫ~ப�tக ெசா�´த�,  

2) நிர|தர கணt� எz அyைட ைவ{தி¯tக ெசா�´த�,  

3) சƬபாƫ~பத�� அச� ஆவணuக� எ�{¢ வரv ெசா�´த�, 

4)  வா�tைகயாளƫக� வ�திக� ம�²� ஒ¸u� வ�திகள�} உட}ப�tைகக� ம�²� அ¢ 

ெதாடƫபானவ�ைற வழu�த�, 

5) ெசய�«ைறய�} ேபா¢, ைவ~பக பuேக�பாளƫ, அைம~ப�} ப�ரதிநிதி சƬபாƫ~© 

ேம�ெகா�ள~ப�� நபைர ெதாடƫ© ெகாz� ப�வ{தி� வழuக~பyட வ�வரuகைள 

ேகy� சƬபாƫ~பƫ. 

6) வ�zண~ப� ெசய�ப�{த~பyடºட}, ைவ~பக பuேக�பாளƫ அைம~© 

வா�tைகயாள¯t� ஒ¯ கணt� எz அ�ல¢ வா�tைகயாளƫ இைணயதள 

«கவƬைய வழu��.  

7) இைணயதள{தி� ©ற{ேதா�றம�ற ப{திர கணtைக அ க ேம�கzட வ�வரuகைள~ 

பய}ப�{தலா� என எ�{¢v ெசா�´த�. 

8) ஒ¯ ©ற{ேதா�றம�ற ப{திர கணt� ைவ{தி¯~பவƫ கணtைக பராமƬ~© ம�²� 

பƬவƫ{தைனt கyடண{தி�காக வ�திtக~ப�� வ¯டா|திர பராமƬ~© கyடண� ேபா}ற 

சில கyடணuகைள ெச´{தேவz�� என எ�{¢v ெசா�´த�. 

9) ©ற{ேதா�றம�ற ப{திர கணt� ¢வuக, �ைற|தபyச இ¯~© பராமƬtக~பட 

ேவz�ய¢ ேதைவய��ைல எ}²�, பu�க� இ�லாம´� ஒ¯ ©ற{ேதா�றம�ற 

ப{திர கணtகிைன ¢வuகலா� எ}²� எ�{¢v ெசா�´த�. 
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அல� 4 . மன�த வள ேமலாzைம 
அ{தியாய� 9 . மன�தவள ேம�பாy�} அ�~பைடக� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( மி்கt �²கிய வ�ைடவ�னாtக�) 

1. மன�த வள  ேமலாzைம எ}றா� எ}ன?  
 மன�த வள{ைத நிƫவகிt�� ேமலாzைமய�} கிைளேய, மன�த வள ேமலாzைம என 

அைழtக~ப�கிற¢. 

 மன�தவள ேமலாzைம எ}ப¢, ஒ¯ நி²வன{தி� ஆyகைள பண�யமƫ{த�, 

ஊt�வ�{த� ம�²� நிƫவகி{த� ெதாடƫபான ேமலாzைம பண�ைய ெச�வதா��. 

 

2. மன�த வள  ேமலாzைமய�}  இய�©கள��  ஏேத§�  இரz�  �²க.  
                                                          ( SEP 2020 , MAY 2022 ) 
1) உலகளவ�� ெபா¯{தமான¢ 

2) இலt� ச�ப|தமான¢ 

3) திyடமிyட அ �«ைற 

4) அைன{தி´� பரவலான¢       

5) ெதாடƫvசியான ெசய�பா�  

6) மா²� ெசய�பா� 

7) ஒ¯uகிைன|த க¯வ� 

8) வளƫvசிய�} ம�தான கவன� 

 

3. மன�த வள{தி}  சிற~ப�ய�©கள�� ஏேத§�  இரzைட  �றி~ப��க. 
i) உ�ப{தி ெச�� ஒேர காரண�யாக மன�த வள� திக�கிற¢. 

ii) ப�ற அைன{¢ வளuகைள�, மன�த வள� உ¯வாt�கிற¢. 

iii) மன�த வளuக� உணƫvசிªƫவமானைவ 

iv) மன�த வளuகள�}  நட{ைதகைள ஊகிtக «�யா¢. 

v) பண�யமƫ{த~பyட பண�யாளƫகைள ெகாzடேத தவ�ர, மன�த வள� எ}ப¢ பண�யாளƫ 

அ�ல. 

vi) மன�த வளமான¢ கz�ப��~© ம�²� பைட~பா�ற� ஆகியவ�ைற ெவள�~ப�{¢கிற¢. 

 

4. மன�த வள  ேமலாzைமய�} ேமலாzைம பண�க� எ}ென}ன?.  
        1) திyடமி�த�          2) அைம{த�       3) இயt�வ�{த�    4)  கy�~ப�{¢த�.  

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �²கிய வ�ைட வ�னாtக� ) 

1. மன�த வள ேமலாzைமய�} வைரவ�லtகண� த¯க. 
 ஈ.எஃ~.எ�. ~ெரv அவƫகள�} வாƫ{ைதகள�� மன�தவள ேமலாzைம எ}ப¢, 

           “ நிƫவாக ெசய�பாy�} ஒ¯ ப�தியா��. ேம´� அைவ ஒ¯ நி²வன{தி} மன�தt  

             �²கைள «த}ைமயாக க¯{தி� ெகாz��ள¢”. 

 

2. மன�த வளuகள�}  இய�©க�  யாைவ?  ( ஏேத§� 3 ) ( AUG 2021 , MAR 2023 ) 
i) உ�ப{தி ெச�� ஒேர காரண�யாக மன�த வள� திக�கிற¢. 

ii) ப�ற அைன{¢ வளuகைள� மன�த வள� உ¯வாt�கிற¢. 

iii) மன�த வளமான¢ கz�ப��~© ம�²� பைட~பா�ற� ஆகியவ�ைற ெவள�~ப�{¢கிற¢. 

iv) மன�த வளuக� உணƫvசி ªƫவமானைவ. 
v) மன�த வளuகள�}  நட{ைதகைள ஊகிtக «�யா¢. 

vi) மன�த வளuக� நக¯� த}ைம ெகாzட¢ 
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3. மன�த வள{தி} «tகிய{¢வ�  எ}ன? ( ஏேத§� 3 )  
i) மன�த வள{தி} ¬லமாக மy�ேம ம�ற அைன{¢ வளuக¶� திற�பட 

பய}ப�{த~ப�கி}றன. 

ii) ஒ¯ நி²வன{தி} நிைலயான வளƫvசி, «tகிய வளமான மன�த வள{ைத சாƫ|¢�ள¢. 

iii) ெதாழி�¢ைற உறºக� மன�த வள{ைத சாƫ|¢�ள¢. 

iv) மன�த வளuக� ¬லமாக மy�ேம மன�த உறºக� சா{தியமாகிற¢.  

v) மன�த வளமான¢ ப�ற அைன{¢ உ�ப{தி காரண�கைள� நிƫவகிtகிற¢. 

vi) பய��சி ம�²� அப�வ�¯{தி திyடuகள�} ¬ல� மன�த வளuகள�} திறைன ேம�ப�{த 

«��. 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. மன�த வள{தி}  சிற~ப�ய�©கைள வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 ) 
i) உ�ப{தி ெச�� ஒேர காரண�யாக மன�த வள� திக�கிற¢. 

ii) ப�ற அைன{¢ வளuகைள� மன�த வள� உ¯வாt�கிற¢. 

iii) பண�யமƫ{த~பyட பண�யாளƫகைள ெகாzடேத தவ�ர, மன�த வள� எ}ப¢ பண�யாளƫ 

அ�ல. 

iv) மன�த வளமான¢ கz�ப��~© ம�²� பைட~பா�ற� ஆகியவ�ைற ெவள�~ப�{¢கிற¢. 

v) மன�த வளuக� உணƫvசி ªƫவமானைவ. 
vi) மன�த வளuகள�}  நட{ைதகைள ஊகிtக «�யா¢. 

vii) மன�த வளuக� நக¯� த}ைம ெகாzட¢ 

viii) மன�த வளமான¢ ஒ¯ �¸வாக ெசய�படாலா� 

ix) மன�த வளuக� தன�யாக சி|திtகº�, ெசய�படº�, ப�~பா�º ெச�யº�, ம�²� 

வ�ளtகº� «��. 

x) நிதிட} அ�ல¢ நிதிய��லாம´� மன�த வளuக� ஊt�வ�tக~படலா� 
 

2. மன�த வள ேமலாzைமய�} «tகிய{¢வ{ைத வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )  
                                                          ( SEP 2020 , JUL 2022 ) 

1) மன�த சtதி ேதைவகைள அைடயாள� கா த�:  
 ஒ¯ நி²வன{தி� மன�தவள ேதைவகைள{ த�ƫமான�~ப¢ எ}ப¢ மிகº� 

«tகியமான ஒ¯ «தƪy� «ைறயா��.  

 ெசலºகைள ேம�ப�{த, நி²வன{தி�� ேதைவ~ப�� நபƫகள�} எzண�tைகைய 

¢�லியமாக அைடயாள� காண~பட ேவz��. 

2) மா�றuகைள இைண{¢t ெகா�ள�  

 மா�ற� எ}ப¢ எ|த அைம~ப�´� நிைலயான¢ ம�²� இ|த மா�ற{ைத 

நி²வன{தி� திற}பட அறி«க~ப�{த மன�த வள ேமலாzைம ஒ¯ «கவராக 

ெசய�பட ேவz��. 

3) மன�த சtதிய�} சƬயான ேதைவைய உ²தி ெச�த�  
 மன�தவள ேமலாzைமய�} ¬லமாக நி²வன{தி� எ|த ேநர{தி´� பண�யாளƫக� 

ப�றாt�ைற அ�ல¢ உபƬ ஏ�படாதவா² பாƫ{¢t  

ெகா�ளேவz��.  

4) சƬயான ேவைலt� சƬயான நபைர ேதƫ|ெத�{த� 
 சƬயானேவைலt� சƬயான த�திைடய நபƫகைள மன�தவள ேமலாzைம 

உ²தி~ப�{¢வதா�, நி²வன{தி� �ைறத�தி அ�ல¢ மிைகத�தி உைடய 

பண�யாளƫக� இ�லாத நிைல ஏ�ப�கிற¢. 
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5) திற} ம�²� அறிைவ ேம�ப�{¢த�  
 பண�யாளƫ திற} ம�²� அறிº ேம�பா� ெசய�பா�கைள நிƫவகி~பதி� மன�தவள 

ேமலாzைமய�} பu� «tகிய{¢வ� வா�|தாக இ¯~பேதா� மy�மி�லாம�, 

பய��சி ம�²� வளƫvசி{ திyடuக� ¬ல� இ}² வைர இ¯t�� ெதாழி� சாƫ|த 

அறிைவ பண�யாளƫக¶t� வழu�கிற¢. 

6) பண�யாளƫ அƫ~பண�~ைப த�ƫமான�{த�  
 மன�தவள ேமலாzைம ேநƫகாண� அ�ல¢ வ�னா{ெதா�~© வாய�லாக 

பண�யாளƫக¶t� அவƫகள�} பண� அƫ~பண�~© நிைலைய த�ƫமான�tகிற¢.                                 

7) �y� ப�ரதிநிதி{¢வ வா�~©கைள வழuக 
 பண�யாளƫக� தuகள¢ ப�ரvசைனக¶t� �y� ப�ரதிநிதி{¢வ அ�~பைடய�� த�ƫº 

காண, ெதாழி� சuகuகைள உ¯வாtக, மன�தவள ேமலாzைம பண�யாளƫகைள 

ஊt�வ�tகிற¢. 

 

 

3. மன�த வள ேமலாzைமய�} ெசய� பண�கைள வ�வƬ. ( JUN 2023 ) 
1) திரy�த�:  

 ேவைலப�~பா�º, மன�த வள திyடமிட�, ஆyேசƫ~©, ேதƫº, ேவைலவா�~©, 

பண�மா�ற� ம�²� பதவ� உயƫº ஆகியவ�றி} ¬ல� மன�த வள{ைத ஈƫt�� 

ெசயைல �றிtகிற¢.  

2) வளƫvசி:  
 ெசய�திற} மதி~ப��த�, பய��சி, ெசயலதிகாƬ வளƫvசி, ெதாழி� திyடமிட� ம�²� 

வளƫvசி, நி²வன வளƫvசி ஆகியவ�ைற உ�ளடtகிய¢ அப�வ�¯{தியா��.  

3) ஊதிய�:  

 இ¢ ேவைல மதி~ப��, ஊதிய� ம�²� ச�பள நிƫவாக�, ஊtக{ ெதாைக, 

ேமµதிய�, வ�ள��© நல}க� ம�²� ச¬க பா¢கா~©{ திyடuக� ஆகியவ�ைறt 

ெகாz��ள¢  

4) ஊழியƫகைள தtகைவ{¢t ெகா�¶த�:  

 �காதார ம�²� பா¢கா~©, நல}, ச¬க பா¢கா~©, ேவைல தி¯~தி ம�²� 

ேவைலய�னா� ஏ�ப�� வா�tைக{ தர{தி} ¬ல� இ¢ சா{தியமாகிற¢.  

5) ஒ¯uகிைண{த�:  
 தன�~பyட வ�¯~ப{தி���, நி²வன வ�¯~ப{தி��� இைடேய ந�லிணtக{ைத 

ஏ�ப�{¢� ேநாtகி� உ�ள ெசய�பா�கைள இvெசா� �றிtகிற¢. 
6) பராமƬ~©:  

 பண�யாளƫ தி¯~திட} பண�யா�ற, பண�யாளƫ ேவைலைய வ�y� ெச�வைத 

�ைற{த�, மன�த வள{ைதகணtகி� ெகா�ள�, தண�tைக ம�²� ஆரா�vசி 

ேம�ெகா�வத} ¬ல� பண�யாளƫகைள பராமƬ~பைத இvெசா� �றிtகிற¢.  
  

அ{தியாய� 10. ஆyேசƫ~© «ைறக� 
 இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ஆyேசƫ~ப�} ெபா¯� த¯க. ( MAR 2020 , 2023 ) 
 ஒ¯ நி²வன{தி� உ�ள ப�ேவ² பண�ய�டuக¶t�, ெபா¯{தமான நபƫகைள{ 

ேதƫ|ெத�t�� பண�v ெசய�«ைற, ஆyேசƫ~© என~ப�கி்ற¢. 

 

2. பதவ� உயƫº எ}றா� எ}ன? ( AUG 2020 ) 

 பண�¬~© ம�²� த�திய�} அ�~பைடய��, பண�யாளƫக� நி²வன அைம~ப�} 

ப�நிைலய�� உ�ள கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைலt� ெச}² பண� ©Ƭய 

அள�tக~ப�� வா�~ப��� பதவ� உயƫº என~ப�கிற¢. 
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3. அக வள ஆyேசƫ~ப�} ஏேத§� இரz� ந}ைமகைள �²க.  
1) ஒ¯ ¢ைறய�� இ¯t�� உபƬ பண�யாளƫகைள, ப�றாt�ைற உ�ள ம�ற ¢ைறக¶t� 

இடமா�ற� ெச�வத} ¬ல� , காலிபண�ய�டuக¶t� ேதைவயான பண�யாளƫகைள 

எள�ைமயான வழிய�� நிர~பலா�. 

2) பண�¬~© ம�²� த�திய�} அ�~பைடய��, பண�யாளƫக� நி²வன அைம~ப�} 

ப�நிைலய�� உ�ள கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைலt� ெச}², பண� ©Ƭய 

வா�~© அள�tக~ப�வத} ¬ல�, அவƫக¶t� நி²வன{தி} ம�¢ ஈ�பாy�ைன 

உ¯வாtகிடலா�. 

 

4. ஆyேசƫ~© «ைறய�� ேவyைடயா�த� எ}றா� எ}ன? ( JUN 2023 ) 
 நி²வனuக� தuகள¢ ெசா|தபண�யாளƫக¶t� பய��சிக� ம�²� ேம�பா�க� 

வழu�வத�� பதிலாக, ேபாy� நி²வனuகள�� உ�ள பண�யாளƫக¶t� நிதி ம�²� 

நிதிசாராத ச´ைககைள, ��தலாக வழuகி அ~பண�யாளƫகைள கவƫ|¢ பண�ய�� 

அமƫ{¢கிற¢.  

 இதைனேய கவƫத� அ�ல¢ திறைமயானவƫககைள ேவyைடயா�த� என~ப�கிற¢. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� )  

1. ஆyேசƫ~© «ைறய�� ேகார~படாத வ�zண~பuக� எ}றா� எ}ன? 
 நி²வனuக�, காலிபண�ய�டuக� �றி{¢ எ�வ�த அறிவ�~©� ெச�யாத நிைலய��, 

ேவைல ேத�ேவாƫ த}ன�vைசயாக ேவைல ேவz� வ�zண~ப�{த வ�zண~பuக�, 

ேகார~படாத வ�zண~பuக� ஆ��. 

 

2. ேவைலவா�~©  இைணயதளuக� எ}றா� எ}ன? ( MAY 2022 , JUL 2022 ) 
 நி²வனuக�, ேவைல வா�~© இைணயதளuகைள~ பய}ப�{தி தாuக� எதிƫபாƫt�� 

த�திைடய பண�யாளƫகைள ேதƫº ெச�¢ காலிய�டuகைள ªƫ{தி ெச�யலா�. 

 

3. ஆyேசƫ~©v  ெசய�பாy�� உ�ள ©ற{திறன �yட� ப�நிைலகைள  �²க.                                                           

1) ேதைவகைள ©Ƭ|¢ ெகா�¶த� 
2) வ�ள�பர� & ¬ல� 
3) திைரய�ட� / �ƫ|தா�º 
4) சƬபாƫ{த� 
5) �யவ�வர சமƫ~ப�~© 
6) ேநƫ«க� ெசய�«ைற & க¯{தள�~© 
7) ேதƫº & ப�}ெதாடƫத� 

 
 
ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ஆyேசƫ~© «ைறய�� உ�ள அகவளuகைள வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 ) 
1) இடமா�ற� :                                               ( JUL 2022 , JUN 2023 ) 

 ஒ¯ ¢ைறய�� இ¯t�� உபƬ பண�யாளƫகைள, ப�றாt�ைற உ�ள ம�ற 

¢ைறக¶t� பண� மா�ற� ெச�வத} ¬ல�, காலிபண�ய�டuக¶t� ேதைவயான 

பண�யாளƫகைள எள�ைமயான வழிய�� நிர~பலா�. 

2) ேம�ப�{¢த�:  

 பண�யாளƫக� கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைல ேநாtகி ெச�ல, 

ெசய�திற} மதி~ப�y� «ைற உதºகிற¢. 
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3) பதவ� உயƫº:  

 பண�¬~© ம�²� த�திய�} அ�~பைடய��, பண�யாளƫக� நி²வன அைம~ப�} 

ப�நிைலய�� உ�ள கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைலt� ெச}², பண� 

©Ƭய வா�~© அள�tக~ப�கிற¢. 

4) பதவ� இறtக�:  

 பண�ய�� ெதாடƫ|¢ �ைறவான ெசய� திறைன ெவள�~ப�{¢� பண�யாளƫ, ெசய� 

திறன�} «tகிய{¢வ{ைத உண¯� வைகய��, அவைர ேம�நிைல பண�ய�லி¯|¢, 

கீ�நிைல பண�t� மா�றிவ��வ¢ பதவ� இறtக� என~ப�கிற¢. 

5) பைழய ஊழியƫகள�} பƬ|¢ைர:  
 பைழய பண�யாளƫகைள தி¯~தி~ப�{த, அவƫகள¢ உறவ�னƫக� அ�ல¢ 

நzபƫகைள ேவைலt� அமƫ{தலா�. 

6) தtகைவ{த�:  

 ேமலாzைம வ�¯~ப~ப�, வய¢ «திƫº, ஓ�ºt�~ ப�ற� ஓ�»திய� ெப²� 

பண�யாளƫகைள நி²வன ேதைவtேக�ப பய}ப�{திt ெகா�ளலா�. 

7) ஓ�º ெப�ற ஊழியƫக�:  

 ேபாதிய த�தி ம�²� அ§பவ� ெகாzட ஓ�º ெப�ற பண�யாளƫகைள ெகாz� 

நி²வன{தி� உ�ள காலிய�டuகைள நிர~ப�t ெகா�ளலா�. 

8) சாƫ|தவƫக�:  

 இற|த பண�யாள¯t� பதிலாக, அவ¯ைடய சyட வாƬ� அ�ல¢ அவைர சாƫ|த 

ஒ¯வ¯t� ேவைலய�� வா�~© வழuக~படலா�. 

 

 

2. ஆyேசƫ~© «ைறய�� உ�ள ©றவளuகைள வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 ) 

    அ) ேநர� வளuக� :                                            ( MAY 2022 ) 

1) வ�ள�பரuக�:  

 வ�zண~பதாரƫக�, வ�zண~ப�tக ஏ¢வாக நி²வன{தி} உƬைமயாளƫ 

ேவைலய�} த}ைம, காலிய�ட{தி} த}ைம, ேதைவ~ப�� த�தி ம�²� அ§பவ�, 

வழuக~ப�� ச�பள�, வ�zண~ப�t�� «ைற, வ�zண~ப�tக ேவz�ய 

காலtெக� ஆகியவ�ைறt �றி~ப�y� தினசƬ ப{திƬtைகக�, இத�க� ம�²� ப�ற 

ஊடகuக� வழியாக வ�ள�பர� ெச�யலா�. 

2) ேகார~படாத வ�zண~பதாரƫக�:  

 நி²வனuக�, காலிபண�ய�டuக� �றி{¢ எ�வ�த அறிவ�~©� ெச�யாத நிைலய��, 

ேவைல ேத�ேவாƫ த}ன�vைசயாக ேவைல ேவz� வ�zண~ப�{த 

வ�zண~பuகைள ேதைவ~ப�� ேநர{தி� நி²வன� பய}ப�{திt ெகா�ளலா�.  

 இவƫக� ேவ² நி²வனuகள�� பண� ©Ƭயலா� அ�ல¢ ேத�ேவாராக இ¯tகலா� 

3) ேநƫ«க{ ேதƫº:  

 ேவைலேத� நி²வன{தி�� ேநர�யாக வ¯பவƫகைள, ேநƫ«க ேதƫவ�} 

¬லமாகº� பண�யமƫ{த «�� 

4) வளாக ேதƫº:  

 க�வ� நி²வனuக¶t� ேநர�யாக ெச}², ந�ல க�வ�{ த�திைடய 

வ�zண~பதாரƫகைள, வளாக{ ேதƫவ�} ¬ல� ேதƫ|ெத�tகலா�. 

5) ெதாழி�சாைல வாய�லி� ஆyேசƫ~©:  

 ெபா¢வாக சாதாரண அ�ல¢ த�காலிக திறன�ற ஊழியƫக�, இ|த வழிய�} ¬ல� 

ஆyேசƫ~© ெச�ய~ப�கி}றனƫ. 

6) ேபாy� நி²வனuக�:  

 உயƫ ஊதிய� ம�²� அதிக பல}க� வழu�வத} ¬ல�, ேபாy� நி²வனuகள�� 

உ�ள திறைமயான பண�யாளƫகைள, த�«ைடய நி²வன{தி� பண�யா�ற ஈƫt�� 

ெசய� பண�யாளƫ ேவyைட என அைழtக~ப�கிற¢.  
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    ஆ. மைற«க வளuக�: 

1) பண�யாளƫ பƬ|¢ைர:  
 த�ேபா¢ இ¯t�� காலிய�டuக¶t� ெபா¯{தமான நபƫகைள நி²வன{தி� 

இ¯t�� ஊழியƫக� பƬ|¢ைரtகலா�.  

 அ|நபƫக�, அவƫகள�} உறவ�னƫகளாகேவா அ�ல¢ ெதƬ|த நபƫகளாகேவா 

இ¯tகலா�.  

 பண�யாளƬ} ந�பக{த}ைமய�} அ�~பைடய��, பƬ|¢ைரக� பƬசலீிtக~பட 

ேவz��. 

2) தன�யாƫ ேவைலவா�~© «கவƫக�:  

 உƬைமைய{ தவ�ர, ம�ற~ப� அர� ேவைலவா�~© அ´வலகuக� ேபா}ேற 

இ¢º� ெசய�ப�கிற¢.  

 உƬய ம�²� ேதைவயான தகவ�கைள{ த|¢, ேவைல வழu�ேவாைர�, ேவைல 

ேத�ேவாைர� இைணtகிற¢. 

3) ெதாழி�«ைற சuகuக�:  

 அதிக திறைம ம�²� ெதாழி�¤yப அறிº�ள, சƬயான நபைர ேத�� 

நி²வனuக�, சிற~©{ ெதாழி� சuகuகளான பyடய கணt�க� நி²வன�, இ|திய 

ம¯{¢வ சuக�, பய��சி ம�²� ேம�பாy� நி²வன�, ெபாறிய�ய� சuக� ம�²� 

இ|தியா ேமலாzைம சuக� ேபா}றவ�ைற அ கலா�. 

4) பதிலாய§~©த�:  

 ஏ�கனேவ ஒ¯ நி²வன{தி� பண�ய�� இ¯~பவைர, �²கிய கால த�ƫவ��� 

�றி~ப�yட கால{தி�� �றி~ப�yட பண�ைய ேம�ெகா�ள பதிலா� நிைலய�� 

நியமி{¢t ெகா�ளலா�. 

5) வா� வாƫ{ைத:  

 ேவைலவா�~© ப�றிய தகவ�கைள, தuக¶t� ெதƬ|த நபƫக¶t� பகி¯� 

ந}மதி~©�ள நபƫகள�டமி¯|¢, ேவைலேத�ேவாƫ ெதாƫபான தகவ�கைள 

ெப�²tெகா�ளலா�. 

6) பண�யாளƫ ஒ~ப|ததாரƫக�:  

 நி²வனuக� ஒ~ப|தtகாரƫக� ¬ல�, திறைமய�ற ம�²� 

ைக{ெதாழிலாளƫகைள நியமிtகி}றன. 

7) ேவைலவா�~© இைணயதளuக�:  

 நி²வனuக� ேவைலவா�~© இைணயதளuகைள~ பய}ப�{தி, தாuக� 

எதிƫபாƫt�� த�திைடய பண�யாளƫகைள ேதƫº ெச�¢, காலிய�டuகைள ªƫ{தி 

ெச�யலா�. 

 

3. ஆyேசƫ~© «ைறய�� உ�ள  சம�பகால ேபாt�கைள வ�ளt�க.  
                                                                   ( AUG 2021 ) 

1) ©ற{திறன �yட�  

 ஆyேசƫ~© பண�ய�ைன ேம�ெகா�ள ேசைவtகyடண� வழu�� நி²வனuகள�} 

வ�zண~பuகைள �ƫ|தா�º ெச�¢ சƬயான பண�t� சƬயான நபைர ேதƫெத�{¢ 

ெகா�t�� பண�ய�ைன ©ற{திறன �yட� நி²வனuக� ெச�கி}றன. 

ஆyேசƫ~©v  ெசய�பாy�� உ�ள ©ற{திறன �yட� ப�நிைலக�                                                          

1. ேதைவகைள ©Ƭ|¢ ெகா�¶த� 
2. வ�ள�பர� & ¬ல� 
3. திைரய�ட� / �ƫ|தா�º 
4. சƬபாƫ{த� 
5. �யவ�வர சமƫ~ப�~© 
6. ேநƫ«க� ெசய�«ைற & க¯{தள�~© 
7. ேதƫº & ப�}ெதாடƫத� 
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2) ©ற�பான திற} ம�²� ஆ�ற� ெகாzட நபைர ேவyைடயா�வ¢ 
 நி²வனuக� தuகள¢ ெசா|தபண�யாளƫக¶t� பய��சிக� ம�²� ேம�பா�க� 

வழu�வத�� பதிலாக, ேபாy� நி²வனuகள�� உ�ள பண�யாளƫக¶t� நிதி 

ம�²� நிதிசாராத ச´ைககைள, ��தலாக வழuகி அ~பண�யாளƫகைள கவƫ|¢ 

பண�ய�� அமƫ{¢கிற¢.  

 இதைனேய கவƫத� அ�ல¢ திறைமயானவƫககைள ேவyைடயா�த� என~ப�கிற¢. 

 

அ{தியாய� 11. பண�யாளƫ ேதƫ|ெத�{த� 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ேதƫ|ெத�{த� எ}றா� எ}ன? ( JUL 2022 ) 
 ேதƫ|ெத�{த� எ}ப¢, பண�நா�ேவாைர ேவ²ப�{தி~ பாƫ{¢, ஆ�|தறி|¢ சƬயான 

நபைர, உƬய பண�t� அைடயாள� கz�, அ~பண�t� அவைர ெவ�றிகரமாக 

பண�யமƫ{¢� நிைல ஆ��.  

 

2. ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன? ( SEP 2020 )  
 ேதƫ|ெத�~பவƫ ம�²� ேதƫ|ெத�tக~ப�பவƫ இ¯வ¯� «க{தி�� «க� பாƫ{¢, 

வ�னாtக¶t� வ�ைட பகிƫத�, க¯{¢ பƬமா�ற� ெச�த�, ேநƫகாண� என~ப��. 

 
3. ¤zணறிº பƬேசாதைன எ}றா� எ}ன?  

 ¤zணறிº{ திற} ேசாதைன எ}ப¢, ஒ¯வைக உளவ�ய� ƭதிய�லான ேசாதைன 

ஆ��.  

 இ¢ ¬ைளய�} சி|திt�� ஆ�ற�, மன{திற} ¤zணறிº ( IQ ) ேபா}றவ�ைற 

ேசாதிtக~ பய}ப��.  

 ¤zணறிº எz எ}ற அளவ �yடா� இ¢ அளவ�ட~ப�கிற¢.  

 அ|நபƬ} அறிவாƫ|த திறைன ேசாதி~ப¢ இத} «த}ைம ேநாtகமா��. 

 

4. பண�யமƫ{த� எ}றா� எ}ன?  
 சƬயான நப¯t� சƬயாயன ேவைலவா�~ைப அள�t�� ெசய�«ைறேய பண�யமƫ{த� 

எ}² அைழtக~ப�கிற¢. 

( அ�ல¢ ) 

 பண�யமƫ{த� எ}ப¢, ேதƫ|ெத�tக~பyட நப¯t�, ஒ¯ �றி~ப�yட ேவைலைய 

வழu�வத�கான ெசய� «ைறயா��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. மனஅ¸{த ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன? ( JUN 2023 ) 
 வ�zண~பதாரƬட�, உணƫvசிகைள கy�~ப�{¢த� ம�²� மன அ¸{த{ைத 

சமாள�t�� திறைன ேசாதிtக, ேவz�� எ}ேற மன அ¸{த� த¯� வைகய�ைன 

ேக�வ�க� ேகyக~பy� ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய மனஅ¸{த ேநƫகாண� 

என~ப�கி}ற¢. 
 

2. கyடைமtக~பyட ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன? 
 ேகyக~பட ேவz�ய ேக�வ�க� «} �y�ேய தயாƬtக~பy�, அத} அ�~பைடய�� 

ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய கyடைமtக~பyட ேநƫகாண� என~ப�கி}ற¢.  
 

3. ேதƫºv ேசாதைனய�} வைகக� யாைவ? 
 ேதƫº ேசாதைன இரz� வைக~ப��. அைவ – 

           1) திற} ேசாதைன    2) ஆ¶ைம ேசாதைன 
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1) திற} ேசாதைன 
i) உளவ�ய� ேசாதைன 

ii) அைடºv ேசாதைன 

iii) ¤zணறிºv ேசாதைன 

iv) «�ெவ�t�� திற} ேசாதைன 

2) ஆ¶ைம ேசாதைன 
i) ஆƫவv ேசாதைன 

ii) ஆ¶ைமv ேசாதைன 

iii) ெசய�திற} ேசாதைன 

iv) மேனாபாவv ேசாதைன 

 

4. அைடºv ேசாதைன �றி{¢ ந�வ �ƫ அறிவ¢ யா¢? 
 �றி~ப�yட ¢ைறய�� வ�zண~பதாரƬ} அைடº{ திறைன அளவ��� ேசாதைனையேய 

அைடºv ேசாதைன ஆ��.  

 இதைன அறிº{ திற} ேசாதைன எனº� அைழtக~ப�கி}ற¢. 

 க�வ� நி²வனuகள�� வழtகமாக நட{த~ப�� ேதƫºக�, இvேசாதைன «ைறையv 

சாƫ|தேத. 

 
 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ப�ேவ² வைகயான ேசாதைனக� �¯tகமாக வ�ளt�க. (ஏேத§�5)  

    அ) திற} ேசாதைன                                                  ( JUL 2022 ) 

 இvேசாதைன வ�zண~பதாரƬ} ெபா¢ அறிº{திற}, ப�ரvசைனகைள த�ƫt�� திற}, 

�றி~ப�yட ¢ைறய�� அவ¯t��ள அறிº, ப�{தறிº� திற}, ¤zணறிº ேபா}ற 

திற}கைள ேசாதிtக பய}ப�கிற¢.  
 இvேசாதைன �றி~ப�yட பண�t� ஏ�ற ெபா¯{தமான நபைர ேதƫ|ெத�tக~ 

பய}ப�கிற¢. 
1) உளவ�ய� ேதƫº 

 மேனாபாவv ேசாதைன எ}ப¢, �றி~ப�yட பண�t� வ�zண~பதாரƫ எ|த அளவ��� 

ெபா¯{தமானவƫ எ}பைத அளவ�ட ேம�ெகா�ள~ப�� உளவ�ய� ேதƫº ஆ��. 

 இvேசாதைன, பண�யாளƬ} ப}«க{ திற}கைள அளவ�டº�, பண�யாளƬ} 

எதிƫகால ெசய�திறைன «}கண�tகº� பய}ப�கிற¢. 

2) சாதைன ஆ�º{ ேதƫº 
 �றி~ப�yட ¢ைறய�� வ�zண~பதாரƬ} அைடº{ திறைன அளவ��� 

ேசாதைனையேய அைடºv ேசாதைன ஆ��. இதைன அறிº{ திற} ேசாதைன 

எனº� அைழtக~ப�கி}ற¢. 

 க�வ� நி²வனuகள�� வழtகமாக நட{த~ப�� ேதƫºக�, இvேசாதைன «ைறையv 

சாƫ|தேத. 

3) ¤zணறிº திற} ேதƫº  
 ¤zணறிº{ திற} ேசாதைன எ}ப¢, ஒ¯வைக உளவ�ய� ƭதிய�லான ேசாதைன 

ஆ��.  

 இ¢ ¬ைளய�} சி|திt�� ஆ�ற�, மன{திற} ¤zணறிº ( IQ ) ேபா}றவ�ைற 

ேசாதிtக~ பய}ப��.  

 ¤zணறிº எz எ}ற அளவ �yடா� இ¢ அளவ�ட~ப�கிற¢.  

 அ|நபƬ} அறிவாƫ|த திறைன ேசாதி~ப¢ இத} «த}ைம ேநாtகமா��. 
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4) «�ெவ�t�� திற} ஆ�º{ ேதƫº 
 இvேசாதைன வ�zண~பதாரƬ} ��நிைலtேக�ப «�ெவ�t�� திற} ம�²� 

காரண~ப�{¢� திற} ேபா}றவ�ைற ேசாதிtக பய}ப�கிற¢. 

    ஆ) ஆ¶ைம ஆ�º{ ேதƫº 
 இvேசாதைன வ�zணபதாரƬ} அறிº{திற} சாராத, ப�ற திற}களான மேனாநிைல, 

ஆƫவ�, உணƫº ƭதியான ப�ரதிபலி~©, உணƫvசிகைள கy�~ப�{த�, உ²தி{த}ைம 

ேபா}ற திற}கைள ேசாதிtக பய}ப�கிற¢.  

1) ஆƫவ ஆ�º{ ேதƫº 
 இvேசாதைன ேதƫ|ெத�tக~பyடவƬ} ஆƫவ� எ{¢ைறய�� மி�தியாக உ�ள¢ 

எ}பைத அறி|¢ அ{¢ைறய�� அவ¯t� மி�|த ஆƫவ«�ள பண�ைய அவ¯t� 

ஒ¢tக பய}ப�{த~ப�கிற¢. 

2) ஆ¶ைம{ திற} ஆ�º{ ேதƫº 
 மன�தƫகைள நிƫவகி{¢ ஆ¶� திற}, அதிகார� ெச´{¢� திற}, த}ன�ப�tைக 

ேபா}ற ஆ¶ைம{ திற}க�, ேதƫ|ெத�tக~பyடவƬட� எ|த அளºt� உ�ள¢ 

எ}பைத இvேசாதைன ¬ல� கzடறிய~ப�கிற¢. 

3) ெசய� திற} ஆ�º ேதƫº 
 ெசயலா�²� ேவக{திைன அளவ�ட இvேசாதைன பய}ப�கிற¢. 

4) உளவ�ய� ஆ�º{ ேதƫº 
 இvேசாதைன வ�zண~பதாரர¢ சக மன�தƫக�, ��நிைலக�, ெசய�பா�க� ம�²� 

அைவ சாƫ|த மனநிைலைய அளவ��வதா��.  

 உதாரணமாக ஒ¸u�ணƫº க�ற�, மதி~©t க�ற�, ச¬க ெபா²~©ணƫº க�ற� 

ஆகியைவ வ�zண~பதாரர¢ மேனாநிைலைய ேசாதிtக~ பய}ப�கிற¢. 

 

2. பண�யாளƫகைள ேதƫ|ெத�~பத�கான «tகியமான ேநƫகாணலி}   

வைககைள வ�ளt�க? ( ஏேத§� 5 )   
1) ஆர�ப ேநƫகாண� 

 வ�zண~பதாரƫகள�} �றி~ப�yட பண�tகான ெபா¯{த~பாyைட அறிய ஆர�ப 

ேநƫகாண� நட{த~ப�கிற¢.  

 இ¢ ஆர�ப கyட{திேலேய ேதைவய�ற வ�zண~பதாரைர, ந�tக நட{த~ப�கிற¢.  

 இ¢ ேநர�, பண�v�ைம ம�²� ெசலைவ கy�~ப�{த உதºகிற¢. 

2) வ�வைமtக~பyட ேநƫகாண� 
 ேகyக~பட ேவz�ய ேக�வ�க� «} �y�ேய தயாƬtக~பy�, அத} 

அ�~பைடய�� ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய கyடைமtக~பyட ேநƫகாண� 

என~ப�கி}ற¢. 
 ேநƫகாணலி� வ�zண~பதாரƫ ெப�ற மதி~ெபzக� அ�~பைடய�� 

தரவƬைச~ப�{த~ ப�கிறாƫக�. 

3) வ�வைமtக~படாத ேநƫகாண� 
 ேநƫகாணலி� அ~ேபாதி¯t�� �ழ�, மனநிைல ேபா}றவ�றி} அ�~பைடய�� 

ேக�வ�க� அைமtக~பy�, ேநƫகாண� நட{த~ப�வேத வ�வைமtகபடாத 
ேநƫகாண� என~ப��.  

 ேக�வ�க� «}�y� திyடமிட~ப�வதி�ைல. 

 இ¢ கyடைமtக~பyட ேநƫகாண´t� ேநƫமாறான¢.  

4) ஆ�|த ேநƫகாண� 

 இதி� ேநƫகாண� ெச�ய~ப�பவƬ} ¢ைற ெதாடƫபான ஆழமான, பர|த 

அளவ�லான அறிº ேசாதைன ெச�ய~ப�கிற¢.  

 அவƫ ¢ைறய�� அவƫ எ|த அளº நி©ண{¢வ� ம�²� நைட«ைற அறிைவ~ 

ெப�²�ளாƫ என அறிய இ{தைகய ேநƫகாண� ெச�ய~ப�கிற¢. 
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5) மன அ¸{த ேநƫகாண�  
 வ�zண~பதாரƬட�, உணƫvசிகைள கy�~ப�{¢த� ம�²� மன அ¸{த{ைத 

சமாள�t�� திறைன ேசாதிtக, ேவz�ெம}ேற மன அ¸{த� த¯� வைகய�ைன 

ேக�வ�க� ேகyக~பy� ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய மன அ¸{த ேநƫகாண� 

என~ப�கி}ற¢. 
6) ெதாைல~ேபசி  ேநƫகாண�  

 வ�zண~பதாரƫ ெதாைலº காரணமாக, ேநƫகாண� நடt�� இட{தி�� ேநƬ� வர 

இயலாத ேபா¢, இ�வைகயான ெதாடtக நிைல ேநƫகாண� நட{த~ப�கிற¢.  

 இதி� வ�zண~ப�{தவƫகள�} வ�வரuகைள ெதாைலேபசி வழியாகேவ அறிய~பy�, 

ேதைவய�றவƫக� ஆர�ப நிைலய�ேலேய ந�tக~ப�கி}றனƫ. 

7) இைணய வழி ேநƫகாண� 
 இ¢ ஒ¯ வைகயான காெணாள�tகாyசி ேநƫகாண� ஆ��. 

 வ�zண~பதாரƫகள�ட� ேநர�யாக காெணாள�tகாyசி உைரயாட� ¬ல� 

ேநƫகாண� ெச�ய~ப�கிற¢. இத} ¬ல� பண�, ேநர�, உைழ~© 

மிvச~ப�{த~ப�கிற¢.  

 

 

3. ஆyேசƫ~© «ைறt�� ேதƫ|ெத�{த´t�� இைடேய உ�ள ேவ²பா�கைள 

வ�வƬ  ( ஏேத§� 5 )  ( MAR 2023 ) 

 
வ. 

எz 
அ�பைட ஆyேசƫ~© ேதƫ|ெத�{த� 

1 ெபா¯� பண�யாளƫகைள{ ேத�� 

ம�²� அவƫகைள ேவைலt� 

வ�zண~ப�tக{ £z�� 

நடவ�tைகேய ஆyேசƫ~© 

ஆ�� 

ெபா¯{தமான ேவைலt� 

ெபா¯{தமான 

வ�zண~ப{தாரைர 

ேதƫ|ெத�{¢ பண� வழu�த� 

பண�யமƫ{த� ஆ��. 

2 அ �«ைற இ¢ ேநƫமைறயான 

அ �«ைற 

இ¢ எதிƫமைறயான 

அ �«ைற 

3 ேநாtக� காலியாக உ�ள பண�t�, 

அதிக அளவ�ளான 

வ�zண~பதாரைர அைழ~ப¢ 

ெபா¯{தமான 

வ�zண~பதாரைர 

ேதƫ|ெத�{¢வ�y� ம�த«�ள 

நபƫகைள ந�t�வ¢ 

4 வƬைச «த�ப� இரzடா�ப� 

5 «ைற சிtகனமான «ைற  ெசலº மி�தியான «ைற 

6 ெசய�«ைற மிகº� எள�ைமயான¢ மிகº� சிரம� ம�²� 

சிtகலான¢ 

7 ஒ~ப|த உறº இ¢ ஒ~ப|த 

அ�~பைடய�லான உறைவ 

உ¯வாt�வதி�ைல 

இ¢ ஒ~ப|த அ�~பைடய�லான 

உறைவ உ¯வாt�கிற¢ 

 
 

 

 

 

 

www.Padasalai.Net                                                          www.CBSEtips.in

Kindly send me your study materials to padasalai.net@gmail.com

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

https://www.padasalai.net/
https://www.padasalai.net/


B.BALAJI , GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT    9629647613                                         Page 38 of 92 
 

அ{தியாய� 12. பண�யாளƫ பய��சி«ைற 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக�) 

1. பய��சி «ைற எ}றா� எ}ன?  
 அறிº, திறைம, ம�²� மேனாபாவ{தி� மா�ற{ைத ஏ�ப�{தt��ய ஒ¯  

திyடமிட~பyட நடவ�tைகேய பய��சி «ைறயா��. 

                                                                                                            
2. வழிகாy�த� பய��சி «ைற எ}றா� எ}ன? 

 ஒ¯ பண�யாளƫ தuகள�} அறிº ம�²� அ§பவ{ைத பகிƫ|¢ ெகா�¶� 

ெசய�«ைறேய வழிகாy�த� பய��சி «ைற ஆ��. 

 

3. பuேக�² ந�{த� «ைற எ}றா� எ}ன? ( MAR 2023 ) 
 பய��²வ�~பாளƫக�, பதவ�ய�} ��நிைலைய அ�ல¢ பதவ�ய�� நியமிtக~பyட 

பா{திர{ைத வ�ளt�வாƫ.  

 அவƫக� எ|த ஒ{திைக� இ�லாம� ஒ¢tக~ப�� பா{திரuகளாக ெசய�பட 

ேவz��.  

 «} தயாƬtக~பyட உைரயாட�க� எ¢º� இ�ைல.  

 
 

4. மி}ன  க�ற� «ைற ப�றி �²க.  
 மி}ன  க�ற� «ைற எ}ப¢, பார�பƬய பய��சி வ�~பைறய�� அ�ல¢ 

அ´வலக{தி� ெதாழி�¤yப ெசய�«ைறைய பய}ப�{¢வதா��. 

 மி}ன  க�ற�, ெப¯�பா´� இைணயவழி க�ற� அ�ல¢ வைலபtக 

அ�~பைடய�லான பய��சிைய �றிtகிற¢. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. பண�ய�ட{ைத ஒ{தய�ட{தி� பய��சி «ைற எ}றா� எ}ன?  
 பய��சி ேநாtக{தி�காக ெசய�ைகயாக உ¯வாtக~ப�� உzைமயான ேவைல 

�ழைல~ேபால, ஊழியƫக¶t� பய��சியள�t�� «ைற ெதாழி�சாைலt�� பய��சி 

«ைற என~ப�கிற¢.  

 ஓy�னƫக�, வ�மான�க�, வ�zெவள� வ�xஞான�க� ேபா}ேறா¯t� இ~பய��சி 

வழuக~ப�கிற¢. 

 

2. பண�வழி பய��சி ப�றி ந� அறிவ¢ யா¢?  
 பண�வழி பய��சி எ}ப¢, பண� ெச�� இட{திேலேய பண�யாளƫக¶t� அu��ள 

ேம�பாƫைவயாளரா� (அ) «} அ§பவ� ெப�றவரா� பண� சாƫ|த ேபாதைன 

அள�tக~ப�கிற¢.  

 அதாவ¢ பண�யாளƫ பண� சாƫ|த வ�வரuகைள பண�v�ழ� ¬ல� க�கிறாƫ.  

 ‘ ெச�¢ க�ற� ம�²� ச�பாதிt�� ேபா¢ க�ற� எ}ற அ�~பைட ேகாyபாy�ைன 

ெகாzட¢.  
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3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

       

ஐ|¢

1. பய��சிய�}

     

 

 பய��சி திy

 பய��சி அள�~பவƫ
பய��சி 
 பண�யாள¯t�{

நபƫ

 பய��சி

ஆேலாசகƫ

ேபா}ேறாƫ

       பய��சி 
 ஒ¯

 பய��சி

பƬ|¢ைறய�}

ெச�யப�கிறாƫ

 

ஐ|¢ மதி~ெபz

பய��சிய�}
 பய��சி

     அ) பண�ய�ைட~

 அ) பண�வழி
 பண�வழி

ேம�பாƫைவயாளரா�

அள�tக~ப�கிற¢

1) பய��சியள�~
 பய��சியள�~©

பண�யாளƫக¶t�

 இ�«ைறய��

ெசய�ப�கிறாƫ

 இ�«ைறய�}

காy�

2) வழிகாy�த�
 வழிகாy�த�

அ§பவ{ைத

பய��சி
வ�வ{தி}

ப�க�

திyட{தி�

அள�~பவƫ
 அள�~பவƫ

பண�யாள¯t�{

நபƫ பய��சி அள�~பவƫ

பய��சி அள�~பவƫ

ஆேலாசகƫ ைகேய�

ேபா}ேறாƫ. 

 ெப²பவƫ
ஒ¯ ேவைலய�}

பய��சி ெப²வƫ

பƬ|¢ைறய�}

ெச�யப�கிறாƫ

மதி~ெபz வ�னாtக�

பய��சிய�} ப�ேவ²
பய��சி «ைற இரz�

பண�ய�ைட~

பண�வழி பய��சி
பண�வழி பய��சி

ேம�பாƫைவயாளரா�

அள�tக~ப�கிற¢

பய��சியள�~©  
பய��சியள�~©

பண�யாளƫக¶t�

இ�«ைறய��

ெசய�ப�கிறாƫ

இ�«ைறய�}

காy� அவ�ைற

வழிகாy�த� பய��சி
வழிகாy�த�

அ§பவ{ைத

பய��சி திyட
வ�வ{தி}

ப�க�

பய��சி{
திyட{ைத
நட{¢வ¢
எuேக

ட{தி� ப�ேவ²

அள�~பவƫ ம�²� 
அள�~பவƫ  

பண�யாள¯t�{ திற}கைள

அள�~பவƫ 
அள�~பவƫ எ}பவƫ

ைகேய�, �¯

ெப²பவƫ 
ேவைலய�} திறைன

ெப²வƫ, மன�தவள

பƬ|¢ைறய�} அ�~பைடய�´�

ெச�யப�கிறாƫ. 

வ�னாtக�  

ப�ேவ² «ைறகைள
இரz� வைக~ப��

பண�ய�ைட~ பய��சி    

பய��சி «ைறக�
பய��சி எ}ப¢

ேம�பாƫைவயாளரா� (அ

அள�tக~ப�கிற¢. 

 
பய��சியள�~© பய��சி «ைறய��

பண�யாளƫக¶t� பண�t�{

இ�«ைறய�� ேமலதிகாƬக�

ெசய�ப�கிறாƫ. 

இ�«ைறய�} கீ� ேமலதிகா

அவ�ைற கைளவத�கான

பய��சி «ைற
வழிகாy�த� பய��சி «ைறய��

அ§பவ{ைத பகிƫ|¢  ெகா�¶�

பய��சி
யா¯t�
அள�tக

ேவz��

பய��சி{
திyட{ைத
நட{¢வ¢
எuேக?

ப�ேவ² ப�கைள

 பய��சி ெப²பவƫ

திற}கைள ேபாதி{¢

 ஆவாƫ.  

எ}பவƫ பய��சியாளƫ

�¯, ேமலாளƫ

திறைன க�²tெகா�¶�

மன�தவள ேம}ைம{¢

அ�~பைடய�´�, த}

  ( ெப¯ வ�னாtக�

«ைறகைள வ�வƬ
வைக~ப��. அைவ

    ஆ) பண�ெவள�~

«ைறக� 
எ}ப¢, பண� ெச��

அ) «} அ§பவ�

«ைறய��, ேமலதிகாƬக�

பண�t�{ ேதைவயான

ேமலதிகாƬக� தா}

ேமலதிகாƬக� 

கைளவத�கான அறிºைரகைள�

«ைற  
«ைறய��,  ஒ¯

ெகா�¶� ெசய�«ைற

பய��சி
யா¯t�
அள�tக

ேவz��

பய��சிt�
«ைற

பய}ப�{த~
ப�கிற¢

ப�கைள எ¸¢க

ெப²பவƫ

ேபாதி{¢, பண�ைய

பய��சியாளƫ, ஆசிƬயƫ

ேமலாளƫ, ைகயா¶நƫ

க�²tெகா�¶� நபேர

ேம}ைம{¢ைற அ�ல¢

த} �ய ஆƫவ{தி}

வ�னாtக�

வ�வƬ  ( ஏேத§�
அைவ : -  

பண�ெவள�~ பய��சி

ெச�� இட{திேலேய

அ§பவ� ெப�றவரா�

ேமலதிகாƬக�

ேதைவயான அறிº

தா} ஒ¯ பய��சியாளƫ

 ©திய பண�யாளƫக�

அறிºைரகைள�

ஒ¯ பண�யாளƫ

ெசய�«ைற

பய��சி
ெப²பவƫ
யாƫ

பய��சிt� எ}ன
«ைற

பய}ப�{த~
ப�கிற¢?

எ¸¢க. 

ெப²பவƫ ப�றி சி²

பண�ைய சிற~பாக

ஆசிƬயƫ வழிகாyட�

ைகயா¶நƫ, ஆசிƬயƫ

நபேர பய��சி

அ�ல¢ ேம�பாƫைவயாளƬ}

ஆƫவ{தி} அ�~பைடய��

வ�னாtக� ) 

ஏேத§� 5 )

பய��சி 

இட{திேலேய பண�யாளƫக¶t�

ெப�றவரா� பண�

ேமலதிகாƬக� (அ) வழிகாy�க�

அறிº ம�²�

பய��சியாளƫ, வழிகாy�

பண�யாளƫக� ெச��

அறிºைரகைள� வழuக

பண�யாளƫ தuகள�}

ெசய�«ைற ஆ��. 

பய��சி
ெப²பவƫ
யாƫ ?

எ}ன

சி² �றி~©

சிற~பாக ெச�ய தயாƫ

வழிகாyட�, ஆேலாசகƫ

ஆசிƬயƫ ம�²�

பய��சி ெப²பவƫ

ேம�பாƫைவயாளƬ}

அ�~பைடய��

5 )  

பண�யாளƫக¶t�

பண� சாƫ|த

வழிகாy�க�

²� திறைவ வழu�கி}றனƫ

வழிகாy� க�ப�~பவƫ

ெச�� தவ²கைள

வழuக ேவz��

தuகள�} அறிº ம�²�

பய��சியாளƫ
யாƫ

பய��சி நிைலய�}
அளº எ}னவாக
இ¯tக ேவz��

�றி~© எ¸¢க. 

தயாƫ ெச��

ஆேலாசகƫ, 

ம�²� க�வ�யாளƫ

ெப²பவƫ ஆவாƫ.  

ேம�பாƫைவயாளƬ} 

அ�~பைடய�� பய��சிt�

பண�யாளƫக¶t� அu��ள

சாƫ|த ேபாதைன

வழிகாy�க� ©திய 

வழu�கி}றனƫ

க�ப�~பவƫ 

தவ²கைள �y�

ேவz��. 

ம�²� 

பய��சியாளƫ
யாƫ ?

நிைலய�}
எ}னவாக
ேவz��

.  

ெச�� ஒ¯ 

க�வ�யாளƫ 

பய��சிt� ேதƫº 

அu��ள 

ேபாதைன 

வழu�கி}றனƫ. 

 ேபால 

�y� 
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3) பண� �ழ�சி அ�ல¢ ேவைல �ழ�சி «ைற  
 பய��சி ெப²� ஒ¯ பண�யாளƫ, ஒேர ேவைலைய ெச�¢ ெகாz�¯tகாம�,  ஒ¯ 

�றி~ப�yட கால இைடெவள�ய��, ஒ¯ ேவைலய�லி¯|¢ ம�ெறா¯ ேவைலtேகா 

அ�ல¢  ஒ¯ ¢ைறய�லி¯|¢ ம�ெறா¯ ¢ைறtேகா மா�ற~ப�வைதேய பண� �ழ�சி 
அ�ல¢ ேவைல �ழ�சி «ைற என~ப�கி}ற¢. 

 இதனா� பண�யாளரா� பலதர~பyட பண� அ§பவuகைள அறி|¢  ெகா�ள«�கிற¢. 

4) பண� அறிº²{த� ¤ tக «ைற  
 ஒ¯ பய��சியாளராக பண�©Ƭபவƫ, தன¢ ேவைலைய ம�²� அத} ேநாtக{ைத 

எ�வா² ெச�வ¢ எ}ப¢ �றி{¢, ஒ¯ ஊழிய¯t� சில அறிº²{த�கைள 

அள�tகிறாƫ. 

5) ெதாழி� பழ�நƫ பய��சி «ைற  
 ெபா¢வாக ெமtகான�t�, எெலtyƬசி�, ைக{ெதாழி�க�, ெவ�டƫ�, ஃப�yடƫ 

ேபா}ற ெதாழி�¤yப பய��சியாளƫக¶t�  பய��சியள�~© வழuக~ப�வைதேய 

ெதாழி� பழ�நƫ பய��சி «ைற என~ப�கி}ற¢.  

6) �¸ ஒ¢tகீ�«ைற  
 ஒ¯ �றி~ப�yட வ�வகார{ைத வ�சாƬ~பத��  ஊழியƫ ஒ¯வைர நியமிtக~ப�� 

ேபா¢, அவƫக� ம�ற உ²~ப�னƫக¶t��  �¸ உ²~ப�னƫக¶t�� ெந¯tகமாக 

பண�யா�ற «��.  

 அவƫக� «�ெவ�~பதி� ஈ�ப�வத} ¬ல«�, பu� ெப²வத} ¬ல«� அதிக 

அறிைவ~ ெப²கிறாƫக�. 

    ஆ) பண� வழிய�ற பய��சி «ைறக� 
 பண�ய�டuக¶t� ெவள�ேய பய��சி ெப²வ¢ பண�ய�டம�ற பய��சி என~ப�கி}ற¢. 

1) வ�Ƭºைர «ைற 
 இ|த «ைறய�} கீ� பய��²வ�~பாளƫக� க¯{¢tக�, ேகாyபா�க� ம�²� 

அறிºைரகைள~ பய}ப�{¢த� ஆகியவ�ைற~ ப�றி க�வ� க�கி}றனƫ.  

 க�µƬக�, ப�கைலகழகuக�, ஆேலாசைன ைமயuக�, நி²வனuக�, உ�ப{தி 

நி²வனuக�, சuகuக� «தலியவ�றிலி¯|¢ பய��சியாளƫக� ேதƫº 

ெச�ய~ப�கிறாƫக�. 

2) �¸ கல|¢ைரயாட� «ைற 
 �றி~ப�yட ெபா¯� அ�ல¢ ஒ¯ தைல~ைப வ�வாதிtக இ|த «ைறய�} கீ� 

பuேக�பாளƫக� ப�ேவ² �¸tகளாக ப�Ƭtக~ப�கிறாƫக�.  

 ஒ�ெவா¯ �¸º�, ஒ¯ �றி~ப�yட ப�ரvசைனைய வ�வாதிt��.  

 ஒ�ெவா¯ �¸º�, தuக� �¸ºட} ஆழமான வ�வாத{தி�� ப�ற� த�ƫைவ தயாƫ 

ெச��. 

3) பuேக�² ந�{த� 
 பய��²வ�~பாளƫக�, பதவ�ய�} ��நிைலைய அ�ல¢ பதவ�ய�� நியமிtக~பyட 

பா{திர{ைத வ�ளt�வாƫ.  

 அவƫக� எ|த ஒ{திைக� இ�லாம� ஒ¢tக~ப�� பா{திரuகளாக ெசய�பட 

ேவz��.  

 «} தயாƬtக~பyட உைரயாட�க� எ¢º� இ�ைல.  

4) ©ல� பயண� «ைற  
 வழtகமாக பண�©Ƭ� இட{ைத வ�y�வ�y�, ேவ² ஒ¯ இட{தி�� பண�யாளƫக� 

�¸வாக ேசƫ|¢ பயண�{¢, ெச}ற இட{தி� இ¯t�� ெதாழி� வ�´நƫகள�ட� 

வ�ளtக� ேகy�, தuகள¢ திறைன வளƫ{¢t ெகா�வேத ©ல~பயண� «ைற 

சாƫ|த பய��சி என~ப��. 

5) மி}ன  க�ற� «ைற  
 மி}ன  க�ற� «ைற எ}ப¢, பார�பƬய பய��சி வ�~பைறய�� அ�ல¢ 

அ´வலக{தி� ெதாழி�¤yப ெசய�«ைறைய பய}ப�{¢வதா��. 
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 மி}ன  க�ற�, ெப¯�பா´� இைணயவழி க�ற� அ�ல¢ வைலபtக 

அ�~பைடய�லான பய��சிைய �றிtகிற¢. 

6) திyடமிட~பyட  அறிº²{த�  «ைற  
 இ¢ ஒ¯ கண�ன� சாƫ|த பய��சி ஆ��.  
 இதி� நிைனவா�ற� ேசமி{¢ ைவtக~ப�கிற¢.  
 இ¢ திறைமயான ம�²� சிற|த க�ற� «ைறைய பuேக�பாளƫக¶t� 

வழu�கிற¢. 

 

2. பண�வழி பய��சிt��, பண�வழிய�ற பய��சி «ைறt�� உ�ள ேவ²பா�க� 

யாைவ? ( ஏேத§� 5 )   
வ.எz அ�பைட  பண�வழி பய��சி பண�வழிய�ற பய��சி 

1 வ�ளtக� பண�யாளƫ, உzைமயான 

ேவைல �ழலி� ேவைலைய 

©Ƭ|¢ ெகா�கிறாƫ 

பண�யாளƫ, பண�v �ழ´t� 

ெவள�ேய பய��சிைய ெப²கிறாƫ 

2 ெசலº ெசலº �ைறவான «ைற ெசலº அதிகமான «ைற 

3 இட� ேவைல இட{திேலேய பய��சி 

அள�tக~ப�கி}ற¢ 

ேவைல இட{தி�� ெவள�ேய 

பய��சி அள�tக~ப�கி}ற¢ 

4 ெபா¯{த� உ�ப{தி ெச�� 

அைம~©க¶t� ெபா¯{தமான 

«ைற 

ேமலாzைம ெச�� 

நி²வனuக¶t� ெபா¯{தமான 

«ைற 

5 அ �«ைற நைட«ைற அ �«ைற ேகாyபா� அ �«ைற 

6 ேகாyபா� நிைறேவ�ற� ¬ல� க�ற� அறிைவ~ ெப²வத} ¬ல� 

க�ற� 

7 க�ற� அறிைவ~ ெப²வத} ¬ல� 

க�ற� 

அ§பவ{தி} ¬ல� க�ற� 

 

 

3. பய��சிய�} ந}ைமகைள வ�ளt�க ? ( தைல~©t� இரz� வ�ளtக� ) 
                                                             ( MAR 2020 , JUN 2023 ) 
நி²மதி�� கிைடt�� ந}ைமக� 
i) இ¢ ஊழியƫகள�} திறைமைய அதிகƬtகிற¢ ம�²� உ�ப{தி திற} ம�²� 

இலாப{ைத ேம�ப�{¢கிற¢. 

ii) இ¢ ¬ல~ெபா¯� ேசத{திைன� ம�²� ெசயல�ற ேநர{திைன� �ைறtகிற¢. 

iii) இ¢ சம�ப{திய ேபாt�க¶t� ஊழியƫகைள மா�ற உதºகிற¢. 

iv) இ¢ ேம�பாƫைவtகான ேநர{ைத �ைறtகிற¢. 

v) பய��சி பண�யாளƫகள�} �ழ�சிையt �ைறtகிற¢. 

       ஊழியƫக¶t� கிைடt�� ந}ைமக�       ( MAR 2020 ) 

i) பண�யாளƫகள�} தன�{திற} ம�²� அறிº{திறைன ேம�ப�{¢கிற¢. 

ii) �²கிய கால{தி� அவƫக� பண� உயƫº ம�²� பண ேம�பாy��� உதºகிற¢. 

iii) ெதாழிலாளƫ உ�ப{தி{ திறைன அதிகƬtகிற¢. 

iv) ெதாழிலாளƬ} மன{திzைமைய, ஒ¸u�ணƫº த}ைமைய ேம�ப�{¢கிற¢ 

v) அதிக ஊதிய� ம�²� ெவ�மதிக¶t� வழி ேகா´கிற¢  

வா�tைகயாள¯t� கிைடt�� ந}ைமக�  

i) வா�tைகயாளƫக� சிற|த தரமான ெபா¯�க� ம�²� ேசைவய�ைன ெபற«�கிற¢  

ii) வா�tைகயாளƫக� ©¢ைமயான அ�ல¢ மதி~© �yட~பyட அ�ல¢ 

சிற~ப�ய�©ைடய ெபா¯�கைள ெப²கி}றனƫ. 
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அல� 5 . ச|ைதய��ைகய�} அ�பைட �²க� 
அ{தியாய� 13 . ச|ைத ம�²� ச|ைதய��ைகயாளƫ 

 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ச|ைத எ}றா� எ}ன?  ( MAR 2020 , AUG 2021 ) 
 வண�்க� நைடெப²� இட{ைதt �றி~ப¢ ச|ைதயா��.  

 ெபா¯yகைள வாu�த� ம�²� வ�சாரைண  ெச�வத�கான ஒ¯  இடமாக ச|ைத 

தி்க�கி்ற¢. 

 

2. ச|ைதய��ைகயாளƫ  வைரவ�லtகண� த¯க. 
 ெதாழி� அகராதிய�} ��²~ப�, ” யாƫ ஒ¯வƫ ஒ¯ �றி~ப�yட ¤கƫேவா¯tகான 

பzடuக� ம�²� பண�கள�} ேதைவகைள அறி|¢, ªƫ{தி ெச�வேதா� 

மy�ம�லாம�, நி²வனuக� சாƫபாக பzடuக� ம�²� பண�கைள ச|ைதய��ைக 

ெச�கிறாேரா அவேர ச|ைதய��ைகயாளƫ ஆவாƫ ”. 

 

3. ஒ¸u� «ைற ச|ைத எ}றா� எ}ன? ( SEP 2020 ) 
 அரசி} சyட� ம�²� வ�திக¶t� உyபy� நைடெப²� ச|ைத, ஒ¸u� «ைற ச|ைத 

என~ப�கிற¢.  

 ேம´� இத} ெசய�பா�க� அைன{¢� சyட«ைற~ப� கy�~ப�{த~ப�கிற¢.  

 

4. களv ச|ைத எ}றா� எ}ன? ( MAY 2022 ) 
 ெபா¯¶tகான வ��பைன நடவ�tைக «�வைட|த அேத ேநர{தி�, அ~ெபா¯� 

வ�நிேயாக� ெச�வ¢ மy�ம}றி, உƬைம மா�ற«� உடேன ெச�ய~ப�வ¢ களv 

ச|ைத ஆ��. 

 

5. பzடகv  ச|ைத எ}றா� எ}ன? 
 உ�ப{தி ெபா¯yக� அ�ல¢ ¤கƫº ெபா¯yக� ேபா}றைவ வாu�த� ம�²� 

வ��பைன நடவ�tைகக� ேம�ெகா�ள~ப�� ச|ைத பzடகv ச|ைத என~ப�� 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ச|ைதய�� எ}ென}ன ெபா¯yகைள ச|ைதய�ட «�� எ}பைத 

ெதƬவ�tகº�. ( ஏேத§� 3 ) 
i) பzடuக�/ ெபா¯yக�  

ii) பண�க�/ ேசைவக� 

iii) அ§பவuக� 

iv) நிக�ºக� 

v) நபƫக� 

vi) இட� 

vii) உடைமக�  

viii) அைம~© 

ix)  தகவ�  

x) க¯{¢tக�  
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2. ச|ைதய��ைகயாளƬ} பuகள�~© எைவேய§� ¬}றிைன �றி~ப��க.                                                                                    
1) £z�பவƫ  
2) ©¢ைம ©�{¢நƫ  

3) ஒ¯uகிைண~பாளƫ  

4) ெசய�பாyடாளƫ  

 

3. கால{தி} அ�~பைடய�� ச|ைதய�ைன எ~ப� வைக~ப�{¢வா�? ( JUL 2022 ) 
1) மிக �²கிய கால ச|ைத                                                             ( JUN 2023 ) 
2) �²கிய கால ச|ைத 

3) ந�zடகால ச|ைத 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ச|ைதக� எ�வா² வைக~ப�{த~ப�கிற¢? வ�வƬ ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 ) 
1) ©வ�ய�ய� அ�~பைடய�� 

a. ���ப ச|ைத 

b. உ�·ƫ ச|ைத 

c. ேதசிய ச|ைத 

d. ப}னாy� ச|ைத அ�ல¢ உலகளாவ�ய ச|ைத 
2) பzடuகள�} / ெபா¯yகள�} அ�~பைடய�� 

a. பzடக ச|ைத 
1. உ�ப{திெபா¯� மா�² ச|ைத 
2. தயாƬ~© ெபா¯� மா�² ச|ைத 
3. £ய உேலாகv ( ெபா} ) ச|ைத 

b. ¬லதன ச|ைத 
i) பண ச|ைத 
ii) அ|நிய ெசலவாண� ச|ைத 
iii) பu� ச|ைத 

3) ெபா¯ளாதார{தி} அ�~பைடய�� 
                அ) «ைறயான ( ெச�ைமயான ) ச|ைத 

ஆ)«ைறய�ற அ�ல¢ ெச�ைமய�ற ச|ைத 

4) நடவ�tைககள�} அ�~ப�ய�� 
i) களvச|ைத 

ii) எதிƫகால ச|ைத 

5) ஒ¸u�«ைற அ�~பைடய�� 
1. ஒ¸u� «ைற ச|ைத 
2. ஒ¸u�«ைறய�ற ச|ைத 

6) கால{தி} அ�~பைடய�� 
1) மிக �²கிய கால ச|ைத 
2) �²கிய கால ச|ைத 
3) ந�zடகால ச|ைத 

7) ெதாழி� அளவ�} அ�~ப�ய�� 
i) ெமா{த வ��பைன ச|ைத 
ii) சி�லைற வ��பைன ச|ைத 

8) «tகிய{¢வ{தி} அ�~பைடய�� 
a. «த}ைம ச|ைத 

b. இரzடா� நிைலv ச|ைத 

c. «ைனயv ச|ைத 
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    வ�ளtக� 
1) ���ப ச|ைத  

 ஒ¯ ���ப{தி� அ�ல¢ ���ப{தி} ெந¯uகிய உ²~ப�னƫகள�ைடேய 

பzடuகைளேயா அ�ல¢  பண�கைளேயா பƬமாறிtெகா�ள~ப�� வைகய�� உ�ள 

ச|ைதைய ���பச|ைத என அைழtக~ப�கிற¢ 

2) உ�¶ƫ ச|ைத  

 உ�¶Ƭேலேய வாu�ேவா¯�, வ��ேபா¯� பuேக��� வைகய�� ஒ¯ �றி~ப�yட 

ெபா¯yக¶tகாக உ�ள ஒ¯ ச|ைதைய உ�¶ƫ ச|ைத எ}² அைழtக~ப�கிற¢.  

 இ{தைகய ச|ைத ஒ¯ கிராமமாகேவா அ�ல¢ நகரமாகேவா இ¯tகலா�. 

3) ேதசிய ச|ைத  
 இ{தைகய ச|ைதய��, பzடuக� ம�²� பண�க� ஒ¯ நாy�} ப�ேவ²  

¬ைல«�t�கள�´� கிைடtக~ெப²� வைகய��, அைமய~ ெப�ற ச|ைதைய 

ேதசிய ச|ைத எனலா�. 

4) ப}னாy� ச|ைத அ�ல¢ உலகளாவ�ய ச|ைத 

 பzடuக� ம�²� பண�கைள ப}னாy� அளவ�� ச|ைதய��ைக ெச�வதைன, 

ப}னாy� ச|ைத அ�ல¢ உலகளாவ�ய ச|ைத என அைழtக~ப�கிற¢. 
5) உடன�vச|ைத 

 ெபா¯¶tகான வ��பைன நடவ�tைக «�வைட|த அேதேநர{தி� அ~ெபா¯� 

வ�நிேயாக� ெச�வ¢ மy�ம}றி உட} உƬைம மா�ற«� ெச�ய~ப�கிற¢. 

6) எதிƫகாலச|ைத  

 இ{தைகய ச|ைதய�� ெபா¯yக� வ�நிேயாக� ெச�த ப�ற� அத�கான ெதாைக 

எதிƫவ¯� காலuகள�� வழu�வதாக ஒ~ப|த� ேம�ெகாz� அத} 

அ�~பைடய�� நைடெப²� ச|ைதைய எதிƫகால ச|ைத எனலா�. 

 
 

2. ெபா¯ளாதார அ�~பைடய�� ச|ைதக� எ�வா² வைக~ப�{த~ப�கிற¢?  
(அ) «ைறயான (ெச�ைமயான) ச|ைத                                     ( MAR 2023 ) 

 இ�வைக ச|ைதய��, ஒேர இய�பான த}ைம ெகாzட பzடuக� ம�²� 

பண�கைள, ஒேர வ�தமான வ�ைலய�} அ�~பைடய�� ைகயாள~ப�கிற¢.  

 இ|த ச|ைத கீ�கா � நிப|தைனகைள ெகாz��ள¢. 

1) அதிக எzண�tைக உ�ள வாu�ேவாƫ ம�²� வ��ேபாைர ெகாz��ள¢. 

2) ெபா¯yகள�} வ�ைல , ச|ைத «¸வ¢� ஒேர சரீாக இ¯{த�. 

3) வாu�ேவாƫ ம�²� வ��ேபாƫ ச|ைதைய~ ப�றி ெதள�வாக அறி|தி¯{த�. 

4) ெபா¯yக� தu� தைடய�}றி ஒ¯ இட{திலி¯|¢ ம�ெறா¯ இட{தி�� 

ெச�வத�� வழிவைக ெச�கிற¢. 

(ஆ) «ைறய�ற அ�ல¢ ெச�ைமய�ற ச|ைத  

 இ�வைக ச|ைத ப�வைக ெபா¯yக� ம�²� ப�ேவ² வ�ைலகைள 

ெகாz��ள¢.  

 ஒேர த}ைம ம�²� வ�ைல ெகாzட ெபா¯yக� இvச|ைதய�� ேம�ெகா�ள~பட 

மாyடா¢.  

 கீ�கzட ெசய�பா�கள�} அ�~பைடய�� இ{தைகய ச|ைத ெசய�ப�கிற¢.  

1) ெபா¯yக� ஒ{த த}ைம இ}ைம 

2) வ�ைலய�� ஏ�ற தா�º 

3) தகவ� ெதாடƫப�� �ைறபா� 

4) ஒ¯ இட{திலி¯|¢ ம�ெறா¯ இட{தி�� ெபா¯yகைள ெகாz� ெச�வதி� 

உ�ள தைடக�. 
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��த� வ�னா 

1. பzடuக� ம�²� ேசைவக� தவ�ர ச|ைதய�� ச|திய�ட~ப�� ஏேத§� 

ஐ|¢ ெபா¯yகைள வ�வƬtகº�. ( மாƫv 2020 ) 

1) அ§வபuக�  
 பzடuக� ம�²� பண�கைள ப�றி «} அ§பவ� ெப�ற �¸ ¬ல� ஒ¯ நி²ம� 

தனtெகன ஒ¯ தன� இட{ைத உ¯வாtகி அத} அ�~பைடய�� ச|ைதய��ைக 

ெச�வ¢.  

 உதாரணமாக வƫ{தக~ ெபா¯yகாyசி ெச}² வ¯த� ம�²� எவெர�� மைல 

ஏ²த� ேபா}றைவக� இதி� அடu��.  

2) நிக�ºக�  
 கால� ம�²� ேநர{ைத அ�~பைடயாகt ெகாz� இ�வைக ச|ைத 

ேம�ப�{த~ப�கிற¢.  

 அதாவ¢ ெபா¯yகாyசி, கைல நிக�vசிக�, ஆசிய அளவ�லான வ�ைளயாy� 

ேபாy�க� ம�²� உலக அளவ�லான வ�ைளயாy� ேபாy�க� ேபா}றைவ இதி� 

அடu��. 

3) நபƫக�  
 இ}ைறய ெதாழிலி� ப�ரபலuக� ¬ல� பzடuக� ம�²� பண�கைள 

ச|ைதய��ைக ெச�வ¢ ஒ¯ வா�tைகயாக உ�ள¢.  

 அதாவ¢ சின�மா நyச{திரuக�, வ�ைளயாy� வ �ரƫக�, இைசtகைலஞƫக�, ம�²� 

©க�ெப�ற நபƫகளா� ஒ¯ நி²வன{தி} வாண�பt �றிகள�} ஒ~©த� அள�{¢ 

அத} ¬ல� வ��பைன ெச�ய~ப�கிற¢. 

4) இட� 
 ©திய ��ய�¯~©க�, நி²ம{தி} தைலைமயக�, ெதாழி�சாைல, ெபா¸¢ேபாt� 

அ�சuக�, ��²லா வசதி, வண�க வா�~©க�, ம�²� ெபா¯ளாதார 

ேம�பாy��கான சிற~© அ�சuக� ப�றி எ�{¢ைர{¢, அத} அ�~பைடய�� 

பzடuக� ம�²� பண�க� �றி{¢ வாuக £z�வ¢ இ{தைகய 

ச|ைதய��ைகய�� ேம�ெகா�ள~ ப�கிற¢. 

5) உடைமக�  

 கz t� ©ல~படாத உƬைம மா�ற{ைத இத} அ�~பைடய�� 

ேம�ெகா�ள~ப�கிற¢. அதாவ¢ நில�, மைன ம�²� கy�ட� அ�ல¢ நிதி சாƫ|த 

உடைமகளாகிய பu� ம�²� ப{திரuக� ேபா}றைவ அத} அ�~ைடய�� வாuகி, 

வ��பைன ெச�ய~ப�கிற¢. 

6) அைம~©  
 ஒ¯ அைம~© ெபா¢ மtக� ம{திய�� தனtெகன நிர|தரமான ஒ¯ இட{ைத 

தtகைவ{¢t ெகா�வத�காக சில ெசய�பா�கைள ேம�ெகாz� அத} ¬ல� 

தன¢ ெபா¯yகைள ச|ைதய��ைக ெச�கிற¢.  

 ப�கைலt கழக� உ¯வாt�வ¢, அ¯uகாyசியக� ஏ�ப�{¢வ¢ ேம´� 

லாபேநாtகமி}றி ச|ைதய�� மtக� ம{திய�� தனtெகன ந�ெபயைர உ¯வாtகி 

ெகா�வத} ¬ல� ச|ைதய�� ேபாy�ைய சமாள�tக வழிவைக ெச�ய~ப�கிற¢. 

7) தகவ�  
 இ}² தகவ´� ச|ைத~ப�{தt ��ய மிகமதி~© வா�|த ஒ¯ ெபா¯ளாக 

க¯த~ப�கி}ற¢. ேம´� ப�ள� ம�²� க�µƬக� ேபா}றைவ தuக� நி²வன� 

�றி{¢ மாணவƫக� ம�²� ெப�ேறாƫக¶t� தகவ�க� தயாƬ{¢ அ�வ~ேபா¢ 

ெதƬவ�tகிற¢.  

 உதாரணமாக கைலtகளxசிய�, இத�க� ம�²� ெச�தி{தா� ¬ல� தகவ�கைள 

அள�{¢ வ¯கி}றன. 
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8) க¯{¢tக� 

 ஒ�ெவா¯ ச|ைத� தனtெகன ஒ¯ க¯{¢tகைள உ�ளடtகி�ள¢  

 ச«தாய ேநாt�ைடய ச|ைதய��ைகயாளƫக� எ~ேபா¢� க¯{¢tக� 

ேம�ப�{¢வதி� «ைன~©ட} இ¯|¢ வ¯கி}றனƫ. 

 

அ{தியாய� 14 . ச|ைதய��ைக ம�²� ச|ைதய��ைகய�} 

கலைவ 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ச|ைதய��த� எ}றா� எ}ன? 
 பzடuக� ம�²� பண�கைள உ�ப{தியாளƬடமி¯|¢, இ²தி பய}பாy� ¤கƫேவாƫ 

வைர, ெகாz� ேசƫt�� நடவ�tைகக¶t�, வசதிைய ஏ�ப�{¢� ஒƫ நடவ�tைக 

ச|ைதய��ைகயா��. 

 

2. ச|ைதய��ைக கலைவய�} வைரவ�லtகண� த¯க. ( MAR 2023 ) 
 தி¯. ெஜேரா� ெமtகாƫ{தி  அவƫகள�} ��²~ப�. ” ச|ைதய��ைக கலைவ நா}� 

�²கைள ெகாz��ள¢. அைவயாவன, ெபா¯� �²க�, வ�ைல �²க�, வ��பைன 

ேம�பாy� �²க� ம�²� இட�²க� ஆ��.  

 

3. தர~ப�{¢த� எ}றா� எ}ன? 
 தர~ப�{¢த� எ}ப¢, ெபா¯yகைள இய�பான தர{தி} அ�~பைடய�� ப�Ƭ{¢ 

அைம~ப¢ ஆ��.  

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ச|ைதய��ைகய�}  ேநாtகuக� யாைவ? ( MAY 2022 ) 

1) நவ �ன ச|ைதய��ைக ெகா�ைகயான¢, அறிº திற{ைத பய}ப�{த உதºகிற¢. 

2) ச|ைதய��ைக ¢ைறய�� ேம�பாyைட ஏ�ப�{¢கிற¢. 

3) ெகா�ைக வழிகாyட� ேம�பா� ம�²� ந�லெதா¯ பய§�ள «�வ�ைன 

ெசய�ப�{¢கிற¢. 

4) ச|ைதய��ைக ெதாடƫ©�ள ப�ரvசிைனக¶t� ந�ல த�ƫº காண வழிவைக ெச�கிற¢. 

5) ச|ைதய��ைக ெதாடƫபான ப�ரvசிைன �றி{¢ ேம´� தகவ�கைள கz� உண¯கிற¢. 

6) த�ேபா¢ நைட«ைறய�� உ�ள ச|ைதய��ைக பண�கள��, �ைறபா�க� ஏேத§� 

இ¯~ப�} அவ�ைற ம² ஆ�º ெச�கிற¢. 

7) «}ேன�ற ெசய� �றி{¢ சƬயான ந�வ�tைக ேம�ெகா�கிற¢. 

 

2. ச|ைதய��ைகய�} க¯{¢tகைள வ�வƬtகº�. 

1. எ}ன வ��பைன ெச�ய இய´�?  
 எ}ன வ��பைன ெச�ய இய´� எ}பைத «�º ெச�, ஆனா� எைத ந� உ�ப{தி 

ெச�தாேயா, அைத வ��பைன ெச�ய «ய�சிtகாேத 

2. «தலி� ெபா¯yகைள உ�ப{தி ெச�யலாமா?  
 இ�ைல, «தலி� வா�tைகயாளைர உ¯வாt�, அத} ப�ற� ெபா¯yகைள 

உ¯வாt�. 
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3. என¢ ெபா¯yக� ம�¢ அ}© ெச´{தலாமா?  
 இ�ைல, உன¢ வா�tைகயாளƫ ம�¢ அ}© ெச´{¢.  ஆனா�, ெபா¯yகள�} ம�¢ 

அ�ல. 

4. ச|ைதய�� யாƫ ேம�பyடவƫ? 
 ¤கƫேவாேர ேம�பyடவƫ.  அவƫக� ம}னƫ ேபா}றவƫக�. 

5. யாƫ என¢ «�வ�ைன வ�வைம~பவƫ? 
 வா�tைகயாளƬ} «}§Ƭைமேய உன¢ «�வ�ைன வ�வைமt��. 

 

3. ச|ைதய��ைக கலைவ எ}ப¢ ப�றி ந�வ �ƫ அறிவ¢ யா¢? ஏேத§� இரz� 

�²கைள வ�ளtகº�.  
 ச|ைதய��ைக கலைவ ¬ல� நி²வன� தன¢ ¤கƫேவாƫகைள �றிைவ{¢ அத} 

¬ல� இலாப� ஈy�வேத ஆ��.  

 இ{தைகய ச|ைதய��ைகய�} ெசய�பா�க� நா}� வைக கலைவ ெபா¯yகைள 

ெகாz��ள¢.  

 அதாவ¢ ெபா¯yகலைவ, வ�ைல கலைவ, இடtகலைவ, ம�²� ேம�பாy� கலைவ 

ேபா}றைவயா��. 

        �²க� 
1) ெபா¯�  

 ெபா¯�, ச|ைதய�� ஒ¯ «tகிய �² ஆ��.  

 ெபா¯� இ�ைலெயன�� எ|த ஒ¯ ச|ைத� இயuக இயலா¢ எ}² �²கி}ற 

அளவ��� ெபா¯� «tகிய இட� ெப²கிற¢. 

2) வ�ைல 
 ப�லி~ேகாyலƫ அவƫகள�} க¯{¢~ப�, ” வ�ைல எ}ப¢ பzடuக� ம�²� 

பண�ய�} மா�² மதி~பாக ெபற~ப�� ஒ}றா��” அ�ல¢ ¤கƫேவாƫக� நல} 

க¯தி பzடuக� ம�²� பண�க¶t� இைணயான மதி~ைப மா�றிt ெகா�ளதtக 

ஒ}²தா} வ�ைல எ}கிறாƫ”. 

3) இட� 
 ஒ¯ ெபா¯� எ}னதா} தர� வா�|தைவயாகº�, வ�ைலய�� சாதக{ த}ைம 

ம�²� சிற|த ேம�பாy� நடவ�tைக� இ¯|த ேபாதி´�, உ�ப{தி இட{திலி¯|¢ 

¤கƫº இட� வைர, ெபா¯yகைள சƬயான «ைறய�� ம�²� சƬயான ேநர{தி� 

ெகாz� ெச�லவ��ைலெயன��, அைன{¢� பய} அ�றதா��.  

 எனேவ சƬயான ேநர{தி� சƬயான இட{தி�� ெகாz� ெச�வத�� இட�, ஒ¯ 

«tகிய~ பu� வகிtகிற¢. 

 
ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 
1. ச|ைதய��ைகய�} பƬணாமவளƫvசி ப�றி வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 ) ( AUG 2021 ) 

1) பzடமா�² «ைற  
 பzடuக¶t� இைணயாக பzடuகைள மy�ேம, ஆர�ப கால{தி� மா�றிt 

ெகாzடாƫக�  

 ேவ² எ|தவ�த மா�றuக¶�, இதி� ேம�ேகா�ள~படவ��ைல. 

 �றி~பாக பண�. 

2) உ�ப{தி சாƫ|த  
 ¤கƫேவாƬ} வ�¯~பuக¶t� மாறாக இலாப ேநாtக{ேதா� அதிக அளவ�� 

உ�ப{திt� மy�ேம «tகிய{¢வ� அள�tக~பyட¢.  

 ேம´� வா�tைகயாளƫக¶t� சிறிய அளவ�லான «tகிய{¢வேம இtகாலt 

கyட{தி� வழuக~பyட¢. 
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3) வ��பைன சாƫ|த  
 இ}ைறய ெபா¯ளாதார நிைல வா�tைகய�} மா�ற{தி��, ஒ¯ «} உதாரணமாக 

திக�கிற¢.  

 வ��பைனேய ஒ¯ «�ேபாt� காரண�யாக க¯த~ப�கிற¢.  

4) ச|ைதய��ைக சாƫ|த  
 வா�tைகயாளƫகள�} «tகிய{¢வ� உணர~பyட¢. 

 ஆனா�, உ�ப{தி ெச�ய~பyட ெபா¯yகைள வ��² த�ƫ~பதி� மy�ேம அதிக ேபாy� 

இ¯|¢ வ|¢�ள¢.  

5) ¤கƫேவாƫ சாƫ|த  
 இ|த நிைலய�� மy�ேம ேம�ப�{தபyட  ெபா¯yக� ச|ைதt� ெகாz� 

வர~பyட¢.  

 ேம´� அைவக�, ¤கƫேவா¯t� மனநிைறº ஏ�ப�{¢� வைகய�� �ைவ, 

வ�¯~பuக� ம�²� எதிƫபாƫ~©க� ேபா}றைவக¶t� «tகிய{¢வ� 

அள�tக~பyட¢. 

6) ேமலாzைம சாƫ|த 
 ச|ைதய��ைக, ஒ¯ ேமலாzைம பண�ய�ைன ேம�ெகா�கிற¢.  

 அதாவ¢ இ}ைறய ¤கƫேவாƬ} பzடuக� ம�²� பண�க¶tகான ேதைவைய 

ªƫ{தி ெச�� வைகய�� திyடமிட�, ெபா¯� ேம�பா� ெச�த� ம�²� 

வ�ன�ேயாக� ெச�த� ேபா}றவ�ைற ஒ¯uகிைணt�� நடவ�tைககைள 

ேம�ெகா�கி}றன.  

 

2. ச|ைதய��ைக கலைவய�} �²கைள �றி~ப��க. ( SEP 2020 , JUN 2023 ) 
1) ெபா¯�  

 ெபா¯�, ச|ைதய�� ஒ¯ «tகிய �² ஆ��.  

 ெபா¯� இ�ைலெயன�� எ|த ஒ¯ ச|ைத� இயuக இயலா¢ எ}² �²கி}ற 

அளவ��� ெபா¯� «tகிய இட� ெப²கிற¢. 

2) வ�ைல 
 ப�லி~ேகாyலƫ அவƫகள�} க¯{¢~ப�, ” வ�ைல எ}ப¢ பzடuக� ம�²� 

பண�ய�} மா�² மதி~பாக ெபற~ப�� ஒ}றா��” அ�ல¢ ¤கƫேவாƫக� நல} 

க¯தி பzடuக� ம�²� பண�க¶t� இைணயான மதி~ைப மா�றிt ெகா�ளதtக 

ஒ}²தா} வ�ைல எ}கிறாƫ”. 

3) இட� 
 ஒ¯ ெபா¯� எ}னதா} தர� வா�|தைவயாகº�, வ�ைலய�� சாதக{ த}ைம 

ம�²� சிற|த ேம�பாy� நடவ�tைக� இ¯|த ேபாதி´�, உ�ப{தி இட{திலி¯|¢ 

¤கƫº இட� வைர, ெபா¯yகைள சƬயான «ைறய�� ம�²� சƬயான ேநர{தி� 

ெகாz� ெச�லவ��ைலெயன��, அைன{¢� பய} அ�றதா��.  

 எனேவ சƬயான ேநர{தி� சƬயான இட{தி�� ெகாz� ெச�வத�� இட�, ஒ¯ 

«tகிய~ பu� வகிtகிற¢. 

4) வ��பைன ேம�பா� / வ�ள�பர� 
 ச|ைதய�� ஒ¯ ெபா¯� எ}னதா} தர«ைடயதாக இ¯|தா´�, ேம´� வ�ைலய�� 

சாதகநிைல இ¯|தா´�, ¤கƫேவாƫ ம{திய�� ெபா¯ள�} சிற~© இய�©க� ம�²� 

பய}பா� �றி{¢ ெதƬய~ப�{தாத நிைலய��, அ~ெபா¯� நிƫணய�{த ெவ�றிைய 

ஒ¯ ேபா¢� அைடய இயலா¢.  

 எனேவ ேம�பாy� நடவ�tைகக�, மிகº� அவசியமான ஒ}றா��.  

 ேம�பாy� நடவ�tைகய��, வ�ள�பர� அதிக  பu� வகிtகிற¢. 
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அ{தியாய� 15 . ச|ைதய��த� நவ �ன ேபாt� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ேசைவ ச|ைதய��த� எ}றா� எ}ன?  
 ேசைவ ச|ைதய��த� எ}ப¢, தகவ� ெதாழி�¤yப�, வuகிt கா~ப��, �காதார�, 

��²லா, ��²v�ழ� பா¢கா~©, ப¸¢பாƫ~© ேபா}ற ேசைவ~ ெபா¯�கைள 

பƬவƫ{தைன ெச�¢t ெகா�¶வைத �றிt��. 

 ேசைவ எ}ப¢, கz t� ©ல~படாத ஒ}றா��. 

 

2. ப�ைம ச|ைதய��த� எ}றா� எ}ன?  
 ��² �ழ´t� எ�வ�த த�u� வ�ைளவ�tகாம�, ��²~©ற �ழைல பா¢கா~பாக 

ச|ைத~ப�{¢வைத ப�ைம ச|ைத~ப�{¢த� எனலா�.  

 

3. மைற«க ச|ைதய��த� எ}றா� எ}ன? ( JUL 2022 ) 

 ஒ¯ நிக�vசிt� எ�வ�த நிதிதவ�� ெச�யாம�, வா�tைகயாளƬ} மனதி� பதி� 

வைகய�� வ�ள�பர{தாரƫக¶ட} இைண|¢, தuக¶ைடய ெபா¯yக¶t� இரகசிய 

வழிய��, வ�ள�பர~ப�{திt ெகா�¶� ¤yப{ைத, மைற«க ச|ைதய��த� 

என~ப�கிற¢. 

 

4. ச¬க ச|ைதய��ைக எ}றா� எ}ன?  

 ச¬க நலைன உ²தி~ப�{¢� வைகய��, ச¬க{தி} �றி~ப�yட பழtக 

வழuகuகைள�, ேநாtகuகைள� ெவள�~ப�{¢� வைகய��, ெபா¯�கைள 

ச|ைத~ப�{¢� «ைறைய ச¬க ச|ைத~ப�{த� எனலா�.  

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. மி} ச|ைதய��தலி} ந}ைமகைள வ�வƬ. ( MAY 2022 ) 
1) அைன{¢ ேநர{தி´� ச|ைத  

 மி} ச|ைத, வார{தி} 7 நாyகள�´� 24 மண�ேநர{தி´� (24x7) பயனாள�க¶t� 

ச|ைத வசதிைய அள�tகிற¢.  

2) ேநர� ெதாடƫ© 
 தயாƬ~பாள¯t�� ¤கƫேவா¯t�� இைடேய ேநர� ெதாடƫ© ஏ�ப�வதா�, 

ெசலºக� �ைறtக~ப�கிற¢.  

3) ேதைவைய ெப²த� 
 ¤கƫேவாƫ தuக¶t� ேதைவ~ப�� எ{தைகய ெபா¯�கைள� ம�²� 

ேசைவகைள� மி} ச|ைதய�� ப�ேவ² தளuக� / வைல பtகuக� ¬ல� 

ெபறலா�. 

 

2.  மி} ச|ைதய��தலி} ேநாtகuக� யாைவ? ( ஏேத§� 3 ) ( JUL 2022 ) 
1) ச|ைதய�} பuைக ேம´� வ�Ƭவாtக� ெச�த� 

2) வழuகீ� ம�²� வ��பைன ேம�பாy� ெசலºகைள �ைற{த� 

3) ெபா¯� �றி{த அதிக வ�ழி~©ணƫைவ ஏ�ப�{¢த�  

4) தகவ� தள{ைத பல~ப�{¢த�. 
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3. தன�ய�டv ச|ைத ப�றி வ�ளt�க. ( MAR 2020 , AUG 2021 , MAR 2023 ) 
 ேபாy�யாளƫகளா� அைடயாள� காண~படாத ஒ¯ வைரய²tக~பyட வ�~© / ப�Ƭº 

மtகைள அைடயாள� கz� அ|த வா�tைகயாளƬ} ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�ய 

ேதைவயான அைன{¢ ச|ைதய��த� «ய�சிகைள ெச�வேத தன�ய�டv ச|ைத 

�றிt��.  

 ஒ¯ ெபƬய �ள{தி� ஒ¯ சிறிய ம�னாக இ¯~பத�� பதிலாக ஒ¯ சிறிய �ள{தி� ஒ¯ 

ெபƬய ம�னாக இ¯~ப¢ ேபால, ஒ¯ �றி~ப�yட வைரய²tக~பyட வா�tைகயாளƬ} 

ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�� ச|ைதைய இ�வா² அைழtகிேறா�.  

 அைன{¢ வசதிக¶ட} உƬய திைரயரu�க� ( இத} �tெகyவ�ைல ம�ற 

திைரயரuைக ேபா� அ�லாம� 5 அ�ல¢ 6 மடu� அதிகமாக இ¯t�� ).  

 �டாƫ ேபாƫy�, ேசான� ேபாƫy�, �டாƫ கிƬெகy ேபா}ற வ�ைளயாy� ேசன�க� 

ெவ²� வ�ைளயாy� ெவ²� வ�ைளயாy� நிக�ºக¶t� மy�� உ¯வானைவ.  

 இைவ வ�ைளயாy� ஆƫவƫகள�} ேதைவைய மy�� ªƫ{தி ெச�கி}றன. 

 
��த� வ�னா 

1. வைலதளv ச|ைதய�ட� – வ�ளt�க.  ( MAR 2020 ) 

 வைல{தள கைட அ�ல¢ ெம�நிகƫ கைடய�} ¬ல� இ²தி ¤கƫேவா¯t� மி} 

இைணய� வழியாக ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவகைள பராமƬ{த� ெச�வைத வைலதள 

கைட எ}கிேறா�.  

 பார�பƬய கைடய�� ெபா¯�கைள கவƫvசிகராமாக பாƫைவt� ைவ~ப¢ ேபா� 

வைலதள{தி´� ெபா¯�கள�} அyைட~ படuகைள வா�tைகயாளƫகைள 

கவƫ|தி¯t�� வைகய�� காyசி~ப�{த~ப�கிற¢. 

 ெபா¯�கள�} த}ைமகைள� அத} பய}கைள� வ�ளu�� வைகய�� 

காyசி~ப�{தி பலவையான ச´ைககைள அள�{¢ வா�tைகயாளƫகைள கவƫ|தி¸{¢ 

வாuக £z�� வைகய�� ெபா¯�கைள வைல{தளuகள�} காyசி~ப�{த~ப�கி}றன.  

 வைள{தலuகள�} �ற~பy��ள வைகய�� வா�tைகயாளƫக� கட} அyைட அ�ல¢ 

ப�ற«ைறகள�� பண� ெச´{தி ெபா¯�கைள வாuகலா�.  

 வா�tைகயாளƫக� ெகாƬயƫ ேசைவய�} ¬ல� அவƫகள�} வ�¯~பமான «கவƬய�� 

ெபா¯�கைள ெப�றtெகா�ளலா�. 

 

 

2. ெகாƬ�லா ச|ைதய��த� – வ�வƬtகº�. ( SEP 2020 ) 
 வரº, ெசலº திyட{தி� ச|ைதய��வத�tகாக, அதிகளº நிதிைய ஒ¢t�வைதவ�ட 

ேநர�, ஆ�ற� ம�²� க�பைனய�} ¬ல� வழtக{தி�� மாறான «ைறைய 

ைகயாz�, வா�tைகயாளƬ} கவன{ைத ஈƫ{¢, ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவ~ப�றிய 

தகவ�கைள அள�{¢ வ��பைனைய ெப¯t�� «ைறைய ெகாƬ�லா ச|ைதய��த� 

எ}கிேறா� 
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ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯வ�னாtக� ) 

1. பார�பƬய ச|ைதய��ைக எ�வா² மி} ச|ைதய�லி¯|¢ ேவ²ப�கிற¢ – 

வ�ளt�. ( MAY 2022 ) 

மி} ச|ைத~ப�{¢த� பார�பƬய ச|ைத~ப�{¢த� 

ெபா¯�க� / ேசைவகைள, மிக வ�ைரவாக 

�ைற|த ெசலவ�� ேம�ப�{த «�� 

ெபா¯�க� / ேசைவகைள மிக 

தாமதமாகº�, அதிக ெசலவ��தா} 

ேம�ப�{த «�� 

உலக அளவ�� மிக வ�ைரவ��, மிக 

எள�தாக ெபா¯�கைள ேம�ப�{தி 

ச|ைதய�ட «�� 

அ�வளº எள�தாக உலக அளவ�� 

ெபா¯�கைள ேம�ப�{த «�யா¢. 

கால«�, ெசலº� அதிகமா��. 

வண�க நி²வனuக�, மிக �ைற|தளº 

மன�த வள{¢ட} ெதாழிைல வ�Ƭº~ 

ப�{தலா�. 

ெதாழிைல வ�Ƭº~ப�{த, அதிகளº மன�த 

வள� ேதைவ~ப�கி}ற¢. 

ஆz� «¸வ¢�, வார 7 நாyக� 24 மண� 

ேநர«� �ைற|த மன�த சtதிட} 

ச|ைதய�ட «��. 

ஆz� «¸வ¢�, வார 7 நாyக� 24 

மண� ேநர«� ச|ைதய�ட «�யா¢. 

 

2. நவ �ன ச|ைதய��த� ஏேத§� இரz�ைன வ�ளt�க. 

1. ைவர� ச|ைதய�ட�  
 ஒ¯ நபƫ ச|ைத (அ) ெபா¯� ப�றிய வ�வரuகைள ம�றவ¯t� அ§~©வாƫ.  

 அvெச�தி ெதா�²tகி¯மி பரºவைத~ ேபா� ஒ¯வƬடமி¯|¢ பல நபƫக¶t� மிக 

வ�ைரவாக பரவ�, ஒ¯ ெபா¯� அ�ல¢ ப�ராz�tகாண வ��பைன அதிகƬt�� 

வைகய�� ச|ைதய��� «ைறைய, ைவர� [பர~©] ச|ைதய��த� எ}கிேறா�. 

 உதாரண� : ® – �~, «க¥�, �வ�yடƫ 

2. ப¢uகிய�¯|¢ ச|ைதய��த�(  மைற«க ச|ைதய��த� ) 
 ஒ¯ நிக�vசிt� எ�வ�த நிதிதவ�� ெச�யாம�, வா�tைகயாளƬ} மனதி� பதி� 

வைகய�� வ�ள�பர{தாரƫக¶ட} இைண|¢, தuக¶ைடய ெபா¯yக¶t� இரகசிய 

வழிய��, வ�ள�பர~ப�{திt ெகா�¶� ¤yப{ைத, ப¢uகிய�¯|¢ (அ�©�) 

ச|ைதய��த� என~ப�கிற¢. 

3. ெகாƬ�லா ச|ைதய��த�  
 வரº, ெசலº திyட{தி� ச|ைதய��வத�காக, அதிகளº நிதிைய ஒ¢t�வைதவ�ட 

ேநர�, ஆ�ற� ம�²� க�பைனய�} ¬ல� வழtக{தி�� மாறான «ைறைய 

ைகயாz�, வா�tைகயாளƬ} கவன{ைத ஈƫ{¢, ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவ~ப�றிய 

தகவ�கைள அள�{¢ வ��பைனைய ெப¯t�� «ைறைய ெகாƬ�லா ச|ைதய��த� 

எ}கிேறா� 

4. பƬ|¢ைர ச|ைதய��த�  
 ஒ¯ ெபா¯� (அ) ேசைவைய~ ப�றி ஒ¯வƫ ம�றவ¯t� பƬ|¢ைர ெச�வைத 

பƬ|¢ைர ச|ைதய��த� எ}கிேறா�. 

5. உ�ளடtக ச|ைதய��த�  
 ெபா¯�க� (அ) ேசைவகைள வ��பைன ெச�யாம�, அதைன~ ப�றிய ெச�தி 

தகவ�கைள ¤கƫேவா¯t� ெதƬவ�t�� கைலைய, உ�ளடtக ச|ைதய��த� 

எ}கிேறா�. 

 இ�வா² ெபா¯�/ ேசைவ ப�றிய தகவ�கைள அள�t�� நி²வன{ைத 

�²tகீ�ய��லா ச|ைதய��த� எனº� அைழtக~ப�கிற¢. 
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அல� 6 . ¤கƫேவாƫ பா¢கா~© 
அ{தியாய� 16 . ¤கƫேவாƬய� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 
1. ¤கƫேவாƫ எ}பவƫ யாƫ?  

 உ�ப{தியாளƬடமி¯|¢ அ�ல¢ வ��பைனயாளƬடமி¯|¢ ெபா¯yகைள வாu�ேவாƫ 

அ�ல¢ ப�றரா� உ�ப{தி ெச�ய~பy�, வ��க~ப�� ெபா¯yகைள பய}ப�{¢பவேர 

¤கƫேவாƫ ஆவாƫ.  

 வuகிக�, ேபாt�வர{¢ நி²வனuக�, கா~ப�y� நி²வனuக� ேபா}றைவ வழu�� 

ேசைவகைள ஏ�பவ¯� ¤கƫேவாƫ எ}ேற அைழtக~ப�கிறாƫ. 

 

 

2. கல~பட{தி�� இரz� எ�{¢tகாy�க� த¯க. ( SEP 2020 , AUG 2021 , MAY 2022 )                

1) உணº தான�யuகள�� சிறிய க�க� ேசƫtக~ப�கி}றன.  

2) ேதuகா� எzெணய�� பாமாய�� கலtக~ப�கி}ற¢. 

3) ேதன�} அளைவ அதிகƬ~பத�காக தzண�ƫ ம�²� சƫtகைர ேசƫtக~ப�கி}ற¢. 

4) மxச�£� ேபா}ற மசலாtக¶ட} ெம{தனா� ேசƫtக~ப�கி}ற¢. 

5) க¯~© மிள�ட} ப~பாள� வ�ைத கலtக~ப�கி}ற¢. 

6) மிளகா�~ ெபா�ட} ெசuக� ெபா� கலtக~ப�கி}ற¢. 

 

3. “வாu�ேவாƫ ஜாtகிரைத” எனறா� எ}ன?  
 ெபா¯yகைள வாuகியவƫ அ~ெபா¯� தன¢ எதிƫபாƫ~©கைள ஈ�ெச�யவ��ைல 

என��, அத�� ெபா¯yகைள வ��றவƫ எ|தவைகய�´� ெபா²~பாக மாyடாƫ.  

 ெபா¯yகைள வாuகியவƫ அத�� நிவாரண� ேதட இயலா¢ என ¤கƫேவாைர எvச 

Ƭtைக ெச�� த{¢வேம “வாu�ேவாƫ ஜாtகிரைத அ�ல¢ வ�ழி{தி¯” எ§� 

ேகாyபாடா��. 

 

4. “வ��பைனயாளƫ ஜாtகிரைத” எனறா� எ}ன?  
 இ}ைறய தின{தி� வ��பைனயாளƫக¶t�, தாuக� வ��பைன ெச�� ெபா¯yக� 

ம�¢, மிக அதிக~ ெபா²~© உz�.  

 வ��பைனயாளƫக�, தuகள¢ ெபா²~ப�லி¯|¢ த~ப�tக இயலா¢.  

 வ�ள�பரuகள�� “ெபா¯yக� உ�ள¢ உ�ளப�” எ}ற அ�~பைடய�� வ��பைன 

ெச�வ¢, “வ��பைனயாளƫ ஜாtகிரைத” எ§� ேகாyபா� ஆ��. 

 

5. சி² �றிப© வைரக. ¤கƫேவாƫ பா¢கா~© சyட� 1986. 
 “¤கƫேவாƫ பா¢கா~©v சyட� 1986 ” , 15.04.1987 அ}² அ«´t� வ|த¢.  

 இvசyட� 1993 - � தி¯{தியைமtக~பyட¢.  

 இvசyட� �¯tகமாக “ேகா~ரா” (COPRA) எ}றைழtக~ப�கிற¢. 

 இvசyட�, ேநƫைமய�ற வண�க நைட«ைறக� ம�²� ப�ேவ² வைகயான 

�ரzட�கள�லி¯|¢, ¤கƫேவாைர~ பா¢காtகி}ற¢.  
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¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ¤கƫேவாƬய� �றி{¢ இய�ற~பyட «tகியv சyடuக� யாைவ? ( ஏேத§� 3 )                                    
1) இ|திய ஒ~ப|தv சyட� 1872 

 இvசyட� மtக� ஒ~ப|தuக¶t� கy�~பy� நட~பைத  உ²தி ெச�கி}ற¢. 

2) ெபா¯yக� வ��பைனv சyட� 1930 
 வ��பைன ஒ~ப|த{தி� ெவள�~பைடயான ம�²� உyகிைடயான உ{தரவாதuகைள 

வ��பைனயாளƫக� ெசய�ப�{த ம²~பதிலி¯|¢ ¤கƫேவாƫகைளைள~ 

பா¢காtகி}ற¢. 

3) எைட ம�²� அளºக� சyட� 1976 
 இvசyட� எைட �ைறº ம�²� அளºt �ைறபா�கைள~ ேபாtகி ¤கƫேவாைர~ 

பா¢காtகிற¢.  

 இvசyட� அளவ�ய� சyட� 2009 ஆக தி¯{தியைமtக~பyட¢. 

4) வண�கt �றிக� சyட� 1999 
 இvசyட� ெபா¯yகள�� ேமாச�யான வண�கt �றிகள��வைத தைட ெச�கி}ற¢. 

 

2. ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற எ}றா� எ}ன?    ( MAR 2020 , AUG 2021 , JUN 2023 ) 
 சில ��நிைலகள�� வண�கƫக�, ேபா¢மான அ�ல¢ ேதைவt� அதிகமான அளº 

சரt�கைள இ¯~© ைவ{தி¯|தா´� �ட, தuக� கைடகள�} «க~ப�� இ¯~© 

இ�ைல எ§� ெபயƫ~பலைகைய ைவtகி}றனƫ.  

 இ{தைகய ெசய�«ைறேய ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற என~ப�கி}ற¢. 

 

3. ¤கƫேவாƬயலி} «tகிய{¢வ� ப�றி எ¸¢க. ( ஏேத§� 3 )  
1) ¤கƫேவாƫகள�ட� வ�ழி~©ணƫº ஏ�ப�{தி அவƫகைள ஒ¯uகிைண{த� 

2) நியாயம�ற வண�க நைட«ைறகைள எதிƫ{த� 

3) �ரzட�கள�லி¯|¢ பா¢கா{த� 

4) அரசி} கவன{ைத ஈƫ{த� 

5) ¤கƫேவாƫ பா¢கா~© வ�திகைள திற�பட நைட«ைற~ப�{த� 

6) «¸ைமயான ம�²� சம�ப{திய தகவ�கைள த¯த� 

7) ச¬கவ�ேராத நடவ�tைககைள எதிƫ{த� 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ¤கƫேவாƫ எ�வா² �ரzட~ப�கிறாƫக�? ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 , MAR 2023 ) 
1) அதிக வ�ைலt� வ��ற� 

 வ��பைனயாளƫக� ம�²� ேசைவகைள அள�~பவƫக�, தாuக� வழu�� 

ெபா¯yக� ம�²� ேசைவக¶t� அத} தர{தி�� ஈடான வ�ைலையt காy�´�, 

��தலான வ�ைலைய அள�~பத�� ப�ேவ² த¯ணuகள�� நிƫ~ப|திtக~ 

ப�கிறாƫக�.  

2) கல~பட� 
 கல~பட� எ}ப¢, உணº~ெபா¯yகள�� வ�¯�ப{தகாத பதிலி~ ெபா¯yகைளv 

ேசƫ~பதா��.  

 கல~பட~ ெபா¯yகைள வாuகி~ பய}ப�{¢� ¤கƫேவா¯t� உட�ƭதியாகº�, 

பணƭதியாகº� க�ைமயான இழ~©க� ஏ�ப�கிற¢. 

உதாரண� 

i) உணº தான�யuகள�� சிறிய க�க� ேசƫtக~ப�கி}றன.  

ii) ேதuகா� எzெணய�� பாமாய�� கலtக~ப�கி}ற¢. 
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iii) ேதன�} அளைவ அதிகƬ~பத�காக தzண�ƫ ம�²� சƫtகைர ேசƫtக~ப�கி}ற¢. 

iv) மxச�£� ேபா}ற மசலாtக¶ட} ெம{தனா� ேசƫtக~ப�கி}ற¢. 

v) க¯~© மிள�ட} ப~பாள� வ�ைத கலtக~ப�கி}ற¢. 

vi) மிளகா�~ ெபா�ட} ெசuக� ெபா� கலtக~ப�கி}ற¢ 
3) ேபாலியான ெபா¯yக� 

 மtக� ம{திய�� ப�ரபலமைட|த ெபா¯yகைள~ ேபா}², ேபாலியான ெபா¯yக� 

தயாƬtக~பy�, ேமாச�யாக வ��பைன ெச�கிறனƫ. 

 உதாரண�  

 நைகக�, ¢ண�க� ம�²� °பா� ேநாy�tக� ேபாலியாக{ தயாƬtக~ப�கி}ற¢. 
4) ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற  

 சில ��நிைலகள�� வண�கƫக�, தuகள�} வண�க நி²வனuகள�} சரt�கைள, 

இ¯~© ைவt�� இடuகள�� ேபா¢மான அ�ல¢ ேதைவt� அதிகமான அளº 

சரt�கைள இ¯~© ைவ{தி¯|தா´� �ட, தuக� கைடகள�} «க~ப�� இ¯~© 

இ�ைல எ§� ெபயƫ~பலைகைய ைவtகி}றனƫ.  

 இ{தைகய ெசய�«ைறேய ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற என~ப�கி}ற¢. 

5) தரt�ைறº 
 கy�மான� ெச�¢ «{திைரய�ட~பyட ெகா�கல}கைள திற|தா� அதி� 

அைடtக~பy��ள ெபா¯yக� தர� �ைற|ததாகº�, ெகy�~ேபானதாகº�, நிகர 

எைட ெகா�கலன�� �றி~ப�ட~பy��ளைத வ�ட, �ைறவாக இ¯~பைத� 

காண«�கிற¢.  

6) இடƫபா� ெகாzட ெபா¯yக� 

 ெபா¯yகள�} தயாƬ~பாளƫக�, தuகள�} தயாƬ~© ெபா¯yகைள எ�வா² 

பா¢கா~©ட} பய}ப�{த ேவz�� எ}ற «}ெனvசƬtைக நடவ�tைககைள 

¤கƫேவாƬட� «} ைவtக ேவz��.  

 இ{தைகய «}ெனvசƬtைக நடவ�tைகக� இ�லாம� ¤கƫேவாƫ அ{தைகய 

அபாயகரமான ெபா¯yகைள ைகயா¶� ேபா¢ வ�ப{¢ ஏ�ப�{¢� வா�~©க� மிக 

அதிக�. 

7) ெபா� வ�ள�பரuக� 
 வ�ள�பரuக� ெபா¯ள�} தர�, வ�ைல, உ�ளடtக�, பய}பா�, உ{தரவாத�, 

ெசய�திற} �றி{த தவறான க¯{¢tகைள பர~ப~ப�கி}றன.  

 இ�வைகயான ெபா� வ�ள�பரuகைள ந�ப� ெபா¯�கைள வாu�� ¤கƫேவாƫ 

ஏமா�ற~ப�கிறாƫக�. 

 

2. ¤கƫேவாƫ பா¢கா~ப�� வண�க{தி} பuகிைன வ�ளt�க? ( ஏேத§� 5 ) 
1) வ�ைல உயƫைவ{ தவ�ƫ{த�                                            ( MAY 2022 ) 

 வண�க நி²வனuக�, தuக� வண�க{தி� ெபா¯yகள�� க�ைமயான ப�றாt �ைற 

ஏ�ப�� �ழலி� �ட, ெபா¯¶tகான வ�ைலகைள உயƫ{¢வைத தவ�ƫtக 

ேவz��. 

2) ப¢tகைல தவ�ƫ{த� 
 வண�க நி²வனuக�¤கƫேவாƫ பாதிtக~ப�� வைகய��, ப¢tக� ம�²� 

க�ளvச|ைத நடவ�tைகக� ¬ல�, அதிக இலாப� ஈy�� நடவ�tைகக� 

தவ�ƫtக~பட� ேவz��. 

3) உயƫதர{தி�� உ{தரவாத� அள�{த� 
 வண�க நி²வனuக�, தuக� உ�ப{தி~ ெபா¯yக¶t� ெபா�யான 

உ{தரவாதuகைள அள�tகt�டா¢.  

 அைவக� தuகள¢ ெபா¯yகள�} உயƫ தர{திைன உ²தி~ப�{த ேவz��. 
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4) ெபா¯yக� �றி{த தகவ�க� அள�{த� 
 வண�க நி²வனuக�, தuகள�} உ�ப{தி~ ெபா¯yகள�} தர�, அளº 

¬ல~ெபா¯yக� பய}பா�, ப�} வ�ைளºக�, «}ெனvசƬtைக நடவ�tைகக�, 

எைட, மா�றிt ெகா�¶� வசதி, பய}ப�{¢� «ைற ஆகியைவ �றி{த 

மிகvசƬயான ம�²� ேபா¢மான தகவ�கைள ¤கƫேவா¯t� கyடாய� 

தரேவz��. 

5) வ�ள�பரuகள�� உzைம  
 வண�க நி²வனuக�, தuகள�} உ�ப{தி~ ெபா¯yக¶t� வ�ள�பர� ெச�� 

ேபா¢, அ�வ�ள�பரuகள�� ெபா�யான, உzைமt�~ ©ற�பான, ேமாச�யான 

தகவ�கைள அள�{¢ ¤கƫேவா¯t� தவறான வழிகாyடt �டா¢. 

6) பண{ைத தி¯~ப�t ெகா�t�� உ{தரவாத� 
 வண�க நி²வனuக� தuகள�} உ�ப{தி~ ெபா¯yகள��, �ைறபா�க� காண~ப�}, 

அt�ைறபா�ைடய ெபா¯yகைள, தி¯�ப~ ெப�²t ெகாz�, ©திய ெபா¯yகைள 

வழuக ேவz�� அ�ல¢ அவ�றி��Ƭய பண{ைத தி¯~ப�{ தரேவz��.  

7) ¤கƫேவாƫ �ைறபா�கைள{ த�ƫ{த� 
 ¤கƫேவாƬ} �ைறக¶t�, வண�க நி²வனuக� தuகள¢ ¤கƫேவாƫ �ைற த�ƫt�� 

ப�Ƭº ¬ல�, உடன�யாகேவா அ�ல¢ �றி~ப�yட கால வர�ப����ேளா த�ƫº 

காண~படேவz��. 

 

3. ¤கƫேவாƫ பா¢கா~©vசyட�, 1986 - } ேநாtகuக� யாைவ? ( ஏேத§� 5 ) 
                                                                           ( AUG 2021 ) 

i) ¤கƫேவாƬ} உய�¯t��, உடைமt��, ஊ² வ�ைளவ�t�� ெபா¯yகைள, ச|ைத~ 

ப�{¢வத�� எதிராக ¤கƫேவாைர~ பா¢கா{த�. 

ii) ¤கƫேவாƫ வாu�� ெபா¯yகள�} தர�, அளº, �{த{த}ைம, வ�ைல ம�²� தரநிைல 

�றி{த உzைமயான ம�²� «¸ைமயான தகவ�கைள, ¤கƫேவா¯t� அள�{த�. 

iii) வண�கƫகள�} நியாயம�ற, வண�க நைட«ைறகள�லி¯|¢, ¤கƫேவாைர~ பா¢கா{த�.  

iv) �ரzட� நைட«ைறக¶t� எதிராக, த�ƫºகைள ேதட, ¤கƫேவா¯t� அதிகாரமள�{த�. 

v) ¤கƫேவாƫகள�} உƬைமக� ம�²� கடைமகைள அறி|¢ ெகா�ளv ெச�த�. 

vi) ந�ல தரமான ெபா¯yகைள, சƬயான வ�ைலகள�� கிைடtகv ெச�வத} ¬ல�, 

அவƫகள�} சிற|த வா�tைக{ தர{ைத உ²திப�{¢த�. 

vii) ¤கƫேவாƫ தuகள¢ உƬைமைகைள நிைல நாyட, ¤கƫேவாƫ �¸tக� ம�²� ப�ற 

அதிகார அைம~©கைள ஏ�ப�{¢த�. 

 

அ{தியாய� 17 . ச|ைத ம�²� ச|ைதய��ைகயாளƫ 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக� ( �² வ�னாtக� ) 

1. தகவ� ெப²� உƬைம (Right to be informed) ப�றி சி² �றி~© வைரக. 
 ெபா¯yகைள வாu��ெபா¸¢, ¤கƫேவாƫ அ~ெபா¯yகைள~ ப�றிய அைன{¢ 

வ�தமான தகவ�கைள� ேகy�~ ெபற ேவz��.  

 வ�ள�பர� ம�²� ெபயƬட� ெசய� ¬ல� ெபா¯yகைள~ ப�றிய வ�வர� அத} 

கy�ம� ம�¢ ெதள�வாக ெவள�~ப�{த~பட ேவz��.  

 இத} உyெபா¯� எ}னெவ}றா�, ெபா¯yகைள உ�ப{தி ெச�பவ¯�, 

வ�நிேயாகி~பவ¯�, அ~ெபா¯yகைள~ ப�றிய தகவ�கைள «¸ைமயாக ெவள�~ப�{த 

ேவz��.  
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2. ஜா} F ெக}ன� �றிய ¤கƫேவாƫ உƬைமக� யாைவ? ( MAR 2020 , 2023 )  
1) பா¢கா~ப�� உƬைம  

2) தகவ� ெப²� உƬைம  

3) ேதƫ|ெத�t�� உƬைம   

4) ேகy�� உƬைம 

 

3. வண�க{தி} «த}ைம ேநாtகuக� யாைவ? ( JUL 2022 ) 
 ¤கƫேவாைர தி¯~தியைடயv ெச�வேத வ�யாபார{தி} தைலயாய ேநாtகமா��. 
 ¤கƫேவாƬ} ேதைவ ம�²� வ�¯~பuகைள ெதƬ|¢, அதைன நிைறேவ�²வ¢, 

வண�க{தி} தைலயாய ம�²� «த}ைமயான  ேநாtகuக� ஆ��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. நிவாரண{தி�கான உƬைமக� ப�றி ந�வ�ƫ அறி|த¢ எ}ன? ( MAY 2022 ) 
 பாதிtக~பyடவƫக¶t� உƬய கால{தி��� இழ~ப�� வழuக~பட ேவz��.  

 ¤கƫேவாƬ} ©காƫக� ம�²� பாதிtக~பyடவƫகள�} ேகாƬtைககைள உடன�யாக 

சƬெச�ய ேவz��. 

 ஒ¯ �றி~ப�yட கால இைடெவள�ய�� உzைமயான ��²க¶t� நியாயமான ம�²� 

உ²தியான த�ƫº கிைடt�� எ}ற ந�ப�tைகைய ஏ�ப�{த ேவz��. 

 

2. ஆேராtகிய� ம�²� பா¢கா~© ெதாடƫபான பா¢கா~© உƬைமக� ப�றி 

ந�வ�ƫ அறிவ¢ எ}ன?  
 சில தயாƬ~©~ ெபா¯yக� ¤கƫேவாƬ} உட� நல�, ெசா{¢tக� ம�²� வா�º 

«ைறய�� அபாய{ைத ஏ�ப�{தt ��யதாக இ¯tகலா�.  

 அ{தயாƬ~©க� ¤கƫேவாƬ} நல§t� த�u� வ�ைளவ�tக ��யதாக இ¯tகலா�. 

உதாரண� :  

 உணº ேசƫtைகக�, நிறமிக�, உணº~பா¢கா~© இரசாயனuக� ஆகியைவ ஆ��.  

 உட�நலt ேகாளா²க� ம�²� ஆேராtகிய அபாயuக� எ¸� வா�~©க� «�றி´� 

அழிtக~பட ேவz�� அ�ல¢ «�றி´� �ைறtக~பட ேவz��.  

 உணºக� ம�²� ம¯|¢க� ¤கƫேவாƬ} உய�ைரt கா~பா�²வதாகº�, உய�¯t� 

பா¢கா~© அள�~பதாகº� இ¯tக ேவz��.  

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 
1. ¤கƫேவாƬ} கடைமகைள வ�ளt�க? ( ஏேத§� 5 ) ( SEP 2020 , JUL 2022 , JUN 2023 ) 

1. தரமான ெபா¯yகைள நியாயமான வ�ைலய�� வாu�த�  
 ெபா¯yகைள~ ப�றிய «¸ைமயான அறிºட} அத} வ�ைல , தர� ம�²� அத} 

அைன{¢ வ�வரuகைள� அ|த ெபா¯ைள வாu�வத�� «} ெதƬ|¢ ெகா�ள 

ேவz�ய¢ ¤கƫேவாƬ} «tகிய ெபா²~பா��. 

 ஒ¯ ெபா¯ைள வாu��ெபா¸¢ ந}� வ�சாƬ{¢ வாu�வைத கடைமயாகt 

ெகா�ளேவz��. 

2. ெபா¯yகள�} எைடைய� அைளைவ� உ²தி ெச�த�  
 வ�யாபாƬக�, ெப¯�பா´� நியாயம�ற எைடக� ம�²� ேமாச� நடவ�tைகக� 

¬ல� ¤கƫேவாைர ஏமா�²கிறாƫக�.  

 ¤கƫேவாƫ எ}பவƫ, சƬயான எைட ம�²� சƬயான அளவ�லான  ெபா¯yகைள 

ெப²கிேறா� எ}பைத உ²தி ெச�¢ ெகா�ளேவz��.  

3. வ�வர அyைடைய கவனமாக ப�{த�  
 ெபா¯ள�} ம�¢ ஒyட~பy��ள வ�வர அyைடைய «¸ைமயாக ப�tகேவz�ய¢ 

¤கƫேவாƬ} கடைமயா��.  
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 ெபா¯ள�} வ�வரuக� «¸ைமயாகº� சƬயாகº� ம�²� உzைமயாகº� 

இ¯tக ேவz��. 

4. தவறான ம�²� கவƫvசிகரமான வ�ள�பரuக� �றி{¢ எvசƬtைகட} 

இ¯{த�  
 வ��பைனயாளƫக� ெப¯�பா´� ெபா¯yக� ம�தான கவƫvசிகரமான 

வ�ள�பரuகைள ெச�கிறாƫக�. 

 எனேவ , இ{தைகய ேமாச� வ�ள�பரuகளா�, தவறாக ©Ƭ|¢ ெகாz� ஏமாறாம� 

இ¯~பேத ¤கƫேவாƬ} தைலயாய கடைமயா��. 

5. தவறான திyடuக�  
 ெப¯�பா´� வ�ள�பரuக� கவƫvசிகரமாகº� உணƫvசிகரமாகº� 

பய}ப�{த~ப�கி}றன . 

 அைவக�, ஏமா�²� வைகய�´� தவறாகº� இ¯|¢ ¤கƫேவாƫகைள வழி 

நட{லா�. ¤கƫேவாƫ எ~ெபா¸¢� கவƫvசிகரமான வ�ள�பரuக� ம�¢ 

எvசƬtைகயாகº�, தவறான வ�ள�பரuகைள தவ�ƫtகº�  ேவz��. 

6. ெராtக ரசைீத உ²தி ெச�த�  
 ெபா¯yக¶tகா ன இடா~©ட}  ெராtக ரச¢ீ உ{தரவாத அyைட 

ேபா}றவ�ைற ெப²வ¢ ¤கƫேவாƬ} சyட~ப�யான  கடைமயா��. 
 ெபா¯yகள�� ஏ�ப�� �ைறபா�கைள கைளய �ைற த�ƫவக{தி� «ைறய�ட 

உ{தரவாத  அyைட உதவ��கிற¢. 
7. ©க�மிtக கைடகள�லி¯|¢ ெபா¯yகைள வாu�த�  

 ¤கƫேவா¯t�v சிற~பான¢ எ¢ெவன��, ©க�மிtக கைடகள�� அ�ல¢ அர� 

கைடகள�� ெபா¯yகைள வாu�வ¢ சிற|த¢ என அறிº²{த~ப�கிற¢. 

 உதாரணமாக, �y�றº கைடக�, சிற~பuகா�க� 

8. தரமான  ெபா¯yகைள வாu�த�  
 ¤கƫேவாƫ �ைற|த வ�ைலய�லான தரம�ற ெபா¯yகைள வாu�வைதtகy�´�, 

தரமான ெபா¯yகைளேய வாu�த� ம�²� உ�ளைதேய ஆரா�|¢ 

தரt�றிய�y�ட} வாu�த� பா¢கா~பானதா��. 

 

 

2. ¤கƫேவாƬ} ெபா²~©க� யாைவ? ( ஏேத§� 5 )  
                                             ( AUG 2021, MAY 2022 , MAR 2023 ) 

1) வ��பைன ஒ~ப|தப�, ெபா¯¶tகான வ�ைலைய ¤கƫேவாƫக� ெச´{த ேவz��. 

2) ெபா¯yகைள ¤கƫேவாƬ} இ¯~ப�ட{தி� வழu�மா², வ��பைனயாளைர ேகy�t 

ெகா�வ¢ அவƬ} ெபா²~பா��.  

3) �றி{த ேநர{தி� ெபா¯yகைள ¤கƫேவாƫ ெப�²t ெகா�ளவ��ைலெய}றா�, அதனா� 

ஏ�ப�� நyட{தி�� அவேர ெபா²~பாவாƫ. 

4) ெபா¯yகைள ெப�²t ெகாz�, தாமதமாக வ��பைனயாள¯t� பண� ெச´{தினாேலா 

அ�ல¢ ெபா¯yக¶t� ேசத� ஏ�ப�{திவ�yடாேலா அத�கான ந�டஈ� தர ேவz�ய¢ 

¤கƫேவாƬ} கடைமயா��. 

5) ¤கƫேவாƫ தuகள�டமி¯t�� ெபா¯yகைள, அத} வ�தி«ைறகள�}ப� ம�²� 

«}ெனvசƬtைகட} அ~ெபா¯yகைள பய}ப�{த ேவz��. 

6) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yக� ம�தான தன¢ ேதைவைய, ெதள�வாக வ��பைனயாளƬட� 

ெவள�~ப�{த ேவz��. 

7) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகைள வாu�வத�� «}பாக, கyடாய� ெபா¯yக� ம�தான வ�ைல, 

தர� ம�ற� அளº ஆகிய தகவ�கைள «¸ைமயாக பாƫtக ேவz��.  

8) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகைள வாu��ெபா¸¢ வ��பைனயாளƬடமி¯|¢ ெபா¯yக¶tகான 

ெராtக ரசைீத ெப�²t ெகா�ள ேவz��.  
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9) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகள�� ஏேத§� �ைற ஏ�பyடாேலா அ�ல¢ ேசைவt �ைறº 

ஏ�பyடாேலா, ¤கƫேவாƫ �ைறத�ƫவக{தி� ©காைர சமƫ~ப�tக ேவz�� 

10) ெபா¯yகள�} தர{தி� ¤கƫேவாƫ எ�வ�த சமரச«� ெச�¢ ெகா�ளt�டா¢. ¤கƫேவாƫ 

ISI, அtமாƫt, FPO ேபா}ற தரt�றிய�� சா}²கைள ம�²� அைடயாளt �றிய��கைள 

இ¯tகிறதா எ}² பாƫ{¢t ெகா�ள ேவz��. 

அ{தியாய� 18 . �ைற த�ƫ~© ெசய�«ைற 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. �ைற த�ƫ~© �றி~© வைரக. 
 தவறான வ�ள�பரuக�, தர� �ைற|த ெபா¯yக�, சி²  எைடக� ம�²� அளவ ��, 

அதிக~ப�யான ெசலºக� ஆகியவ�றி} ¬ல� ¤கƫேவாƫக� �ரzட~ப�வதிலி¯|¢, 

த�ƫº காzபத�� �ைற த�ƫ~© எ}² ெபயƫ 

 

2. ேதசிய ஆைணய{திைன~ ப�றி வ�வƬ. 
 இ|த அைம~© ¤கƫேவாƫ பா¢கா~© சyட� 1986 } கீ� ஒ¯ ப�தி ந�திம}றமாக 1988 

ஆ� ஆz� ஏ�ப�{த~பyட¢.  

 இத} தைலைம அ´வலக�, ©¢ெட�லிய�� இயuகி வ¯கிற¢.  

 இ|த த�ƫ~பாைணய� உvச ந�திம}ற{திலி¯|¢ ஓ�º ெப�ற ந�திபதிைய, தைலவராக 

ெகாz� இயuகி வ¯கிற¢.  

 இ�வைம~©, ேதசிய த�ƫபாைணய� எ}²� அைழtக~பy� வ¯கிற¢. 

 

3. மாநில ஆைணய� எ}ற பத{ைத வ�வƬtகº�.  
 இ|த ஆைணய� மாநில அளவ�� ெசய�பy�வ¯கிற¢.  

 இ|த அைம~ைப, ¤கƫேவாƫ �ைற~பாy� த�ƫபாைணய� என அைழtக~ப�கிற¢.  

 சரt� ம�²� ேசைவக� ெதாடƫபாக எ¸� ©காƫக� இ|த த�ƫபாைணய{தி} ெசய� 

எ�ைலt�� அடu��.  

4. மாவyட ம}ற� ப�றி வ�ளt�க?  
 1986 ஆ� ஆz�} ¤கƫேவாƫ பா¢கா~©v சyட� ம�²� அத} ப�Ƭº 9 ஆகியவ�றி} ப�, 

ஒ�ெவா¯ மாவyட{தி´�, மாவyட{தி� பாதிtக~பyட ¤கƫேவாƫ  நலைன~ பா¢காtக, 

ஒ¯ மாவyட ம}ற� அைம{த� அவசிய�. 

  மாநில அர�, அைத ெச�ய த�திைடயதாக இ¯|தா�, ஒ¯ மாவyட  ம}ற«�, ஒ}²t� 

ேம�பyட  மாவyட ம}றuகைள உ¯வாtக «��. 

 ஒ¯ ¤கƫேவாƫ, தன¢ �ைறவ�ைன ¤கƫேவாƫ ம}ற{தி� தாtக� ெச�யலா�.  

 பாதிtக~பyட நபரா� மy�ேம ©காƫ அள�tக~பட ேவz�� எ}² அவசியமி�ைல.  

அவƫ சாƫபாக ம�றவƫக¶� ©காƫ ெகா�tக உƬைம உz�. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ேதசிய ஆைணய{தி} உ²~ப�னƫக� ப�றி வ�வƬ? ( SEP 2020 )  
1) 5 உ²~ப�னƫக� இட� ெப�²�ளனƫ 

2) அவƫகள�� ஒ¯வƫ ந�தி ¢ைறைய சாƫ|தவராக இ¯tக ேவz��. 

3) ஏைனய நபƫக� ப�ற¢ைறகள��, அறிº, ஆ�ற�, அ§பவ� ெப�றவராக இ¯tக 

ேவz��. 

4) இ�வைம~ப�� ெபz உ²~ப�னƫ  இ¯tக ேவz��. 
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2. மாநில ஆணய{தி} உ²~ப�னƫக� யாƫ? ( MAR 2023 ) 
 உயƫந�தி ம}ற{தி} ந�திபதியாக, ச�ம|த~பyட மாநில அரசா� பதவ� அமƫ{த~பyட நபƫ, 

இ|த ஆைணய{தி} தைலவராக நியமிtக~படலா�. 

 ந�தி, ேநƫைம, நாணய� ெகாzட ம�²� ேபாதிய அறிº ம�²� அ§பவ� ெகாzட 

நபƫகைளேயா அ�ல¢ ெபா¯ளாதார� சyட�, வண�க� ம�²� ெதாழி� நிƫவாக� 

ேபா}ற ¢ைறகள�} ஏ�பy�� சிtக�கைளt ைகயா¶� திறைன ெகாzடவƫகைள� 

நியமிtகலா�. 

 

3. த}னாƫவ ¤கƫேவாƫ அைம~© ப�றி வ�வƬtகº�.  
 த}னாƫவ ¤கƫேவாƫ அைம~© எ}ப¢, ¤கƫேவாƬ} உƬைம ம�²� நலைன 

பா¢கா{திட ஏ�ப�{த~பyட அைம~ைப �றிt��. 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ¤கƫேவாƫ வ�ழி~©ணƫº ஏ�ப�{¢வதி� த}னாƫவ நி²வனuகள�} 

ேநாtக� யா¢? 
1) ¤கƫேவாƫ வ�வகார{ ¢ைற எ}ற அைம~ைப ¤கƫேவாƫ நலநிதிைய ஏ�ப�{தி, அதைன 

நிƫவகி{¢ வ¯கிற¢. 

2) இ|தியாவ�� உ�ள ¤கƫேவாைர பா¢காtக, இ|த ¢ைற ¤கƫேவாƫ �றி{த 

வ�ழி~©ணƫைவ, அகில|திய அளவ�� ப�ேவ² அைம~©கள�} உதவ�ட} ெப¯tகி 

வ¯கிற¢. 

3) ¤கƫேவாƫ பா¢கா~© ம�²� நலைன வ´~ப�{¢த� ம�²� ¤கƫேவா¯t� 

வழிகாy�வ¢ ம�²� ஆேலாசைன வழu�வ¢ ம�²� �ைறகைள தைலய�� ெச�¢ 

த�ƫ~ப¢. 

4) த}னாƫவ ¤கƫேவாƫ அைம~© ¤கƫேவாƫ நலநிதிய�லி¯|¢, ெபா¯yக� ம�²� ேசைவக 

ள�} தர{ைத ஆ�º ெச�� ெசய� திyடuக¶t�, நிதி உதவ� ெச�கிற¢ ம�²� 

ெபா¯yகள�} தர ேசாதைன �றி{¢ நட{த~பyட ஆ�வ�} கz�ப��~©கள�} 

ெபா¢மtக¶t� ெவள�ய�y�, ¤கƫேவா¯t� பலதர~பyட ெபா¯yக� �றி{¢ 

வ�ழி~©ணƫைவ ஏ�ப�{¢கிற¢. 

5) த}னாƫவ ¤கƫேவாƫ அைம~©கள�} தuகள�} ெசய�பா�கைள ெவள�ப�{த, 

நடவ�tைககைள ேம�ெகா�¶த� . அர� ��மtகள�ட� ெகாz��ள ெதாடƫப�ைன 

இைணயதள� ¬லமாக, ெவள�~பைடயாக அறிவ�{த�. 
 

2. ¤கƫேவாƫ ந�திம}ற{தி� ©காƫ அள�tக~ப��ேபா¢ ©காƫ ம§வ�� 

தர~ப�~ப�� வ�வர� யாைவ? 
1) ©காƫ அள�~பவƬ} ெபயƫ «கவƬ 

2) ©காƫ அள�t�� எதிƫதர~ப�னƬ} ெபயƫ «கவƬ 

3) வாuகிய ெபா¯� அ�ல¢ பய}ப�{திய ேசைவய�} நா� 

4) வாuகிய ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவய�} மதி~© 

5) வாஙகிய ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவய�} «¸வ�வர� 

6) ©காƫ ப�றிய வ�வர� அதாவ¢ வண�க பழtகuக¶t� ©ற�பான ெசய�பா�க� அ�ல¢ 

ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவய�� உ�ள ப¸தா அ�ல¢ மிைகயாக ெச´{த~பyட வ�ைலயா 

என ெதள�வாக �றி~ப�ட~பy�¯tகேவz��. 

7) வாuகிய ெபா¯� அ�ல¢ ேசைவ ெதாடƫபாக வழuக~பyட ெராtக� அ�ல¢ கட} 

இரச¢ீ.  
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��த� வ�னா 

1. �|தƬ எ}பவƫ நைகt கைடய�� ஒ¯ தuகv சuகிலிைய வாuகினாƫ. 

வாuகிய ஒ¯ மாத{தி� தuகv சuகிலிய�} நிற� மாறிவ�yட¢. ¤கƫேவாƫ 

ம}ற{தி� வழt� ெதாடu�� «ைறய�ைன ஆேலாசைனயாக �|தƬt� 

வழu�க. ( SEP 2020 ) 
 ©காƫ அள�tக வ�¯�©� நபƫ, தன�~பyட «ைறய�ேலா அ�ல¢ «கவƫ ¬லமாகேவா 

அ�ல¢ அxச� வழியாகேவா �ைறத�ƫ~© அைம~©t� ©காைர அள�tகலா�. அ�வா² 

©காƫ அள�t��ேபா¢, கீ�கzட «ைறகள�� ©காƬைன அள�{திட ேவz��. 

1) ெபா¯yகள�} உ�ள �ைற~பா�க� ெதள�வாக �றி~ப�y�, பாதிtக~பyட �|தƬ எ}ற 

¤கƫேவாƫ, தன¢ ©காƫ ம§ைவ, தயாƬ~பாளƫ அ�ல¢ வ��பைனயாளƫ அ�ல¢ 

ெபா¯ைள வ��ற வண�கƫக� இட� தாtக� ெச�ய ெசா�´த�.  

2) ¤கƫேவாƫ தன¢ ெபயƫ, «கவƬ, ெபா¯� வாuகிய நா�, வாuகிய தuகv சuகலி 

வ�வர� �றி{¢ சyட~ப� ெகா�tகv ெசா�´த�, 

3) வாuகிய தuகv சuகலிய�� உ�ள தரt�ைற~பா�க� அ�ல¢ அதிலி¯|¢ எ¸|த 

சிtக�கைள ெதள�வாக �றி~ப�ட ெசா�´த�, 

4) ©காƬ} ேபƬ� சம|த~பyட உ�ப{தி அ�ல¢ வ��பைன நி²வன�, இ|நா� வைர 

எ�{த த�ƫº நடவ�tைககைள ெதƬ|¢ ெகா�ள அறிº¯{¢த�, 

5) சம|த~பyட நி²வன{திலி¯|¢ எதிƫபாƫt~ப�� த�ƫº நடவ�tைக எ}ன 

எ}பைத�, 

6) சம|த~பyட நி²வனuக¶t� �ைறகைள த�ƫtக, கால அவகாச� அள�tக ேவz�� 

எ}² எ�{¢v ெசா�´த�,  

7) சyடப� அள�tக~பyட அறிவ�~©t�, ச�ம|த~பyட உ�ப{தி அ�ல¢ வ��பைன ெச�¢ 

நி²வன�, «ைறப� பதிலள�tக~படாம� இ¯t�� நிைலய��, வ¯uகால{தி� 

எ�tக~பட இ¯t�� சyட நடவ�tைகக� �றி{த ெதள�வான நிைல~பா�, ©காƫ 

ம§வ�� இட� ெப�றி¯tக ேவz�� எ}² எ�{¢v ெசா�´ேவ}. 

 

அல� 7 . வாண�பv �ழ� 
அ{தியாய� 19 . ��²v �ழ� காரண�க� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. உy©றv �ழ� எ}றா� எ}ன?  ( MAR 2020 )  
 உy©றv �ழ� எ}ப¢, நி²வன{தி} உy©ற{ேதா� ெதாடƫ©ைடய காரண�களா��. 

 இவ�ைறt கy�~ப�{¢த�, மா�றி அைம{த� ேபா}றவ�ைற நி²வனuக� எள�தி� 

ேம�ெகா�ள «��.  

 

2. ெப¯ நி²வன நிƫவாக{தி} ெபா¯� எ}ன? 
 ெப¯ நி²வன ஆ¶ைக எ}ப¢, ஒ¯ நி²வன{ைத நிƫவகிt�� வ�திக� ம�²� 

ெகா�ைகக� ஆ��. 

 ஒ¯ நி²வன{ைத நிƫவகி{¢, அத} �றிtேகாைள அைடவத�கான ஒ¯ வ�வைம~ைப 

இ¢ வழu�கிற¢. 

 

3. சரt�க� ம�²� ேசைவக� வƬ GST எ}றா� எ}ன?  
 நா� «¸வ¢� சரt�க� ம�²� ேசைவகள�� மைற«க வƬயாக சரt�க� ம�²� 

ேசைவக� வƬ வ�திtக~பy��ள¢.  

 இ¢ ஒ¯ வ�Ƭவான, பல கyட இலt� அ�~பைடய�லான மதி~© �y� வƬயா�� 
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4. VUCA-ஐ வ�Ƭவாtக� த¯க. 
  வண�க{தி}  எதிƫகால �ழைல �¯tகமாக ஏ�ற இறtக�, நிvசயம�ற{த}ைம, 

சிtகலான{ த}ைம ம�²� ெதள�வ�ற{த}ைம ெகாzடைவ எ}²  �றலா�. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  சி² வ�னாtக� 
1. அரசிய� ��நிைல காரண�க� யாைவ? ( ஏேத§� 3 )   

1) அரசிய� �திர{த}ைம எ}ப¢, ேதƫத� அைம~©, சyட� ம�²� ஒ¸u�நிைல , 

இரா வ� ம�²� காவ� பைட , ஜனாதிபதி ஆyசிைய அ«�ப�{¢த�, உ�நாy� 

ேபாƫ ேபா}ற ப�ேவ² �றிtேகா�கைள ெகாz��ள¢ 

2) அரசிய� அைம~© எ}ப¢, அரசிய� கyசிக�, அரசாuக�, அதிகார{¢வ{தி} அதிகார� 

ம�²� ப�றாt�ைற , ��மtக� ம{திய�� அரசிய� நகƫவ�} நிைல , நிதி 

நி²வனuக� ம�²� அவƫகளா� வழuக~ப�� ெச�வாt� அ�ல¢ ஆதிtக� 

ஆகியவ�றி} நிதிய�ய� ேபா}றவ�ைற �றிtகிற¢ 

3) சƫவேதச அரuகி� தைலவƫக� ம�²� நாy�} மதி~© ேபா}றைவ  

4) வ�யாபார{தி} சyட கyடைம~© ம�²� அத} ெநகி�º{த}ைமய�} அளº 

ேபா}றைவ  

5) நாy�} அரசியலைம~© 

6) �uகவƬ ம�²� இலவச வƫ{தக� �றி{த நாy�} ெவறிறºt ெகா�ைக ேபா}றைவ 

 

2. வ�யாபார{தி} ¬}² ��²v �ழ� காரண�கைள வ�ளt�.  
i. உy©றv �ழ� 
 உy©றv �ழ� எ}ப¢, நி²வன{தி} உy©ற{ேதா� ெதாடƫ©ைடய காரண�களா��.  

 எனேவ, இவ�ைறt கy�~ப�{¢த�, மா�றி அைம{த� ேபா}றவ�ைற நி²வனuக� 

எள�தி� ேம�ெகா�ள «��. 

ii. ¤zண�ய �ழ� 
 வ�யாபார{தி} ெசய� திறைன உடன�யாக பாதிt��, ��² �ழலாக இ¯t�� 

காரண�கைள இ¢ �றிtகிற¢. 

iii. பர|த �ழ� 
 வண�க{தி} ெவ�றி, பர|த �ழ´t� ெபா¯|தt ��ய த}ைமைய சாƫ|¢ 

இ¯tகிற¢.  

 ஏென}றா�, இைவ கy�~ப�{த «�யாத காரண�க� ஆ��. 

 

3. ெதாழி� ¤yப �ழைல வ�ளt�க.  
 தகவ� ெதாழி� ¤yப� ம�²� ெதாைல{ ெதாடƫப�} வளƫvசி உலகளாவ�ய ச|ைதைய 

உ¯வாtகி�ள¢.  

 ேபாy�ைய{ தtகைவ{¢tெகா�ள ெதாழி� ¤yப{ைத பய}ப�{தி ¤கƫேவாƬ} 

சிற~©{ ேதைவகைள ச|ைத ஆரா�vசிய�} ¬ல� கzடறிய «�கிற¢. 

 ©¢ைமகைள பைட{¢ வா�tைகயாளƫகைள கவƫத� ¬ல� வண�க{தி} 

வா�வாதார{ைத நிைல நாy�t ெகா�ள «��.  

 வா�tைகயாளைர ந}� அறி|¢ ெகா�ள, தகவ� ஆ�|ெத�{த� (Data mining) ம�²� 

தகவ� ப�~பா�º (Data analytics) பய}ப�{த~ ப�கி}றன.  
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��த� வ�னா 

1. வ�யாபார{தி} ¤zண�ய �ழ� காரண�கள�� ¬}றிைனt �²க.                                                     
1) நிதி அள�~பவƫக�                                                       ( MAR 2020 ) 
2) சரt� வ��பைனயாளƫக� 
3) ச|ைதய��ைக இைடநிைலயƫக� 
4) ெபா¢மtக� 
5) வா�tைகயாளƫக� 
6) ேபாy�யாளƫக� 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. வ�யாபார{தி} பர|தv �ழலி} பu� ப�றி வ�வƬ ( ஏேத§� 5 )   
1) ெபா¯ளாதாரv �ழ� 

 ஒ¯ நாy�� வண�க� எ}ப¢ ெபா¯ளாதார அைம~© «ைறய�} அ�~பைடய�� 

ஒ¯uகிைண|த ப�தியா��.  

 வண�க �ழ�சிக� தவ�ƫtக «�யாதைவ. பர|த ��²�ழலி} பல காரண�கள�ைடேய 

ெதாடƫ©ைடயைவ.  
2) ச¬க கலாvசாரv �ழ� 

 வண�க� ச¬க{தி} ஒ¯ அuகமா��.  

 ச¬க �ழலான¢, வண�க� அைம|¢�ள ச¬க{தி} ெமா{தt காரண�கைளt 

�றிtகிற¢.  

 ச«தாய{தி} ச¬க ம�²� கலாvசார �ழ� வண�க{திைண பாதிtகிற¢.  

3) அரசிய� ம�²� சyட �ழ� 
 ஒ¯ வண�க{ைத நட{¢வத�� ேதைவயான கyடைம~ப�ைன, அரசிய� ம�²� 

சyடv �ழலா� வழuக~ப�கிற¢.  

 சyட�, நிƫவாக� ம�²� ந�தி{¢ைற ஆகிய ¬}² காரண�க¶� வண�க{தி} ம�¢ 

ஆதிtக� ெச´{¢வேதா� வண�க{ைத பாதிtகº� ெச�கி}றன.  

4) ©வ�ய�ய� சாƫ|தv �ழ� 
i) இய�ைக வளuக� அதாவ¢ கன�ம� ம�²� எzெண� அைம~பத�கான ¬ல~ 

ெபா¯yகளா��. 

ii) வான�ைல ம�²� காலநிைல, நிைலைமகள�} மா�ற�, ந�ƫ ம�²� ப�ற 

இய�ைகவளuக� கிைட~ப¢ வ�வசாய{¢ைறt� அவசியமா��. 

iii) இடவைம~ப��� ஏ�ப, இட{தி�� இட� ேதைவ ம�²� ¤கƫº «ைற ேவ²படலா� 

இைவ நில~பர~ைப தாt�� காரண�களாகº� இ¯tகி}றன.  

5) ெதாழி� ¤yப� சாƫ|த �ழ� 
 வா�tைகயாளƫகள�} மனநிைறº வ�யாபார{தி�� «tகியமான¢ எ}பதா�, 

©¢ைமகைள பைட{¢ வா�tைகயாளƫகைள கவƫத� ¬ல� வண�க{தி} 

வா�வாதார{ைத நிைல நாy�t ெகா�ள «��.  

 �ஜிyட� ம�²� ச¬க ஊடகuகைள வ�ள�பர{தி�கான ஒ¯ தளமாகº�, 

தயாƬ~©கைள வ�ள�பர~ப�{தº� பய}ப�{த~ப�கி}றன.  

6) உலகளாவ�ய �ழ� 
 ெதாழி� ¤yப{தி} வ�ைரவான வளƫvசிட} வƫ{தக எ�ைலக�, ேவகமாக 

மைற|¢, ©திய உலகளாவ�ய ச|ைத வளƫ|¢ வ¯கிற¢.  

 இைவ வƫ{தக{ைத பாதிt��  காரண�களாக உ�ள¢.  
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2. வ�யாபார{தி} ¤zண�ய �ழ� காரண�கைள வ�ளt�. ( ஏேத§� 5 )  
                                                                 ( SEP 2020 , MAR 2023 ) 
1) நிதி அள�~பவƫக� 

 கடன�y�~ ப{திரதாரƫக� ம�²� நிதி நி²வனuக� வண�க� சிற|த «ைறய�� 

இயuக, «tகிய பuகிைன வகிtகிறாƫக�.  

2) சரt� வ��பைனயாளƫக� 
 எ|தெவா¯ அைம~ப�´�, ¬ல~ெபா¯yக� ம�²� இதர உ�ள��கள�} 

வழu�நƫக�, மிகº� «tகிய பu� வகிtகிறாƫக�.  

 வ�நிேயாகி~பாளƬடமி¯|¢ ெபற~ப�� ெபா¯yக� உ�ப{திகள�� ெதாடƫvசியான 

ெசய�பாyைட ெசய�ப�{¢கிற¢. 

 நி²வனuக� தuக� உ�ப{திt� ேதைவயான ெபா¯yகைள ெப²வத�கான ஒேர 

¬லமாக ெபறாம�, ஒ¯ �¸வ�டமி¯|¢ ெப²வேத சாலv சிற|த¢. 

3) ச|ைதய��ைக இைடநிைலயƫக� 
 உ�ப{திெபா¯ைள வ��பைன ெச�யº� ¤கƫேவாƬட� ெகாz� ேசƫ~பத��� 

வ�நிேயாகி~பாளƫகள�} உதவ� ேதைவ~ப�கிற¢. 

 இவƫக� நி²வன{ைத�, ¤கƫேவாைர� இைணt�� பாலமாக திக�கி}றனƫ.  

 ெமா{த வ��பைனயாளƫக�, சி�லைற வ��பைனயாளƫக� ம�²� «கவƫக� 

ெபா¯�கைள, ¤கƫேவாƬட� ேசƫ~பைத உ²தி ெச�கி}றனƫ.  
4) ெபா¢மtக� 

 ெதாழிலி� தாtக{ைத ஏ�ப�{¢ம ப�}வ¯� �¸tக� ெபா¢ மtக� 

என~ப�கிற¢. 

 அைவயாவன: ஊடகt �¸, ��மtக� ெசய� �¸ ம�²� உ�·ƫ மtக� ெசய� 

�¸. ெபா¢ மtகள�ட� ஒ¯ வ�யாபார{ைத உ¯வாt�வத��� அ�ல¢ 

அழி~பத��மான திறைம உ�ள¢. 

5) வா�tைகயாளƫக� 

 வா�tைகயாளேர வண�க{தி} ம}னராக க¯த~ப�கிறாƫ ம�²� அவƫகைள 

��றிேய வண�க� உ�ள¢.  

 ப�ேவ²பyட ¤கƫேவாƬ} ேதைவைய ©Ƭ|¢ ெகா�வ¢, வண�க{தி�� மிகº� 

அவசியமாகிற¢.  

6) ேபாy�யாளƫக� 
 அைன{¢ நி²வனuக¶� எ�லா நிைலகள�´� ேபாy�ைய, எதிƫ ெகா�ள 

ேவz��ள¢.  

 எனேவ, வண�க நி²வனuக�, ேபாy�யாளைர~ ©Ƭ|¢ ெகாz�, ேபாy�ய��� 

ேபாtகி� அவƫகள�} ெதாழி� tதிகைள மா�ற ேவz�ய¢ அவசியமாகிற¢. 

 

அ{தியாய� 20 . தாராளமயமாtக�, தன�யாƫமயமாtக�, 

உலகமயமாtக� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ©திய ெபா¯ளாதாரt ெகா�ைககள�} கிைளகைள எ¸¢க.  
1) தாராளமயமாtக�  

2) தன�யாƫ மயமாtக�    

3) உலகமயமாtக�       

          

2. தன�யாƫமயமாtக� எ}றா� எ}ன? ( SEP 2020 , AUG 2021 , MAY 2022 , JUL 2022 ) 
 தன�யாƫமயமாtக� எ}ப¢, ெபா¢¢ைற நி²வனuகள�} உƬைமகைள, தன�யாƫ 

நி²வனuக¶t� மா�றி த¯� நிக�º அ�ல¢ ெகா�ைகைய �றி~ப��வதா��. 
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( அ�ல¢ ) 

 தன�யாƫமயமாtக� எ}ப¢ ெபா¢¢ைறt� ஓ¢tக~பyட ெதாழி�கைள தன�யாƫ 

¢ைறt� மா�ற அ§மதி அள�~பதா��. 

 

3. தாராளமயமாtகலி} ஏேத§� இரz� �ைறபா�கைள �றி~ப��க                                                                          
1) ேவைலய�}ைமைய அதிகƬ{த� 

2) உ�நாy� ெதாழி� அல�கள�} இழ~© 

3) அய� நா�கைள சாƫ|தி¯{த� 

4) சமநிைலய�ற வளƫvசி 

 

4. உலகமயமாtகலி} ஏேத§� இரz� ந}ைமைய எ¸¢க ( JUN 2023 ) 
1) ெவள�நாy� ஒ{¢ைழ~ைப �y�த�  
2) ச|ைத வ�Ƭவாtக�  

3) ெதாழி�¤yப வளƫvசி  

4) க�ேறாƬ} ©ல�ெபயƫைவ �ைற{த� 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக� ( சி² வ�னாtக� ) 

1. தாராளமயமாtக� எ}றா� எ}ன?  ( AUG 2021 ) 
 தாராளமயமாtக� எ}ப¢, வண�க நைட«ைறய�� உ�ள சyட திyடuகைள அ�ல¢ 

வ�திகைள, ெபா¯ளாதார{தி´�, ச|ைத ந�ல நிைலைய அைடயº�, அரசாuக� 

கy�~பா�கைள தளƫ{¢வ¢ ஆ��. 

 

2. உலகமயமாtகலி} ஏேத§� ¬}² தாtகuகைள எ¸¢க. ( SEP 2020 ) 
1) �ைற|த இயtக� ெசலºகள�} அடtக� ம�²� ©திய ¬ல ெபா¯yக� ம�²� ��த� 

ச|ைத ¬ல�, ெபƬய நி²வனuக� ேபாy� திறைன ெப²கி}றன. 

2) ப}னாy� நி²வனuக� ெபா¯yகைள தயாƬtகº�, வாuகº�  ம�²� ெபா¯yகைள 

வ��பைன ெச�யº� «�கி}ற¢. 

3) உலகமயமாtக�, ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகள�} ச|ைதைய ெவ�வாக (ஏ�ற{¢ட}) 

ெப¯tகிட உதº� வா�~ைப உ¯வாtகலா�. 

4) ெவள�நாy� நி²வனuகள�} வ¯ைக, உ�ளப� ெபா¯ளாதார வளƫvசிைய� ம�²� 

ேவைல வா�~ைப� உ¯வாtகலா�. 

5) உலகமயமாtக� எ}ப¢, ெதாழி� ¤yப «}ேன�ற�, உயƫ உ�ப{தி ¤yபuக� ம�²� 

தைடய�ற ெதாழி� வ�Ƭவாtக� ேபா}ற பல ந}ைமகைள ந�கிட வழி வ�{த¢. 

 

3. ©திய ெபா¯ளாதார ெகா�ைக ப�றி ஒ¯ சிறிய �றி~ைப த¯க.  
                                                                        ( MAY 2022 , JUN 2023 ) 
 வண�க� ம�²� வƬவ�தி~©{ ெதாடƫபான ெபா¢ உட}பா�க� �றி{¢, டuக} 

ெகா�{த, வைரº{ திyட�, ©திய ெபா¯ளாதார ெகா�ைகt� அ�{தளமாக வ�ளuகிய¢.  

 ஆƫதƫ டuக} (1932-2005) 22,000 பtகuக� ெகாzட ஒ¯ வைரº ஆவன{ைத, உலக 

வƫ{தக அைம~ப��� சமƫ~ப�{தாƫ.  

 அத} அ�~பைடய�� உலக{தி´�ள ப�ேவ² நா�க�, தuக¶t�றிய ©திய 

ெபா¯ளாதாரt ெகா�ைகைய மா�றியைம{¢t ெகாzடனƫ.  

 1991 ஆ� ஆz� இ|தியாவ�� ெசய�ப�{த~பyட, ©திய ெபா¯ளாதாரt ெகா�ைக, 

டuகள�} வைரº{ திyட{ைத ஒy�ேய அைம|த¢. 

 ©திய ெபா¯ளாதாரt ெகா�ைககள�} கிைளக� : தாராளமயமாtக�, தன�யாƫ 

மயமாtக� ;  உலகமயமாtக�  ஆ��      
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ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. தாராளமயமாtக� ந}ைமக� ம�²� �ைறபா�க� ப�றி வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )                                                                            

ந}ைமக�  ( SEP 2020 )                                        ( JUL 2022 ) 
1)  ெவள� நாy� «தƪ�க� அதிகƬ~© 

 தாராளமயமாtகள�னா�, அதிக அளவ�� ெவள�நா�கள�லி¯|¢, கவƫvசிகரமான 

«தƪ�கைள ெபற «�கி}ற¢.  

 அ�«தƪ�க� ¬லமாக, உ�நாy�� ¬லதன{ைத ெப¯t�வேதா�, அத} 

ெபா¯ளாதார{ைத ப}மடu� ெப¯t�வத�� உதºகிற¢.  

 

2)  அ|நியெசலாவண� இ¯~© அதிகƬ~©  

 ெவள� நாy� «தƪy���, அ|நிய ெசலவாண�t�மான கy�~பா�கைள தளƫ{தி 

¬லதன{ைத எள�தி� ெப²வத�� வழிவைக ெச�¢�ள¢. 

3)  ¤கƫº அதிகƬ~©  

 தாராளமயமாtகள�னா� ஒ¯ நாy�� பய}பாy��� அதிக அளவ�லான 

ெபா¯yகைள கிைடtகº� அதிக உ�ப{திt�� வழிவைக ெச�கிற¢. 

4) வ�ைல கy�~பா�  
 ஏ�²மதி இறt�மதி த�ƫைவகைள ந�t�வதா�, ¤கƫேவா¯t� �ைற|த வ�ைலt� 

ெபா¯yக� கிைடtக வா�~© ஏ�பy��ள¢.  

 இ|நிைலய��, தாராளமயமாtகலினா� இறt�மதி நா�க¶t� ந}ைம 

வ�ைளவ�tகிற¢.  

5) ெவள� நாy�� ெப²� கட}கைள �ைறtகிற¢  
 தாராளமயமாtகள�} ¬ல�, ெவள� நாy�t கட}கைள ஈƫ~பத} ¬ல�, 

ெவள�நாy� வƫ{தகt கட}கைள வாu�� வா�~© �ைறtகிற¢. 

    �ைறபா�க�     ( AUG 2021 ) 

1) ேவைலய�}ைமைய அதிகƬ{த� 
 வƫ{தக தாராளமயமாtக� ெப¯�பா´� ெபா¯ளாதார{தி} சமநிைலt� 

வழிவ�~பதா�, சி² ெதாழிகள��, சில வளƫ|¢�, சில சி² ெதாழி�கள�� சƬº� 

ஏ�ப�கிற¢.  

 இதனா�, சில ெதாழி�vசாைலக� ¬�கி}ற நிைலயா�, ேவைலய��லா நிைல 

உ¯வாகிற¢. 

2) உ�நாy� ெதாழி� அல�கள�} இழ~©  
 தராளமயமாtக� ேகாyபாy��, �ைற|த ¤ைழºtகy�~பா�க¶ட}, ெவள�நாy� 

ெதாழி�க� பல நா�கள�� ஊ�¯வ சா{திய� அதிக� உ�ள¢.  

 இ¢ உ�நாy� ெதாழி�க¶t� அv�²{¢வ¢ட} ம�²� ேபாy�ைய ேதா�² 

வ�{¢, உ�நாy� ெதாழி�, அ�ேயா� ஒழிt�� சதியாகº� க¯த~ப�கிற¢.  

3) அய�நா�கைள சாƫ|ததி¯{தைல ெப¯t�� 
 வƫ{தக தாராளமயமாtக� எ}ப¢, பல� ெபா¯|திய ப}னாy� 

நி²வனuகள�லி¯|¢, அதிக ேபாy�கைள எதிƫெகா�¶� ச|ைதைய, த} 

கy�பாy��� கீ� ெகாz�வ¯� நிைலைய உ¯வாtக ேநƬடலா�.  

4) சமநிைலய�ற வளƫvசி 
 வƫ{தக தாராளமயமாtக�, பல வள¯� நா�கள�} ெபா¯ளாதார{¢t�, ேசத� 

வ�ைளவ�~பதாக ��ற� சாyட~ப�கிற¢.  

 இ¢ �த|திர வƫ{தக{தி�� எதிராக ேபாy�ைய உ¯வாtக வழி ேகா´கிற¢.  

 தாராளமயமாtக�, வளƫvசியைட|த நா�க¶t� மy�� அதிக பலைன 

வ�ைளவ�{¢ வ¯கிற¢.  

 இதனா�, அய�நா�கைள சாƫ|தி¯t�� ��நிைலைய அதிக~ப�{¢கிற¢. 
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2. எ�ப�ஜி (LPG) ய�} சிற~© அ�சuகைள வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 ) ( JUN 2023 )                                                                           

i) ©திய ெவள�நாy� வƫ{தக ஒ~பuக� அறி«க� ெச�வ¢. 

ii) ெவள�நாy� «தƪ�கைள கவƫ|¢ இ¸{¢, நாy�} ெபா¯ளாதார வளƫvசிtகாக 

உதவ�ய¢. 

iii) «}§Ƭைம ம�²� வண�க{தைட சyட� 1969 தி¯{தியைமtக~பyட¢. 

iv) கy�பா�க� அக�²த� 

v) ப}னாy� வண�க{ைத ேம�ப�{த உதºவ¢. 

vi) பணவ �tக{ைத கy�~ப�{¢வ¯வத�கான வழி«ைறகைள ைகயாள உதºவ¢ 

vii) வƬகைள ம²சரீைம~© ெச�த� 

viii) உƬம� வழu�� «ைறைய அக�றிட வழிவ�{¢ ர{¢ ெச�த�. 

 

அல� 8 . சரt� வ��பைனv சyட� 1930 & 

மா�²«ைற ஆவணv சyy� 1881 
அ{தியாய� 21 . சரt� வ��பைனv சyட� 1930 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�   ( �² வ�னாtக� ) 

1. சரt� வ��பைன ஒ~ப|த� எ}றா� எ}ன? ( MAR 2023 ) 
 எ|த ஒ~ப|த{தி} வாய�லாக, ெபா¯ைள வ��பவƫ, வாu�ந¯t� வ�ைல எ}ற 

ம²பய} ெப�²t ெகாz�, ெபா¯ள�} ம�தான உƬைமைய, மா�றி{ த¯கிறாேரா 

அ¢ேவ சரt� வ��பைன ஒ~ப|தமா��. 

 

2. சரt� வ��பைன ஒ~ப|த{தி} அ�~பைடt �²கைள~ பy�யலி�க.  
1) இ¯தர~ப�னƫ 

2) ெபா¯ள�} ம�தான உƬைம மா�ற� 

3) சரt� / ெபா¯� 

4) வ�ைல 

5) வ��பைன ம�²� வ��பைன உட}பா� 

 

3. சரt� எ}றா� எ}ன? 
 அைன{¢ அைச� ெசா{¢களான பu�க�, பய�ƫக�, ம�²� கz t� ©லனாகாத 

இனuகளான ந�ெபயƫ, கா~©Ƭைம, பதி~©Ƭைம, வண�கt�றிக� , வ�யாபார �{திர� 

ேபா}றைவ சரt� எ}ற ெசா�லி� அடu��. 

 

4. வ¯ நிக�ºசாƫ சரt� எ}றா� எ}ன? ( MAY 2022 , JUN 2023 ) 
 இ¢ ஒ¯வைக எதிƫகால சரt� ஆ��. 

 இ¢ வ��பவƫ ைகவச� வ|¢ ேசƫவ¢ எதிƫகால{தி� நடt�� நிக�vசிைய~ 

ெபா²{த¢. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி² வ�னாtக� ) 

1. த�ேபாைதய / இ¯tகி}ற  சரt� எ}பைத வ�வாதிtக. ( AUG 2021 , MAY 2022 ) 
 ஒ~ப|த� ெச�� ேபா¢, வ��பைனயாளƬ} ைகவச� உ�ள சரt� இ¯tகி}ற 

 ( த�ேபாைதய )  சரt� ஆ��. 

 வ��பைன ெச�ய «கவƬ} ைகவச� ஒ~பைடtக~பyட சரt��,  

அடமான� ெப�றவƫ வ���� அடமான ெசா{¢� இ¯tகி}ற சரt� என~ப��. 
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2. ெபா¯� வ��பைன ஒ~ப|த� உyகிைட நிப|தைனக� ம�²� 

ந�©²திகைள வ�வாதிtக.  
        உyகிைட நிப|தைனக�  

1) உƬைம �றி{த நிப|தைன  

 ெபா¯ைள வ��பவƫ அ|தt �றி~ப�yட~ ெபா¯ைள வ��க உƬைம ெகாzடவƫ 

 வாu�பவƫ ெபா¯ைள வ��பவƫ , அ|த ெபா¯ைள வ��த�� உƬைம�ளவƫ 

எ}² க¯திt ெகா�ளாலா�  

2) வ�வƬ~© �றி{த நிப|தைன  

 வ�வƬ~© ¬ல� வ��பைன ெச�ய~பyட சரt� வ�வƬ{த~ப�ேய இ¯tக ேவz�� 

3) த�தி அ�ல¢ த}ைம �றி{த நிப|தைன 

 சரt� ஒ¯ �றி~ப�yட ேநாtகி�� ஏ�ற த}ைமைடயதாகேவா அ�ல¢ 

ெபா¯|தமானதாகேவா இ¯tக ேவz�� எ}ற உyகிைட நிப|தைன ஏ¢� 

இ�ைல  

4) உட� ஆேராtகிய� ெதாடƫபான நிப|தைன 

 உzணt��ய ெபா¯yகைள~ ெபா²{தவைரய�� அைவக� வ��பத�� 

உக|ததாக இ¯~ப¢ட} வாu�பவƬ} உட� நல{தி�� எ�வ�தtேக�� 

வ�ைளவ�tகாத ெபா¯ளாக இ¯tக ேவz��. 

        உyகிைட ந�©²திக�  
1) இைட®ற�ற உƬைம  

 தா} ைவ{தி¯t�� சரtைக~ ப�றƫ இைட®² இ}றி «¸ைமயாக அ§பவ�tக 

«�� எ}ற ந�©²தி உட}பாy�� உz�.  

 ேவ² யாேர§� த}ைன வ�ட சிற|த உƬைம இ¯~பதாகt �றிtெகாz� ப�}னƫ 

சரt� உƬைமt� இைட®² வ�ைளவ�{தா�, வ���நƬட� வாu�னƫ நyடஈ� 

ெப²� உƬைம ெப�றவƫ. 

2) வ��லuக� ப�றிய ந�©²தி  

 தா} வாuகிய சரt� ¬}றா� நபƬ} ப�ைணய{தி�� உyபyடத�ல  எ}ற 
வ��லuக� ப�றிய ந�©²தி  ,வ��பைன ஒ~ப|த{தி� உz�. 

3) அபாய«�ள ெபா¯� சாƫ|த ந�©²தி  

 தா} வ���� ெபா¯yக� அபாயமானைவ அ�ல¢ வாu�ந¯t� அபாய{ைத 

வ�ைளவ�t�� என வ��பவƫ அறி|தி¯|தா�, வாu�நƬட� அ¢�றி{¢ 

எvசƬtைக ெச�யேவz��.  

 இ�ைலெயன�� வாu�னƫt� வ��க~பyட ெபா¯ளா� ஏ�ப�� வ�ப{தி�� 

நyடஈ� தரேவz��. 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. வ��பைன ஒ~ப|த{தி} அ�~பைட �²கைளt �றி வ�ளt�க. ( AUG 2021 ) 
1) இ¯தர~ப�னƫ                                                                                             ( JUL 2022 , MAR 2023 ) 

 சரt� வ��பைனv சyட{தி� இ¯தர~ப�னƫக� ஈ�பy��ளனƫ.  

 அவƫகள�� ஒ¯வƫ வாu�னƫ, இ}ெனா¯வƫ வ��பைனயாளƫ.  

 ஒ¯ தன� நபƫ தனtேக ெபா¯ைள எ�{¢t ெகா�வைத வ��பைன எ}ற ெசா� 

�றிtகா¢.  

2) ெபா¯ள�} ம�தான உƬைம  மா�ற�  
 வ��பைன எ}² அைழtக, வ��பவƫ ெபா¯ள�} ம�தான உƬைமைய வாu�பவ¯t� 

ம²பய} ெப�²t ெகாz� மா�றி{ தரேவz��.  

 ெபா¯ள�} உைடைமைய மா�²வ¢ எ}ற ெசய�, வ��பைன ஆகா¢. 

3) சரt� / ெபா¯�  
 சரtகி� அைன{¢ அைச� ெசா{¢களான பu�க�, பய�ƫக� ம�²� கz t�~   

©லனாகாத இனuகளான ந�ெபயƫ, கா~©Ƭைம, பதி~©Ƭைம, வண�கt�றிக�, 

வ�யாபார �{திர� ேபா}றைவக¶� உ� அடu��. 
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4) வ�ைல  
 ெபா¯ள�} வ��பைனt� ம²பயேன வ�ைல ஆ��.  

 ெபா¯ைள~ ெபா¯¶t� மா�றாக பƬமா�ற� ெச�¢t ெகா�வ¢ வ�ைலயாகா¢.  

 ெபா¯ைள~ ப�தியாக ெபா¯¶t��, ம�த~ ப�தியாக வ�ைலt�ேம மா�றிt 

ெகா�¶�ேபா¢, வ�ைலt� மா�றிய ப�தி மy�� வ��பைன நடவ�tைக ஆ��.  

5) வ��பைன ம�²� வ��பைன உட}பா�  
 வ��பைன ஒ~ப|த� எ}ற ெசா�லி� வ��பைன� ம�²� வ��பைன உட}பா�� 

உ�ளடuகிய¢.  

 ெபா¯ள�} உƬைமைய, உடேன மா�றிவ�டt ��ய நடவ�tைகக� வ��பைன ஆ��. 

 ெபா¯ள�} உƬைமைய, எதிƫகால{தி� மா�²� நடவ�tைகக¶t� வ��பைன 

உட}பாy� நடவ�tைகக� ஆ��. 

 

2. நிப|தைன ம�²� ந�©²திகைள ேவ²ப�{¢க. ( SEP 2020 , MAY 2022 , JUN 2023 ) 

வ.எz அ�~பைட நிப|தைனக� ந�©²திக� 

1 ெபா¯� ஒ~ப|த{தி} க¯~ெபா¯ளாக{ 

திக�வ¢ 

ஒ~ப|த{தி�� ¢ைணயாக 

இ¯tகிற¢ 

2 «tகிய{¢வ� ஒ~ப|த{தி� நிப|தைனைய 

ம�²வ¢, ஒ~ப|த{ைத 

ம�²வதாக ெகா�ள~ப�கிற¢ 

ந�©²திைய ம�²வ¢, 

ஒ~ப|த{திைன ம�²வத�� 

ஒ~பாகா¢  

3 உƬைம 

மா�ற� 

நிப|தைன நிைறேவ�றாம�, 

உƬைம மா�ற� நிகழ 

«�யா¢ 

ந�©²திைய நிைறேவ�றாம�, 

உƬைம மா�ற� நிகழ «�� 

4 பƬகார� / 

த�ƫº 

நிப|தைன ம�²வதனா�, 

ஒ~ப|த{தி� பாதிtக~பyட 

நபƫ, ஒ~ப|த{ைத 

ந�tகிெகா�வ¢ட}, நyட ஈ� 

ேகா¯� உƬமைய~ ெப²கிறாƫ 

ந�©²திைய ம�²வதனா�, 

ஒ~ப|த{தி� பாதிtக~பyட நபƫ, 

நyட ஈ� ேகா¯� உƬைமைய 

மy�� ெப²கிறாƫ 

 

அ{தியாய� 22 . மா�²«ைற ஆவணvசyட� 1881 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�    ( �² வ�னாtக� ) 

1. மா�²«ைற ஆவண� எ}றா� எ}ன? ( AUG 2021 ) 
 ேக .சி. வ��� எ}பவƬ} க¯{¢~ப� “ஒ¯வƫ ந}ன�ப�tைகய�� ம�²� ம²பய} 

க¯தி, தா} யாƬடமி¯|¢ ெப�றாேரா அவƬ} உƬைமய�� ப¸¢ இ¯|தேபாதி´� எ|த 

«ைறயாவண{தி} ம�தான உƬைமைய ெப²கிறாேரா அ|த ஆவணேம மா�²«ைற 

ஆவண�” ஆ��. 

( அ�ல¢ ) 

 மா�²«ைற ஆவண� எ}ப¢, ஒ¯ �றி~ப�yட நப¯t� �றி~ப�yட ெதாைகt� உƬைம 

வழu�வ¢� ம�²� ேமெல¸¢த� அ�ல¢ ைகய�� ெகா�~ப¢ ¬ல� ஒ¯ 

நபƬடமி¯|¢ ம�ெறா¯ நப¯t� அத} உƬைமைய மா�ற ஏ¢வான ஆவண� ஆ��. 

 

2. கட§²திv சyீ�} சி்ற~© இய�©கள�� இரz�ைன �றி~ப��க.  
1. இ¢ எ¸த~பy�¯tக ேவz�� 

2. உ²திெமாழி, நிப|தைனய�றதாக இ¯tக ேவz�� 

3. வைரபவƫ ைகெயா~ப� இy�¯tக ேவz�� 

4. வைரபவைர~ ப�றிய வ�வரuக� ெதள�வாக இ¯tக ேவz�� 
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3. காேசாைல எ}றா� எ}ன?  
 மா�²«ைற ஆவணv சyட� 1881 - } ப�Ƭº 6 – } ப� ெவள�~பைடயாக ேகyடால}றி, 

ேவ² எ~ேபா¢� பண� தரt�டா¢ என, வா�tைகயளரா� வuகிய�} ம�¢ எ¸த~ப�� 

மா�²vசyீேட காேசாைல என~ப��. 

 

ெவள�~பைடயாக ேகyடால}றி ேவ² எ~ேபா¢� பண� தரt�டா¢ என 

வா�tைகயளரா� வuகிய�} ம�¢ எ¸த~ப�� மா�²vசyீேட காேசாைல என~ப��. 

 

  ��த� வ�னா 

1. எ¸த~ப�tக{ ெதƬயாதவƫ ஒ¯ மா�²«ைற ஆவண{ைத எ�வா² 

ேமெல¸¢வாƫ?   ( MAR 2020 ) 
 எ¸த~ப�tக{ ெதƬயாதவƫக� தம¢ இடtைக ெப¯வ�ர� �றி இy� மா�²«ைற 

ஆவண{ைத ேமெல¸¢வாƫ.  

 அவƫ இyட ெப¯வ�ர� �றிைய ஒ¯வƫ சா}² �²வாƫ.  

 உ²தி �²பவƫ «¸«கவƬைய{ ெதƬவ�{த� அவசிய�. 

 

2. காேசாைல – வைரய²tகº�. ( SEP 2020 ) 
 மா�²«ைற ஆவணv சyட� 1881-} ப�Ƭº 6-} ப� ெவள�~பைடயாக ேகyடால}றி 

ேவ² எ~ேபா¢� பண� தரt�டா¢ என வா�tைகயளரா� வuகிய�}ம�¢ எ¸த~ப�� 

மா�²vசyீேட காேசாைல என~ப��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி²  வ�னாtக� ) 

1. மா�²«ைற ம�²� உƬைமமா�ற� இைவகைள ேவ²ப�{¢க. (ஏேத§� 3 ) 

                                                                                ( MAR 2023 ) 
வ. 

எz 
ேவ²பா�க� மா�²«ைற{ த}ைம உƬைமமா�ற� 

1 சyட«ைற 

உƬைம 

மா�ற� 

உƬைமைய ேமெல¸தி 

த¯வத} ¬லமாகேவா 

அ�ல¢ ெகாணƫபவƫ 

மா�²vசyீைட ேவ²வைகய�� 

ஒ~பைடத} ¬லமாகேவா 

உƬைம மா�ற� ெச�ய«�� 

உƬைம மா�²� சyட{தி} கீ�, 

வைரய²tக~பyட சடu� 

«ைற~ப� உƬைமைய மா�ற 

ேவz�� 

2 அறிவ�~© மா�²«ைற ஆவண{ைதt 

ெகாzட நபƫ, 

கடனாள�ய�டமி¯|¢ பண{ைத 

ெச´{தி ேகyக ேதைவய��ைல 

உƬைம மா�ற� ெப�றவƫ, 

கடனாள�ய�டமி¯|¢ த}ன�ட� 

கட} ெதாைகைய ெச´{த 

அறிவ�tக ேவz��  

3 உƬைமய�} 

த}ைம 

உƬைம மா�ற{ைத ம²பய} 

ெகா�{¢ ந}ந�ப�tைகட} 

ஆவண� ஒ}ைற ெப²பவƬ} 

உƬைம, அதைன த}ன�ட� 

மா�றி ெகா�{த நபƬ} 

உƬைமைய வ�ட சிற|த 

உƬைமயாக க¯த~ப�கிற¢ 

உƬைம மா�ற{ைத 

ெபா²{தவைர மா�²பவ¯t� 

எ�வளº உƬைம உ�ளேதா 

அேத அளº உƬைம மா�ற~ 

ெப²பவ¯t�� மா²� 

4 ம²பய} இதி� ம²பய} இ¯~பதாக 

ெகா�ள~ப�கிற¢ 

உƬைம மா�ற� ெப�றவƫ, 

ப²பயைன ெம�~ப�tக 

ேவz�� 
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2. மா�²vசyீ�} சி்ற~© இய�©கைள �²க. ( ஏேத§� 3 ) ( JUN 2023 )  
1) மா�²vசyீ� எ¸{¢ வ�வ�� இ¯tக ேவz��. 

2) மா�²vசyீ�� “ெகா�tக” எ}ற கyடைள இ¯tக ேவz��. 

3) கyடைள நிப|தைன அ�றதாக இ¯tக ேவz��. 

4) மா�²vசyீைட வ��நƫ அ�ல¢ எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப� இடேவz��. 

5) ெதாைக இ�வளº த¯க எ}பைத திyடவyடமாக ெதƬவ�tக ேவz��. 

6) பண� யா¯t�v ெச´{த~பட ேவz�� எ}பைத{ ெதள�வாக �றி~ப�டேவz��. 

7) �றி~ப�ட~பy��ள ெதாைகt� வ¯வா� தைல ஒyட~பy�¯tக ேவz�� 

 
3. இரz� வைக கீ்ற�கள�} வைரபைட{ைத வைரக. 

                
��த� வ�னா 
1. மா�²«ைற ஆவண{தி� ேமெல¸{திட இட�  ேபாதவ��ைலெய}றா� 

எ�வா² ேமெல¸தலா�?   ( MAR 2020 ) 
 மா�²«ைற ஆவண{தி� ேமெல¸{திட ேபாதிய இட� இ�ைலயானா�, ஒ¯ சி² 

ஒy�{தாைள ஆவண{¢ட} ேசƫ{¢ அதி� ேமெல¸{¢ இடலா�. 

 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. காேசாைல ம�²�  மா�²vசyீ�ைன  ேவ²ப�{¢க. ( ஏேத§� 5 ) 

வ.எ

z 

ேவ²பா� மா�²v சyீ� காேசாைல 

1 வைரய~ப�வ¢ ஒ¯ �றிப�yட நபƫ ம�¢ 

வைரய~ப�வ¢ 

ஒ¯ �றிப�yட வuகியƫ ம�¢ 

வைரய~ப�வ¢ 

2 ெச´{த~ப�வ¢ ேகyடºடேனா அ�ல¢ 

�றி~ப�yட கால «திƫவ�} 

ேபாேதா த¯மா² எ¸த~ப�வ¢ 

எ~ேபா¢� ேகyடºடேன பண� 

ெகா�t�மா² எ¸த~ப�வ¢ 

3 ஏ�© எ¸த~ெப�றவƫ ஏ�க 

ேவz�� 

இதைன ஏ�© ெச�திட 

ேதைவய��ைல 

4 ச´ைக நா� ¬}² ச´ைக நாyக� 

வழuக~ப�கி}ற¢ 

ச´ைக நாyக� 

தர~ப�வதி�ைல 

5 ப�க� அ|நிய மா�²v சyீ� ¬}² 

ப�க� தயாƬtக~ப�கிற¢ 

காேசாைலt� பண� ெபற 

ப�க� எ�tக ேவz�ய 

அவசியமி�ைல 
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6 வ¯வா�தைல இதி� வ¯வா�தைல அத} 

மதி~ப��� ஏ�ப ஒyட 

ேவz�� 

இதி� வ¯வா�தைல ஒyட 

ேவz�யதி�ைல 

7 ெசலாவண� இதைன எ|நாy� 

ெசலாவண�ய�´� எ¸தலா� 

இதைன உ�நாy� 

ெசலாவண�ய�� மy�ேம 

எ¸த«�� 

8 கீற� இதைன கீறலிட «�யா¢ இதைன கீறலிட «�� 

 

2. காேசாைலய�} இய�©க� �றி  வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 ) ( SEP 2020 , MAR 2023 )  
1) காேசாைல எ¸{¢ வ�வ�� இ¯tக ேவz�� 

 காேசாைல எ¸{¢ வ�வ�� வைரய~பy� இ¯tகேவz��.  

 ஆனா� சyடேமா அ¢ ெப}சிலா� �ட எ¸த தைடவ�திtகவ��ைல.  

 எ}றா´�, ேமாச� ெச�� வா�~ைபt க¯தி, வuகியாளƫக� தாuகேள 

காேசாைலைய அvசிy� த¯கிறாƫக�. 

2) நிப|தைனய�ற ஆைண 
 காேசாைலய�� வா�tைகயாளƫ பண� “ெகா�tக” என கyடைள ப�ற~ப�tக ேவz��. 

தயº ெச�¢ எ}ற வாƫ{ைத இ¯|தா´� காேசாைல ெச�´�.  

 ஆனா� கyடைள, நிப|தைனக� அ�றதாக இ¯tகேவz��. 

3) �றி~ப�yட வuகியƫ ம�¢ வைரய~ப�த�  

 காேசாைலைய ஒ¯ �றி~ப�yட வuகியƫ ம�¢ மy�ேம எ¸த «��. அ¢º� ஒ¯ 

வuகிய�} எ|தt கிைளய�� வா�tைகயƫ பண� ைவ{¢�ளாேரா ச�ம|த~பyட 

கிைளய�� பண� ெகா�t�மா² எ¸தேவz��.  

 மி}ன  ம�²� ஒ¯uகிைண|த வuகி «ைற நைட«ைறய�� இ¯t�� 

இ|நாள��, எ|த கிைளய�� ேவz�ெம}றா´� பண� ெபற«��.  

 ஆனா�, ஆைணய��வ¢ ஒ¯ �றி~ப�yட வuகிய�} கிைளையதா}, எ}பைத 

நிைனவ�� ெகா�ளேவz��.  

4) நிvசயமான ஒ¯ ெதாைக 

 வuகியைர ஒ¯ �றி~ப�yட ெதாைகைய ெகா�t�� ப� ஆைண இட ேவz��.  

 �றி~ப�yட அளº ப�ைணய� ெவள�ய�ட ஆைண ப�ற~ப�tக «�யா¢. 

5) பண� ெப²பவைர{ திyட வyடமாக �றி~ப�ட ேவz��  

 காேசாைலைய ஒ¯ �றி~ப�yட நப¯t� அ�ல¢ அவர¢ ஆைண ெப�றவ¯t� 

த¯�ப� எ¸த ேவz�� அ�ல¢ ெகாணƫபவƫ காேசாைல என��, ெகாணƫபவ¯t� 

பண� த¯மா² ஆைணய�டலா�.  

6) ேகyடºட} த¯மா² எ¸த~ப�வ¢  

 காேசாைலைய ேகyடºட} த¯மா² எ¸த~பட ேவz��.  

 எ~ேபா¢ தர ேவz�� எ}ற நா� �றி~ப�ட~பy�¯~ப�}, ேகyடºட} ெகா�tக 

எ}ற கyடைள ேதைவய�ற¢. 

7) எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப�  

 எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப� இடேவz��.  

 வuகிய¯t� ஐய� ஏ�ப�}, அவƫ கணt� ஆர�ப�{த ெபா¸¢ ெகா�{தி¯t�� 

மாதிƬ ைகெயா~ப{¢ட} ஒ~ப�y� பாƫtக~ப��. 
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3. ெச�த� ேமெல¸{தி} அ�~பைடt  �²கைள  �²க. ( ஏேத§� 5 ) 
1) மா�²«ைற ஆவண{தி} «க~ப�� ேமெல¸த ேவz��. ைமய�� எ¸¢வேத ந�ல¢. 

ெப}சிலா� எ¸¢வைத தவ�ƫtகலா�.  

2) ேமெல¸¢பவƫ தா� இய�பாக ைகெயா~ப� இ�வ¢ ேபா}ேற ேமெல¸த ேவz��.  

3) ேமெல¸{தி� ெபயƫ எ¸த~பyடப�ேய தா}, ைகெயா~பப«� இ¯tக ேவz��. ெபயƫ 

தவறாக எ¸திய�¯~ப�}, ைகெய¸{¢� அ{தவறான எ¸{¢t ெகாzடதாக இ¯{த� 

ேவz��. 

4) ஆவண{தி} «¸மதி~ப����, ேமெல¸த~பட� ேவz��. மதி~ப�} ஒ¯ ப�திt� 

ேமெல¸{¢ ெச�ய~பy�¯~ப�} அ¢ ெச�லா¢.  

5) எ¸த~ப�tக{ ெதƬயாதவƫக� தம¢ இடtைக ெப¯வ�ர� �றி இyடா� ேபா¢மான¢. 

அவƫ இyட ெப¯வ�ர� �றிைய ஒ¯வƫ சா}² �ற� ேவz��. 

6) மா�²«ைற ஆவண{தி� ேமெல¸{திட ேபாதிய இட� இ�ைலயானா�, ஒ¯ சி² 

ஒy�{தாைள ஆவண{¢ட} ேசƫ{¢ அதி� ேமெல¸{¢ இடலா�. 

7) ேமெல¸{¢ ஆவண{தி� உ�ள வƬைச~ப� ேமெல¸த~பyடதாக ெகா�ள~ப�கிற¢. 

8) ெபƬய எ¸{தி� ைகெயா~ப� இ�வ¢, «ைறயான ேமெல¸{¢ ஆகா¢. 

 

 

அல� 9 . ெதாழி� «ைனº ேம�பா� 
அ{தியாய� 23 . ெதாழி� «ைனºtகான அ�~பைடt�²க� 

 இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�   ( �² வ�னாtக� ) 

1. ெதாழி� «ைனேவாƬ} சிற~ப�ய�©க�  இரz�ைன �றி~ப��க. ( JUN 2023 ) 
1) ெதாழி� ¢ண�கர உணƫº 

2) த}ன�ப�tைக 

3) ெநகி�º த}ைம 

4) ©¢ைம ©�{த� 

5) க�ன உைழ~© 

 

2. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேமலாzைம பண�கைள பy�யலி�க. ( ஏேத§� 2 ) 
1) திyட� த�yட� 

2) அைம~© பண� 

3) கyடைள இட� 

4) கy�பா� கா{த� 

5) ஒ¯uகிைண~© 

 

3. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேதா�²வ�~© பண�கைள �றி~ப��க. ( ஏேத§� 2 ) 
i) வா�~©கைள கzடறித� 

ii) ெதாழிலி} ேநாtக{திைன த�ƫமான�{த� 

iii) ஆ�|த ப�~பா�º 

iv) ெதாழி� நி²ம{தி} அைம~© «ைறய�ைன ேதƫº ெச�வ¢ 

v) ெதாழி� ¢வu�� சடu�«ைறக� 

vi) ெதாழி� திyட� தயாƬ{த ெசய� 

vii) நிதி திரy�த� 
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4. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ ச|திt�� சிtக�கைள எ¸¢க.  ( AUG 2021 ) 
1) நிதி~ப�ரvசைன                                                                  ( MAY 2022 ) 
2) இயtக{தைட 

3) க�வ�யறிº இ}ைம 

4) ஆதரº இ}ைம 

5) க�� ேபாy� 

6) உணƫvசி வய~பட� 

7) ேபாதிய வ�வரமி}ைம 

8) சாƫ|¢ வா¸� கலாvசார� 

 

��த� வ�னா 

1. ெதாழி� «ைனபவ¯t� ப�~பா�º{ திற} ஏ} அவசிய�?  ( MAR 2020 ) 
 ெதாழி� «ைனபவƫ பாரபyசமி}றி வ�¯~© ெவ²~©கைள தவ�ƫ{¢ சமநிைலய�� «¸ 

மன¢ட} ேம�ெகா�ள ேவz��.  

 அவசர நிைலய�� எ�t�� «�ºக� இலtைக அைடய வழிவ�tகா¢.  

 எனேவ எ|த ஒ¯ «�ைவ ேம�ெகாzடா´� ச�ம|த~பyட காரண�கைள சƫீ£tகி 

ப�{தா�|¢ ஒ¯ ெத�ள�ய «�ைவ ேம�ெகா�ள ேவz��.  

 எனேவ ஓƫ ந�ல ப�{தறிபவராக ெதாழி� «ைனேவாƫ இ¯{த� ேவz�� 
 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி² வ�னாtக� ) 

1. ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� ேமலாளƫ இவƫகைள ேவ²ப�{தி காy�க.  

                                ( AUG 2021 , JUL 2022 , JUNE 2023 )        (ஏேத§� 3 )   

வ. 

எz 

அ�~பைட ெதாழி� «ைனபவƫ ேமலாளƫ 

1 ேநாt� ஒ¯ அைம~ப�ைன ேதƫ|ெத�{¢ 

த}§ைடய வ�ைனைய 

¢வt�வ¢ 

¢வtகிய வ�ைனய��, ெச�வேன 

பண�யா�²வ¢ இவƬ} ேநாt� 

2 த�நிைல ெதாழி� «ைனபவƫ தா} 

¢வtகிய அைம~ப�} 

உƬைமயாளƫ 

ேமலாளƫ ஊதிய� ெப²� 

உைழ~பாள� 

3 இடƫ 

ஏ�ற� 

தா} ¢வtகிய வ�ைனய�னா� 

ஏ�ப�� இடƫக� ம�²� 

நிvசயம�ற த}ைமைய 

தாu�பவƫ 

வ�ைனய�} இடƬ� பu� 

ெப²வ¢ இ�ைல.  

4 ெவ�மதி இவƫக� த}§ைடய இடƫ 

ஏ�ப��� ெவ�மதியாக 

இலாப{திைன ெப²கி}றனƫ 

இவƫக� இலாப{தி� பu� 

ெப²வ¢ இ�ைல. ஊதிய�, 

ேமµதிய�, ப�க�, ஊtக 

ஊதிய� ெப²பவƫக� 

5 ஆ�ற� இவƫக� பைட~பா�ற�, 

உ�¶ணƫº ம�²� எைதயாவ¢ 

©தியதாக ெச�ய ேவz�� எ}ற 

உ|¢த� ெப�றவƫக� 

இவƫக� ந�ல ேகாyபாy� 

அறிº�, மன�த உறº திற§� 

ெப�றவƫகளாக இ¯tக ேவz�� 
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2. ெதாழி� «ைனேவாƬ} வண�க~ பண�கைளt �றி~ப��க. ( ஏேத§� 3 )                 
a) உ�ப{தி அ�ல¢ தயாƬ~© பண� 

b) ச|ைதய��ைக 

c) கணtகிய� பண� 

d) நிதிசாƫ பண� 

e) மன�தவள பண�க� 

 

3. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேதா�²வ�~© பண�கைள �²க. ( ஏேத§� 3 )                 
1) வா�~©கைள கzடறித� 

2) ெதாழிலி} ேநாtக{திைன த�ƫமான�{த� 

3) ஆ�|த ப�~பா�º 

4) ெதாழி� நி²ம{தி} அைம~© «ைறய�ைன ேதƫº ெச�வ¢ 

5) ெதாழி� ¢வu�� சடu�«ைறக� 

6) ெதாழி� திyட� தயாƬ{த ெசய� 

7) நிதி திரy�த� 

8) க¯வ�கல}க� ம�²� கvசா ெபா¯yக� ெப²த� 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯வ�ைட வ�னாtக� ) 

1. ெதாழி� «ைனேவாƬ} சிற~© இய�©க� யாைவ? ( ஏேத§� 5 ) ( MAY 2022 ) 
1) ெதாழி� ¢ண�கர உணƫº  

 ெதாழி� «ைனபவƫ, தா} ேம�ெகாzட ெதாழிலி� ஏ�ப��  இடƫகைள, 

¢ண�ºட} எதிƫெகா�ளேவz��.  

2) த}ன�ப�tைக  
 த}ன�ப�tைக ஒ¯ மன�த§t� அழ� ஏ�ப�{¢கிற¢. 

 எதிƫமைற உணƫºக� ஏ�பyடா´�, இ|த வ�ைனைய ைகவ�ேட}, ெவ�றி ஒ}ேற 

இலt� என ெதாழி� «ைனபவƫ ெதாழி� வ�ைனய�� பயண�tக ேவz��. 

3) ெநகி�º த}ைம  
 மா²� ��நிைலக¶t� ஏ�ப, ெதாழி� «ைனபவ}, த} «�ைவ அ�ல¢ 

நடவ�tைககைள மா�றிt ெகா�¶� ெநகி�º த}ைமைய கைட~ப��tக 

ேவz��.  

4) ©¢ைம ©�{த�  
 ெதாழி� «ைனபவƫ ©¢ைம பைட~பாளராக இ¯|திட ேவz��.  

 ஏேத§� ஒ¯ ©¢ைமைய~ ©�{தி, ச|ைதய�� நிர|தரமான இட{ைத ப��tக 

ேவz��.  

5) வள{ைத திரy�பவƫ  
 தா} ேம�ெகாzட ெசயைல ெசயலாtகிட, ெதாழி� «ைனபவƫ, ©லனாகt��ய 

ம�²� ©லனாகாத உyெபா¯yகைள� ஒ}றிைண~பவƫ ஆவாƫ.  

6) க�ன உைழ~©  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, தா} ேம�ெகாzட ெசயலி} ேநாtக{ைத அைடய, அ¯�பா� 

படேவz��.  

 த}ன�ப�tைக ம�²� «ய�சி உைடயவராக இ¯{த� ேவz��.  

7) ெதாைலேநாt� பாƫைவ  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, ஒ¯ ந�ல «} கண�~பாளராக இ¯{த� ேவz��.  

 ¤கƫேவாƫகள�} ஆதரº, ெபா¯ளாதார ��நிைலய�} மா�ற�, ெதாழி� 

¤yபமா�ற� ம�²� ேபாy� ��நிைல ப�றி சி|திtக ேவz��.  
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2. ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� அக{ெதாழி� «ைனேவாƫ இவƫகைள 

ேவ²ப�{¢க. ( ஏேத§� 5 ) 
 

வ. 

எz 

அ�~பைட ெதாழி� «ைனபவƫ அக{ ெதாழி� «ைனபவƫ 

1 சி|தைன 

 

இவƫ ஒ¯ தைடய�ற 

சி|தைனவாதி 

இவƫ த}ன�vைசயான 

சி|தைன வாதி 

2 சாƫ© நிைல த}ன�vைசயான நபƫ ெதாழி� «ைனேவாைர 

சாƫ|¢ இ¯~பவƫ 

3 நிதி 

திரyட� 

த} ெசா|த «ய�சிய�� 

ெதாழி´tகான நிதிைய திரyட 

ேவz�� 

நிதி திரy�� ெபா²~© 

இ�ைல. ஆனா�, திரy�ய 

நிதிைய ைகயா¶� ெபா²~© 

உ�ள¢ 

4 ெவ�மதி தuகள�} இடƫ ஏ�© 

பண�tகாக இலாப� எ}ற 

ெவ�மதிைய ெப²கி}றனƫ 

இலாப{தி� பu� இ�ைல. 

ஆனா�, திரy�ய நிதிைய 

ைகயா¶� ெபா²~© உ�ள¢ 

5 இடƫ ஏ�ற� தா} ஆர�ப�{த ெதாழிலி} 

இடைர ஏ�க ேவz�ய 

கyடாய� ஏ�ப�கிற¢ 

இவƫ, ெதாழி� ெதாடƫபாக 

எ¸� இடƫபாy�� பu� 

ெப²வதி�ைல 

6 த�நிைல இவƫ உƬைமயாளƫ எ}ற 

த�நிைல பைட{தவƫ 

இவƫ உƬைமயாளƫ அ�ல. 

ஆனா�, ஊழியƫ தா} 

ேம�ெகாzட ெசய´t�, 

த}§ைடய ேம� அதிகாƬt� 

பதி� ெசா�ல 

கைடைமைடயவƫ 

7 ெசய�பா� தா} ெதாடuகிய ெதாழிலி} 

©ற{தி} நி}² ெப¯�பா´� 

ெசய�ப�� நபƫ 

«¸ நி²ம{தி�� உyபy� 

இயu�� நபƫ 

 

3. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ ச|திt�� ப�ரvசைனகைள வ�வƬ 
                                            ( ஏேத§� 5 ) ( JUL 2022 , MAR 2023 ) 
( தி¯மதி. சி|தியா எ}பவƫ ©திய ெதாழி� ஒ}ைற{ ெதாடuக வ�¯�©கிறாƫ. அவர¢ ெதாழி� 

ப�ரயாண{தி� எதிƫெகா�¶� ஏேத§� ஐ|¢ சவா�கைள வ�வƬtகº�.)  ( MAR 2020 ) 

1) நிதி~ப�ரvசைன  
 தuகள�} ெபயƬ� ெசா{¢tக� இ�லாத மகள�ƫ உƬைமயாளƫக�, ப�ைணtகட} 

ெப²வதி´�,  நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢ நிதிைய~ ெபறº�, ெப¯� இ}ன�க¶t� 

உyப�கிறாƫக�.  

 இதனா�, தாuக� ேம�ெகாz��ள வ�ைனகைள, ேபாதிய அளவ�� வ�Ƭவாtக� 

ெச�ய இயலாம� தவ�tகிறாƫக� 

2) இயtக{தைட  
 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, நம¢ நாy� கலாvசார~ப� அவƫக� நட|¢ 

ெகா�ள ேவz�ய �ழலி�, வ �y� ெபா²~©கைள� �மtக ேவz��ள¢. 

 அத} காரணமாக ெதாழி� ெசய�பா�கள�� ேபாதிய பuகள�~ைப அவƫகளா� 

வழuக «�வ¢ இ�ைல. 

3) க�வ�யறிº இ}ைம  
 ஏyடறிº இ�லா அ�ல¢ �ைறவாக ப�{¢�ள மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, 

வ�யாபார� அ�ல¢ ெதாழி� ெதாடƫபான க¯{¢tகைள «¸வதாக ©Ƭ|¢ ெகா�ள 

«�யாதவராக உ�ளனƫ. 

www.Padasalai.Net                                                          www.CBSEtips.in

Kindly send me your study materials to padasalai.net@gmail.com

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

w
w

w
.P

ad
as

al
ai

.N
et

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

www.Padasalai.Net

https://www.padasalai.net/
https://www.padasalai.net/


B.BALAJI , GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT    9629647613                                         Page 76 of 92 
 

4) ஆதரº இ}ைம  
 ெதாழிலி� ெந¯tக�க� வ¯�ேபா¢, பலதர~பyட மtகள�} கன�º, பƬº ம�²� 

ஆதரº இைவக� ேதைவ~ப�கி}றன.  

 ஆனா�, ஆz ஆதிtக மன~பா}ைம ெகாzட நபƫகள�} நட{ைத ம�²� வாƫ{ைத, 

வ}«ைறக�, மகள�Ƭ} ெதாழி� ¢ண�ைவ மிகº� பாதிtகிற¢. 

5) க��ேபாy�  
 தாராளமயமான ேபாy� உலகி�, ேபாy�ைய வ´வாக எதிƫெகா�ள, வ�ள�பர� 

ம�²� வ��பைன ெப¯tக tதிகைள ைகயாள ேவz��ள ��நிைலய��, மகள�ƫ 

ெதாழி� «ைனேவாƫக� ஈ�ெகா�tக «�யாம� திண²கி}றனƫ.  
6) உணƫvசி வய~பட�  

 மகள�ராக இ¯~பவƫக�, இய�ைகயாகேவ உணƫvசி வய~படt ��யவƫக�.  

 உணƫvசி ெபாuகி எ¸�ேபா¢, ேகாப~படt ��யவƫக�.  

 இ~ப�~பyட மனநிைல, ெதாழிலி� சிtக� அ�ல¢ சவா�க� எ¸�ேபா¢ 

அைமதியாக, நிதானமாக, ெபா²ைமயாக «�ெவ�tக அவƫகைள வ��வதி�ைல.  

7) ேபாதிய வ�வரமி}ைம 

 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, தuகள�} �ைற|த ப�~©{ த�தி காரணமாகேவா, 

அலyசிய� காரணமாகேவா அ�ல¢ வ �y� ேவைல �ைமய�} காரணமாகேவா, 

தuகளா� ¢வtக~ப�� ெதாழிைலv ��றி எ}ன நடtகிற¢? எ}ப¢ ேபா}ற 

தகவ�கைள உ�வாuக இயலாதவராக இ¯tகி}றனƫ. 

8) சாƫ|¢ வா¸� கலாvசார�  
 பல சமயuகள��, மகள�ƫ த} வா�நா� «¸வ¢�, ப�றைர சாƫ|¢ வா�|¢ 

வ¯கி}றனƫ.  

 இ~ப�~பyட கலாvசார தைட, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫகைள த}§ைடய 

வ�¯~ப~ப� ெதாழிைல ¢வuகி, அதைன நிƫவகிtக அ§மதி~பதி�ைல. 

 
 

அ{தியாய� 24 . ெதாழி� «ைனேவாƫகள�} வைகக� 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�   ( �² வ�னாtக� ) 

1. வ�யாபார ெதாழி� «ைனேவாƬ} இதர ெபயƫக� எ}ன? 
1) தன�{ ெதாழி� «ைனேவாƫ 

2) வண�க{  ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 

2. �y� பu� ெதாழி� «ைனேவாƬ} ம�ெறா¯ ெபயƫ எ}ன? 
 ேதா�ற~ பண�யாளƫ 

 

3. ேவளாz  ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ யாƫ?  
 ேவளாz ெபா¯yகைள வ�ைளவ�{¢ ச|ைதய��� ெதாழிைல ேம�ெகாள~வƫ ேவளாz 

ெதாழி� «ைனேவாƫ ஆவாƫ. 

 

4. ெதள�வான ெதாழி� «ைனேவா¯t� உதாரண� த¯க. ( MAR 2020 ) 
1) தி¯பா� அ�பான�  

2) ஜா�ெசy டாடா  

3) T.V. �|தர� ஐயuகாƫ  

4) ேசஷா{திƬ  

5) ப�ƫலா  

6) நாராயண ¬ƫ{தி  

7) அஸி� ப�ேர�ஜி 
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¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி² வ�னாtக� ) 

1. தன� உƬைம ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ யாƫ?  
 தன�யாகேவா அ�ல¢ �yடாகேவா ெசா|த இடƬ� நிதிைய திரy� ெதாழி� நட{த 

«ைனபவƫ தன� உƬைம ெதாழி� «ைனேவாƫ என~ப�கிறாƫக�. 

 

2. மாதிƬைய ப�}ப�²� ெதாழி� «ைனேவாƫ ப�றி �¯tகமாக எ¸தº�. 
 மாதிƬைய ப�}ப�²� ெதாழி� «ைனேவாƫக�, த�ேபா¢ ச|ைதய�� கிைடt�� 

ெபா¯�கைள தuகள�} அறிº, ஆ�ற�, வ�லைமைய ைவ{¢tெகாz�, 

ேவ²«ைறய�� வ�வைம~பவƫக�.  

 இவƫக� ேமைலநா�கள�� வ�வைமtக~பyட ெபா¯yகைள தuகள�} உ�¶ƫ 

ேதைவt� ஏ�றப� உ¯மா�றி  ெவள�ய��பவƫக�. 

 

3. கால� கட{¢� பழைமவாத ெதாழி� «ைனேவாƫ ப�றி �¯tகமாக 

எ¸தº�. 
 பழைம ெதாழி� «ைனேவாƫக� எைத� ©திதாக ©�{¢வதி� தயtக� காy�பவƫக�.  

 �றி~பாக ©திய¢ ©�{தினா� இடƫவ|¢வ��� என அvச� ெகா�பவƫக�.  

 ெதாழி� ��நிைலக� மாறிவ¯� ேபாதி´� மாறாத இவƫக� மா�ற{ைத ேவ² வழி 

இ�லாத நிைலய�� ஏ�க த�ள~ப�பவƫக�.  

 அதாவ¢ மா�ற{ைத உ�வாuகவ��ைல என��, ெதாழிைல ¬ட ேவz�ய ��நிைல 

ஏ�ப�� எ}றா� மy�ேம மா�ற{ைத ப�}ப�²வாƫக�.  

 கால� காலமாக தuகள�} ¬தாைதயƫக� வ�{த பழைம «ைறகைள~ ப�சகாம� 

ப�}ப�²பவƫக�. 

 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. வ�யாபார அ�~பைடய�லான ெதாழி� «ைனº வைக~பாy�ைன வ�வƬ{¢  
எ¸¢க. ( ஏேத§� 5 )  
1) உ�ப{தி ெதாழி� ெச�� ெதாழி� «ைனேவாƫ 

 இ�வைகயான ெதாழி� «ைனவƫ, ஒ¯ ெபா¯� (அ) ேசைவ ெபா¯ைள உ¯வாtக 

எzண� ெதாழி� «ைனைவ ேம�ெகா�பவƫ.  

 இவƫ ெபƬய அ�ல¢ சிறிய அளவ�� ெதாழிைல ஏ�ப�{தி த} எzண{தி� உதி{த 

ெபா¯ைள (அ) ேசைவ~ ெபா¯ைள தயாƬ{¢ ச|ைத இ�பவƫ. 

2) வண�க{ ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 ெபா¯ைள வாuகி வ���� ெசயலி� மy�� த}ைன உyப�{திt ெகா�பவƫ.  

 இவƫ உ�நாy�ேலா அ�ல¢ ெவள�நா�கள�ேலா ெபா¯ைள வண�க� ெச�பவƫ.  

3) ெதாழி�சாைல ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 இவƫக� வா�tைகயாளƬ} ேதைவகைள ¢�லியமாக கz�ணƫ|¢, அவƫகள�} 

ேதைவtேக�ப ெபா¯ைள உ�ப{தி ெச�� ெதாழிைல «ைனகி}றனƫ.  

4) �y�~பu� ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 �y�~பu� ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ, நி²ம{ைத �y�~பu� வ�வ�� 

ெதாழிைல ¢வuக «ைனபவƫ ஆவƫ.  

5) ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ ேவளாz ெபா¯yகைள வ�ைளவ�{¢ ச|ைதய��� 

ெதாழிைல «ைனகி}றனƫ.  

6) சி�லைற ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 இவƫக� சி² அளவ��, ெபா¯yகைள ப�ேவ² ெமா{த வண�கƫகள�டமி¯|¢ ெப�², 

பலதர~பyட ெபா¯yகைள இ¯~© ைவ{¢, ஒ¯ �ைரய�} கீ� இ²தி ¤கƫேவா¯t� 

ெபா¯ைள{ த¯வ�t�� ெதாழிைல நட{¢பவƫக�.  
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2. பண�சாƫ  ெதாழி� «ைனேவாƬ} த}ைமைய வ�வƬ. 
1) ©¢ைம பைடt�� ெதாழி� «ைனேவாƫ 

 ஒ¯ ©¢ைம ©�{திt ெகாzேட இ¯~பவƫ.  

 இவƫக� எ~ேபா¢� வ�யாபாரv �ழ�கைள உ}ன�~பாகt கவன�{¢t ெகாzேட 

இ¯~பவƫக�.  

 அத} அ�~பைடய��, ¤கƫேவா¯t� எ|ெத|த ேதைவ நிைறேவறாம� இ¯tகிற¢ 

எ}பைத~ ப�{¢ ஆ�|¢, அதைன தuக¶ைடய ெபா¯yகள�} ¬ல� 

நிைறேவ�²வாƫக�. 

2) மாதிƬைய ப�}ப�²�  ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 இவƫக� த�ேபா¢ ச|ைதய�� கிைடt�� ெபா¯�கைள, தuகள�} அறிº, ஆ�ற�, 

வ�லைமைய ைவ{¢tெகாz� ேவ²«ைறய�� வ�வைம~பவƫக�.  

 இவƫக� ேமைலநா�கள�� வ�வைமtக~பyட ெபா¯yகைள, தuகள�} உ�¶ƫ 

ேதைவt� ஏ�றப� உ¯மா�றி ெவள�ய��பவƫக�. 

3) கால� கட{¢� பழைமவாத  ெதாழி� «ைனேவாƫ 
 எைத� ©திதாக ©�{¢வதி� தயtக� காy�பவƫக�.  

 �றி~பாக ©திய¢ ©�{தினா�, இடƫ வ|¢வ��� என அvச� ெகா�பவƫக�.  

 அதாவ¢ மா�ற{ைத உ�வாuகவ��ைல என��, ெதாழிைல ¬ட ேவz�ய 

��நிைல ஏ�ப�� எ}றா� மy�ேம மா�ற{ைத ப�}ப�²வாƫக�. 

4) ம|தமான ெதாழி� «ைனேவாƫ (அ) ஆz ேதன� ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 பழைமவாத ெதாழி� «ைனேவா¯t� நிகராக மா²த�கைள ஏ�க 

வ�¯�பாதவƫக�.  

 இவƫக� யா¯� ¤ைழய வ�¯�பாத அ�ல¢ ெபƬய நி²மuகளா� 

©றtகண�tக~பyட ஒ¯ சிறிய ச|ைதய�� ெசய�ப�பவƫக�.  

 அதாவ¢ சிறிய �yைடய�� ெபƬய ம�னாக அரசா�பவƫக�.  

 அ|த சி²ச|ைதய�� எ�வ�தமா�ற«� ெச�யாம� அ~ப�ேய இயu�பவƫக�.  

 
 

அ{தியாய� 25 . ெதாழி� «ைனேவா¯tகான அரசி} 

திyடuக� 
இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�   ( �² வ�னாtக�) 

1. ஏேத§� இரz� அரசி} ெதாழி� «ைனேவாƫ திyடuகள�} ெபயƫகைள 

எ¸¢க. ( SEP 2020 )  
1) �டாƫy அ~ இ|தியா  
2) இ|தியாவ�� தயாƬ~© திyட�  
3) அட� ©¢ைம திyட� 
4) �ஜிyட� இ|தியா    
5) �டாzy அ~ இ|தியா 
6) ஜ|த} – ஆதாƫ – ெமாைப� 

 

2. �ஜிyட� இ|தியாைவ~ ப�றி �றி~© வைரக. ( AUG 2021 , MAY 2022 , JUN 2023 ) 
 இ{திyட{தி} ¬ல� அைன{¢ அரசி} ேசைவக¶�, பயனாள�க¶t� மி}ன  

«ைறய�� வழuக~பy� வ¯கிற¢.  

 இதனா� இ|திய ெபா¯ளாதார�, மி}ன  ெபா¯ளாதாரமாக மாறி வ¯கிற¢.  

 உலெகu�� கிைடt�� ெபா¯yக� ம�²� பண�கைள, மtக� மி}ன  «ைறய�� 

ெபறவைக ெச�தி�� அறிº ெபா¯ளாதாரமாக, இ|திய ெபா¯ளாதார� மாறி வ¯கிற¢  
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3. ெதாழி� «ைனேவா¯t� ேதைவப�� இரz�வ�தமான நிதிையt 

�றி~ப��க. ( JUL 2022 ) 
1) ந�zடகால நிதி       ம�²�   2 )    �²கிய கால நிதியா��.  

 நிைலயான  ெசா{¢tகைள ெப²வத�� ந�zடகால நிதி ேதைவ�.  

 நைட«ைற ¬லதன{தி�� �²கிய கால நிதி ேதைவ� ேதைவ~ப�கிற¢.   
 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி² வ�னாtக� ) 

1. �டாyட~ இ|தியா எ}றா� எ}ன?  ( Startup India ) ( SEP 2020 , MAY 2022 ) 
 ெதாடtக நிைலய�� உ�ள ெதாழி�க¶t� ஆேலாசைன வழu�வ¢, வளƫ~ப¢, 

ஆதரº அள�~ப¢ ேபா}ற நடவ�tைகக� ¬ல� அவ�ைற வளƫt�� திyட{திைன 

2016 � ஆz� சனவƬய�� ¢வuகிய¢.  

 ¢வtகt கால� «தேல பல ெதாழி� «ைனேவாƫக� பல தர~பyட ெதாழி� 

வ�ைனகைள ¢வtகி ெவ�றி கzடனƫ.  

 நிதிகள�} நிதி (Fund of Fund) எ}ற நிதிய�} ¬ல� ெதாடtக நிைல ெதாழி� 

வ�ைனக¶t� நிதி வசதி ெச�¢ தர~பy� வ¯கிற¢. 

 

2. ப�} வ¯வனவ�றிt� வ�Ƭவாtக� த¯க. 

i) STEP - Support to Training and Employment Programme for Women ( ெபzக¶t�  

        பய��சி  ம�²�  ேவைலவா�~~©  திyட{தி�கான  ஆதரº ) 

ii) JAM – Jan – Dhan – Aadhar - Mobile ( ஜ}த} – ஆதாƫ – ெமாைப� ) 
iii) TREAD - Trade Related Entrepreneurship Assistance and Development  

                                 ( வண�க� சாƫ|த ெதாழி� «ைற உதவ� ம�²� வளƫvசி திyட�) 

iv) M-SIPS  -- Modified Special Incentive Package Scheme  

          (தி¯{த~பyட சிற~©    ஊtக{ ெதா�~© திyட�) 

v) SEED -  Science for Equity Empowerment and Development  

             (வ�xஞான   அ�~பைடய�� அதிகாரமள�{த� ம�²� அப�வ�¯{தி ) 

vi) New Gen IEDC - New Gen Innovation and Entrepreneurship Development Centre 
                   (©திய தைல«ைற ©¢ைம ©�{¢த� ம�²� thoழி� «ைனேவாƫ   
                                  ேம�பாy� திyட�) 
 

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. ஏேத§� ஐ|¢ அரசி} ெதாழி� «ைனேவாƫ ேம�பாy� திyட{திைன 

வ�ளt�க.  

1) �டாyட~ இ|தியா Startup India: 
 ெதாடtக நிைலய�� உ�ள ெதாழி�க¶t� ஆேலாசைன வழu�வ¢, வளƫ~ப¢, 

ஆதரº அள�~ப¢ ேபா}ற நடவ�tைகக� ¬ல� அவ�ைற வளƫt�� 

திyட{திைன 2016 � ஆz� சனவƬய�� ¢வuகிய¢.  

 நிதிகள�} நிதி (Fund of Fund) எ}ற நிதிய�} ¬ல� ெதாடtக நிைல ெதாழி� 

வ�ைனக¶t� நிதி வசதி ெச�¢ தர~பy� வ¯கிற¢. 

2) இ|தியாவ�� தயாƬ~© திyட� Make in India ( MAR 2023 ) 
 இ{திyட{தி} ¬ல� இ|தியாைவ ப}னாy� உ�ப{தி ைமயமாக மா�ற உதவ� 

ெச�ய~ப�கிற¢.  

 இ{திyட� 2014 ெச~ட�பƫ மாத� நைட«ைற ப�{த~பyட¢.  

 இ{திyட{தி� பuேக�² இ|தியாைவ ப}னாy� உ�ப{தி ைமயமாக மா�ற 

உலக� «¸வ¢� உ�ள «தƪyடாளƫக¶t� அைழ~© வ��tக~பyட¢ 
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3) அட� ©¢ைம ©�{த� திyட� Atal Innovation Mission (AIM) 
 ப}னாy� தர{தி�� இணtகமான «ைறய��, ©¢ைமயான ெபா¯yகைள 

வ�வைம~ப¢ ம�²� ெதாழி� «ைனைவ «¸வ �vசி� ஊt�வ�{¢ அைத 

வளƫ~ப¢ எ}ற «த}ைமயான ேநாt�ட} அட� திyட� ெசய�ப�{த~பy� 

வ¯கிற¢.  
4) ெபzக¶t� பய��சி ம�²� ேவைலவா�~~© திyட{தி�கான ஆதரº  

    Support to Training and Employment Programme for Women (STEP) 
 ஊரக~ ப�திய�� உ�ள மகள�¯t� «ைறசாƫ பய��சிைய ந��� ேநாt�ட} 

மகள�ƫ ம�²� சிறாƫ அைமvசக� இ{திyட{ைத ெசய� ப�{திய¢.  

5) ஜ}த} – ஆதாƫ – ெமாைப� Jan-Dhan-Aadhar-Mobile (JAM) 
 இ{திyட{தி} ¬ல�, பல அர�{ திyடuகள�� பய} ெப�² வ¯� 

பயனாள�க¶t� ேசரேவz�ய மான�ய{ைத, ச�ப|த~பyட ¢ைற ேநராக 

அவƫக¶t� வழu�� ேநாtக{தி� பயனாள�கைள கyடாயமாக வuகிகள�� 

கணt� ஆர�ப�tக கyடாய~ப�{த~பy�, அைனவƫ ெபயƬ´� வuகிtகணt� 

ஆர�ப�tக~பy� வ¯கிற¢.  

 இதனா� பயனாள�க¶t� ெச�லேவz�ய மான�ய{ைத, �ரz� வ|த 

இைட{தரகƫக� அறேவ அக�ற~பyடனƫ.  

6) இலt�«ைற இ|தியா (OR) �ஜிyட� இ|தியா  DIGITAL INDIA 
 இ{திyட{தி} ¬ல� அைன{¢ அரசி} ேசைவக¶�, பயனாள�க¶t� மி}ன  

«ைறய�� வழuக~பy� வ¯கிற¢.  

 இதனா� இ|திய ெபா¯ளாதார�, மி}ன  ெபா¯ளாதாரமாக மாறி வ¯கிற¢.  

7) �டாzy அ~ இ|தியா Stand-up India 
 இ{திyட{தி} ¬ல� பழu��ய�னƫ ம�²� தா�{த~பy இன{ைதv சாƫ|த 

மகள�¯t�, நி²மt கட} வழuகி, அவƫக¶� வளƫ|¢ வ¯� இ|திய~ 

ெபா¯ளாதார{தி} பலைன ெப�² அ§பவ�tக வைக ெச�� ேநாtக{ேதா� 

இ{திyட� வ�வைமtக~பyட¢.  

 

2. ©திய ெதாழி� «ைனேவாƫ ேம�பாy��கான ப�நிைலகைள வ�ளt�க. 
1) ெபா¯� ேதƫº                                                                                                      ( JUN 2023 ) 

 திற}, உ�ேநாtக� ஆகியவ�றி} அ�~பைடய�� ஒ¯ தயாƬ~© ஒ}ைற{ 

ேதƫ|ெத�tகலா�.  

 அவƫ/அவ� ஒ¯ அைடயாளt �றிய��, ©திய தயாƬ~© ஒ}ைற{ ேதƫ|ெத�tகலா�.  

 திyட{தி} ெபா¯ளாதார ந�பக{த}ைமைய ெதாழி� «ைனேவாƫ ஏ�ப�{த 

ேவz��.  

2) உƬைமய�} வ�வ{ைத ேதƫº ெச�த�  
 ���ப�, உƬைம, �yடாzைம, தன�யாƫ வர�©t� உyபyட நி²வன� 

ஆகியவ�றி�கான ெதாழி� «ைற அைம~©, நி²வன{ைத ேதƫº ெச�யேவz��.  

 ���ப{தி} உƬைமக� ம�²� �yடாzைம வ�வuக� ஆகியைவ நி²ºன 

நிதிதவ�, நிƫவாக ம�²� ெதாழி�¤yப திற}க� ம�²� வண�க அ§பuகைள 

நிைறº ெச�வத�� «}§Ƭைம ெகா�tக~பட ேவz��.  

3) இட{ ேதƫº  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ தன¢ «ய�சிைய{ தtகைவ~பத�� ெபா¯{தமான ெதாழி� 

இட{ைத ேதƫ|ெத�tக ேவz��. 

 இட{ைத{ ேதƫ|ெத�~பதி� ப�}வ¯� வ�ஷயuகைளt க¯{தி� ெகா�ள 

ேவz��. 

1) ெசா|த ஊ¯t� அ¯கி� 

2) அரசாuக{தா� வழuக~பyட ஊtகuக� 
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3) ச|ைதt� அ¯கி� 

4) ெதாழிலாளƫ ம�²� ¬ல~ெபா¯yக� கிைடt�� த}ைம 

5) உ�கyடைம~© வசதிக� 

4) ¬லதன  கyடைம~ைப த�ƫமான�{த�  

 இ|த ¢ண�கர நிதிt� நிதியள�~பத�கான ஆதார{ைத ெதாழி� «ைனேவாƫ 

த�ƫமான�tக ேவz��.  

 அவƫ/அவ� ெசா|தேசமி~© இ¯~©, நzபƫக� ம�²� உறவ�னƫகள�டமி¯|¢ 

கட}, வuகிக� ம�²� நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢ காலt கட}கைள 

திரyட«�� 

5) உ�ப{திைய ைகயக~ப�{¢த�  எ}பைத  அறித� 
 ெதாழி� ¢ைற ஆ�º �டuக�, ஆரா�vசி ம�²� ெதாழி� ¢ைற ேம�பாy�~ 

ப�Ƭºக� ம�²� தன�~பyட ஆேலாசகƫகள�டமி¯|¢ , உ�ப{திைய எ�வா² 

ெச�ய«�� எ}பதைன அறியலா�. 

6) திyட அறிtைக தயாƬ{த�  

 கால கட} வழu�� நி²வனuகள�}, கட} வ�zண~ப~ ப�வ�� 

வ�வைமtக~பyட, வ�வைம~ப�} ப�, திyடஅறிtைகைக� தயாƬtக~பட 

ேவz��. 

 ஒ¯ ெதாழி� «ைனேவாƫ ெதாழி� ¤yப ஆேலாசைன நி²வன� அ�ல¢ 

தண�tைகயாளƫக� அ�ல¢ ஆேலாசகƫக� அ�ல¢ ேம�பாy� நி²வனuகளா� 

தயாƬtக~பyட அறிtைகைய~ ெப�² திyட அறிtைகைக� தயாƬtக~பட 

ேவz��. 

7) த�காலிகமான பதிº சா}றித�  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, த�காலிக பதிº சா}றித� வ�zண~ப�tக ேவz��.  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, சில நிப|தைனகைள ªƫ{தி ெச�ய~பyட ப�}னƫ, ஒ¯ 

வ¯ட கால{தி��, ஆ² மாத{தி�� ஒ¯«ைற ©¢ப�t�� அ�~பைடய�� 

தர~ப��.  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, ந�y�~©t கால{தி�� ப�ற��, உ�ப{திைய{ ெதாடuக 

«�யாவ�yடா�, ேம´� ந�y�~© வழuக~பட மாyடா¢. 

8) நிர|தர பதிº சா}றித�  
 உ�ப{திைய ஆர�ப�{தºட} அ�ல¢ உ�ப{திைய{ ெதாடuக{ தயாராகி 

வ�yடா�, நிர|தர பதிº சா}றிதைழ ெபற த�திைடயவƫக� ஆவாƫ. 

9) சyடªƫவ உƬம�  
 ெதாழி�«ைனேவாƫ ச�ப|த~பyட அதிகாƬய�டமி¯|¢ நகராyசி உƬம� 

ெபறேவz��.  

 ப�ற�, ெதாழி� «ைனேவாƫ, உ�ப{தி அலைக ம{திய ம�²� வ��பைன வƬ{ 

¢ைறட} பதிº ெச�யேவz��. 

10) மி} இைண~©  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, மி} இைண~ப��கான வ�zண~ப{ைத, பா¢கா~© ைவ~©{ 

ெதாைகைய ெச´{தி  ம�²� அ´வலக «ைறைமகைள நிைறேவ�றி,  மாநில 
மி}சார வாƬய{தி}, உதவ� ேகாyட ெபாறியாளƬட� வ�zண~ப�tக ேவz��. 

11) நிதி ஏ�பா�  
 ெதாழி� «ைனேவா¯t�, ந�zடகால நிதி ம�²� �²கிய கால என இரz� 

வ�தமான நிதி ேதைவ~ப�கிற¢.  

 நிைலயான ெசா{¢tகைள ெப²வத��,  ந�zடகால நிதி ேதைவ�,  

 நைட«ைற ¬லதன{தி��, �²கிய கால நிதி ேதைவ� ேதைவ~ப�கிற¢. 
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  ��த� வ�னா 

1. அ¯z எ}பவƫ ©தியதாக ஒ¯ ெதாழிைல{ ெதாடuக வ�¯�©கிறாƫ. 

அவ¯t� ஒ¯ திyட அறிtைக தயாƬtக உதºக. ( SEP 2020 ) 

        திyட அறிtைக தயாƬ{த�  

1) கால கட} வழu�� நி²வனuகள�}, கட} வ�zண~ப~ ப�வ�� 

வ�வைமtக~பyட, வ�வைம~ப�} ப�, திyட அறிtைகைக� தயாƬtகv ெச�த�. 

2) அ¯z எ}ற ெதாழி� «ைனேவாைர, ெதாழி� ¤yப ஆேலாசைன நி²வன� 

அ�ல¢ தண�tைகயாளƫக� அ�ல¢ ஆேலாசகƫக� அ�ல¢ ேம�பாy� 

நி²வனuகளா� தயாƬtக~பyட அறிtைகைய~ ெப�² திyட அறிtைகைக� 

தயாƬtகv ெச�த�. 

3) நிதிய�ய�, ெதாழி�¤yப அறிº, உைழ~© ம�²� ¬ல~ெபா¯yகள�} ஆதாரuக�, 

ச|ைத திற} ம�²� இலாப{ த}ைம ேபா}ற அ�சuகைள உ�ளடtகி, திyட 

அறிtைகய�ைன தயாƬtகv ெச�த�. 

4) நிதிசாƫ|த ந�பக{த}ைமைய �றி~ப�y�, திyட அறிtைகய�ைன தயாƬtகv ெச�த�. 

5) «tகியமாக உ�நாy� ம�²� ஏ�²மதி ச|ைத, இய|திரuக� நி²வ~பyட திற}, 

ச|ைத பu�, எதிƫபாƫtக~பyட வ¯வா� ம�²� ெபா¯{தமான வ�ைல கyடைம~© 

ஆகியவ�றி} ேதைவகைள உ�ளடtகி, திyட அறிtைகய�ைன தயாƬtகv ெச�த�. 

6) திyடஅறிtைகய��, ¢ண�கர{ைத நிƫவகி~பத�கான ெபாறி «ைறையt 

ெகாz�¯tகv ெச�த�. 

 

அல� 10 . நி²மv சyட� ம�²� ெசயலƫ 
அ{தியாய� 26 . நி²மv சyட� 2013 – ஓƫ அறி«க� 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. நி²ம� உ¯வாtக{தி� உ�ள நா}� நிைலக� யாைவ?        
1) நிƫவாக� 

2) பதிº ெச�த� 

3) «த� ேபா�த� 

4) வ�யாபார{ைத ெதாடu�த� 

 

2. ஊtக~பu�க� எ}றா� எ}ன? 
 ெசய�«ைற வ�திகள�}ப� ஒ¯ நி²மமான¢, தன¢ «தலி� ஏ�பyட இலாப{ைத 

ெப¯t�� ேநாtகி� «¸வ¢� ெச´{த~பyட பu�கைள, ஊtக~பuகாக 

ெவள�ய��கிற¢.  

 இ¢ நி²ம{தி} ெபா¢வான இய�©க¶tகாக ெவள�ய�ட~ப�கிற¢. 

 இ¢ நி²ம{தி} உபƬகைள� ம�²� கா~©கைள� «ைறயாக பய}ப�{¢த� 

ஆ��.  

 «|ைதய பu�தாரƫக� எ|தவ�தமான ம²பய} எதிƫபாƫtகாம� இ¢ ெவள�ய�ட~ப��. 

 

3. உƬைம~பu�க� எ}றா� எ}ன? 
 நி²ம{தி} பuகள�~© ம�²� பu� «தைல உயƫ{தº�,  ஒ¯ �றி~ப�yட கால{தி� 

ம�²� நிைலயான வைகய��, பைழய பu�தாரƫக� வாuக ஏ¢வாகº� ெவள�ய��� 

பu�க�, உƬைம~ பu�க� ஆ��. 

 இ|த ெவள�ய��க� ெசய�«ைற வ�திக¶t� உyபy� இ¯t��. 
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4. கட} ப{திரuக� எ}றா� எ}ன? 
 தன¢ நி²ம{ைத வளƫvசி பாைதய�� ெகாz� ெச�´� ேநாtகி�, ேதைவயான 

நிதிையெபற, பu� «தைல அதிகமாக ெவள�ய�டாம�, ெபா¢ ைவ~ப�} ¬ல� ஒ¯ 

நிைலயான கால{தி�, ஒ¯ நிைலயான வy�ய�� ெபற கட} சா}றித� வழu�கிற¢.  

 இ{தைகய கட} சா}றித�, கட}ப{திர� ஆ��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�   ( சி² வ�னாtக�) 

1. பu�கைள «ைனம{தி� ெவள�ய�ட� எ}ப¢ �றி{¢ ந�வ�ƫ அறிவ¢ யா¢? 
                                                                            ( MAR 2023 )                                         
 ஒ¯ நி²ம�, தன¢ «கமதி~ப�� உ�ள பuகி} மதி~ப�ைன, அதிகƬ{¢ ெவள�ய��வ¢ 

பu� «ைனம� ஆ��. 

 எ�{¢tகாyடாக `. 10 «கமதி~© உைடய ஒ¯ பuகிைன  `. 12 t� ெவள�ய��வ¢ 

பu�கைள «ைனம{தி� ெவள�ய��வ¢ ஆ��. இதி� `. 2 «ைனம{ ெதாைகயா��. 

 

 

2. ப�ேவ² வைகயான «}§Ƭைம~ பu�கைள �¯tகமாக �²க. (ஏேத§� 3 

1) ம��த� «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ஒ¯ நிைலயான கால� (அ) தவைணநா� «�|¢ ெபறt ��ய பu�க� ஆ��. 

2) ம��தகா «}§Ƭைம~ பu�க� 
 நி²ம{ைத கைலt�� ேபா¢ (அ) ெசா{¢tகைள வ��² ந�ƫைம{த}ைம ஆt�� 

ேபா¢ ெபறt ��ய பu�க� ஆ��. 

3) மா�றt��ய «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ஒ¯ �றி~ப�yட காலtகyட{தி�, சாதாரண பu�கைள மா�றt ��ய த}ைம 

ெகாzட பu�க� ஆ��. 

4) மா�ற«�யாத «}§Ƭைம~ பu�க� 
 எ|த ��நிைலய�´� சாதாரண பu�களாக மா�ற இயலாத த}ைம ெகாzட 

பu�க� ஆ��. 

5) பu� ெப²� «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ��த� இலாப� கிைடt�� ேபா¢, சாதாரண~ பu�தாரƫக¶t� அள�tக~ப�� 

பu� ெப²� உƬைம ஆ��. 

6) பu� ெபறாதா «}§Ƭைம~ பu�க� 

 ��த� இலாப� கிைடt�� ேபா¢ (அ) நி²ம கைல~ப�} ேபா¢ சாதாரண~ 

பu�தாரƫக¶t� அள�tக~படாத பu� உƬைம ஆ��. 

 

��த� வ�னா 
1. “ இ|தியா ெடt ெபா¢ நி²ம� ேநƫைம பu�க� ம�²� «}§Ƭைம~ பu�கைள 

ெவள�ய�yட¢. சில ஆz�க¶t� ப�ற� அ|நி²ம� கைல~ப��� உ�ளான¢. நி²ம 

கைல~ப�} ேபா¢ எ�வைக பu�நƫ தuக� பu� «தைல தி¯�ப~ ெப²வாƫ? 

வ�ளt�க. ( MAY 2022 ) 

 நி²ம� கைல~ப�} ேபா¢ «}§Ƭைம~ பu�நƫ தuக� பu� «தைல 

«தலி� தி¯�ப~ ெப²வாƫ. 

 நி²மv சyட� 2013. ப�Ƭº (42)}ப�, «}§Ƭைம~ பu�தாரƫக�, நி²ம� இயu�� 

ேபா¢�, கைலtக~ப�� ேபா¢�, சாதாரண~ பu�தாரƫகைள வ�ட «}§Ƭைமைய 

ெப²வதா�,  நி²ம� கைல~ப�} ேபா¢ «}§Ƭைம~ பu�நƫ தuக� பu� 

«தைல «தலி� தி¯�ப~ ெப²வாƫ. 
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ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�   ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. பu�க¶t��, கட} ப{திரuக¶t�� உ�ள ேவ²பா�க� யாைவ?  

                          ( ஏேத§� 5 ) ( AUG 2021 , JUL 2022 , MAR 2023 ) 

வ. 

எz 

பu�க�  கட} ப{திரuக� 

1 இ¢ நி²ம{தி} «தலி� ஒ¯ பu� 

ஆ��  

இ¢ சyட~ப� ஒ¯ கட} ஆ�� 

2 பu�தாரƫக� நி²ம{தி} 

உ²~ப�னƫக� / உƬைமயாளƫக� 

ஆவƫ 

கட} ப{திரதாரƫக� நி²ம{தி} 

கடன�|ேதாƫக� ஆவƫ 

3 பu�தாரƫக� மா²ப�� வ�ைலய�� 

பuகாதாய� ெப²வƫ  

கட} ப{திரதாரƫக� நிைலயான 

வ�கித{தி� வy� ெச´{தி அத�கான 

பuகாதாய� ெப²வƫ 

4 பu�கள�� எ|தவ�தமான வ�தி~©� 

கிைடயா¢  

நி²ம{தி} ெசா{¢கள�} ம�¢ கட} 

ப{திரuக� வ�திtக~ப�� 

5 பu�தாரƫக¶t� வாtகள�t�� 

உƬைம உz� 

கட} ப{திரதாரƫக� வாtகள�t�� உƬைம 

இ�ைல 

6 இயt�நƫ அைவய�} «�வ�} 

அ�~பைடய�´�, இலாப{தி} 

அ�~பைடய�´� பuகாதாய� வ �த� 

மா²� 

கட} ப{திரuகள�} வy� வ �த� 

நிைலயான¢ 

7 பu�தாரƫகள�} பuகாதாய� 

எ}ப¢, நி²ம{தி} இலாப{ைத 

க¯{தி� ெகாzட¢ 

கட} ப{திரuகள�} ம�தான வy� எ}ப¢, 

இலாப{ைத க¯{தி� ெகா�ளாம�, 

«தைல க¯{தி� ெகா�வ¢ 

 

2. கட}ப{திரuகள�} வைகக� யாைவ? ( ஏேத§� 5 ) ( SEP 2020 , MAY 2022 ) 
 கட}ப{திரuக� ெவள�ய��� «ைற, அவ�றி} ெவள�ய�y� நிப|தைனக� 

ஆகியவ�றி} அ�~பைடய�� பலவ�தuகளாக ப�Ƭtகலா�. 

1) மா�²த� அ�~பைட 
2) ப�ைணயuக� (அ) ஈy�} அ�~பைட 
3) ம�y©  அ�~பைட 
4) பதிº ெச�த� அ�~பைட 

1) மா�²த� அ�~பைட 
 மா�²த� அ�~பைடய�� கட} ப{திரuகைள நா}� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

i) மா�ற இயலாத கட} ப{திரuக�  
 மா�ற இயலாத கட} ப{திரuக� அவ�றி} கட} இய�ைப தtக ைவ{¢t 

ெகா�கி}றன ம�²� சாதாரண~பu�களாக மா�ற~பட «�யா¢. 

ii) ப�தி மா�ற{தtக கட}  ப{திரuக�  
 ப�தி மா�ற{தtக கட} ப{திரuகள�} நிைலய�� அைவகள�} ஒ¯ ப�தி 

ெவள�ய��பவƫ அறிவ�t�� சமய� எதிƫகால{தி� சாதாரண~பu�களாக 

மா�ற~ப�கி}றன.  
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iii) «�றி´� மா�ற{தtக கட} ப{திரuக�  
 இைவ ெவள�ய�yடாளƫ அறிவ�t�� சமய�, «�றி´மாக சாதாரண பu�களாக 

மா�ற~ப�கி}றன.  

 மா�ற வ �தமான¢ ெவள�ய�yடாளரா� «�º ெச�ய~ப�கி}ற¢.  

 மா�ற~பyட ப�ற� «தƪyடாளƫக� நி²ம{தி} சாதாரண~ பu�தாரƫகைள 

ேபாேலேவ அேத அ|த�திைன அ§பவ�~பƫ. 

iv) ேதƫவ�}ப�  மா�ற{தtக  கட} ப{திரuக�  
 ேதƫவ�}ப� மா�ற{தtக கட} ப{திரuகள�} நிைலய�� இ~பu�கைள 

ெவள�ய�yடாளƫ «�º ெச�� வ�ைலய�ேலா (அ) ெவள�ய�y�} சமய� உட}பyட 

வ�ைலய�ேலா மா�றி~ ெப²� ேதƫº உ�ள¢. 

2) ப�ைணயuக� (அ) ஈy�} அ�~பைட 
 ப�ைணயuக� அ�~பைடய�� கட}ப{திரuகைள இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

a) ப�ைணய� தர~பyட கட} ப{திரuக� 
 நி²ம{தி} ெசா{¢tக� ம�¢ ப�²~ ெபா²~© ஏ�ப�{தி ெவள�ய�ட~ப�� 

ப{திரuக� ப�ைணய� தர~பyட கட}ப{திரuக� என~ப��.  

b) ப�ைணய� தர~படாத கட} ப{திரuக� 
 நி²ம{தி} ெசா{¢tக� ம�¢ எ|தவ�தமான ப�²~ ெபா²~©� ஏ�ப�{த~படாம� 

ெவள�ய�ட~ப�� கட} ப{திரuக�, ப�ைணய� தர~படாத கட} ப{திரuக� ஆ��. 
3) ம�y©  அ�~பைட 

 கட} ப{திரuகைள ம�y© அ�~பைடய��  இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. அைவ. 

 அ) ம�yகt ��ய கட} ப{திரuக� 
 ஒ¯ �றி~ப�yட ேததிய�� (அ) �றி~ப�yட காலt ெக�ºt� ப�ற� ம�yகt ��ய 

கட} ப{திரuக� இ�வைகக� ஆ��.  

       ஆ) ம�yக இயலாத கட} ப{திரuக� 
 நி²ம� கைலtக~பyடா� தவ�ர, ம�ற~ப� நி²ம{தி} ஆ� கால{தி� ம�yக 

ேதைவய��லாத கட} ப{திரuக�, ம�yக இயலாத கட} ப{திரuக� ஆ��. 

 ெப¯�பா´� இ�வைகt கட} ப{திரuகைள நி²ம� ெவள�ய��வ¢ இ�ைல.  

4) பதிº ெச�த� அ�~பைட 
 பதிº ெச�த� அ�~பைடய�� கட} ப{திரuகைள இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

i) பதிº ெச�ய~பyட கட} ப{திரuக� 
 கட} ப{திரuக� �றி~ப�yட நபƫகள�} ெபயƬ�, நி²ம� தன¢ பதிேவ�கள�� 

பதிº ெச�ய~பy� இ¯|தா�, அவ�ைற~ பதிº ெச�ய~பyட கட} ப{திரuக� 

எ}² �²கி}ேறா�.  

ii) ெகாணƫபவƫ ப{திரuக� 
 இ�வைக~ ப{திரuகைள யாƫ ைவ{தி¯tகிறாƫகேளா, அவƫக¶t� 

அ~ப{திரuக� ம�தான உƬைம உz�.  

 எனேவ இவ�ைற~ பதிº ெச�ய~படாத ப{திரuக� எ}²� �²கி}றனƫ.  

 இவ�ைற~ பu�Ƭைம ஆைணட} ஒ~ப�டலா�.  

 இவ�ைற மா�றி த¯வ¢� எள�¢.  
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அ{தியாய� 27 . நி²ம ேமலாzைம 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக�) 

1. ேமலாzைமய�� «tகிய நபƫகைள எ�வ�தமான நி²மuக� நியமன� 

ெச�தி¯tக ேவz��? 
1) ஒ�ெவா¯ பy�யலிட~பyட நி²ம«� 

2) °பா� 10 ேகா� ம�²� அத�� ேம� பu� «தைல ெகாz��ள ஒ�ெவா¯ ெபா¢ 

நி²ம«� 

 

2. «¸ேநர இயt�னƫ எ}பவƫ யாƫ?  ( AUG 2021 , JUL 2022 ) 
 நி²ம{தி} இயt�னராக பண�©Ƭ� ஒ¯வƫ,  தன¢ ேவைல ேநர� «¸வைத� 

நி²ம{தி} வளƫvசிtகாக பய}ப�{¢வ¢�,  நி²ம{தி�� வ¯மான�  ஏ�ப�� வைகய��,  

�றி~ப�ட{தtக ேநர� ஆƫவ{ைதt காy�பவ¯� «¸ேநர இயt�னƫ ஆவாƫ. 

 

3. ேமலாzைம இயt�னƫ எ}² யாைர அைழtகிேறா�? ( JUN 2023 ) 
 அதிகபyசமான அதிகாரuகைள ெகாzடவ¯�, 

 நி²ம நிƫவாக{தி� அதிக ஆƫவம«�, அதிகபyசமான �த|திர«� உைடயவ¯�,  

 நி²ம{ைத வழிநட{¢வத��, இயt�னƫகைள கy�~ப�{¢� உƬைம� ெகாzட 

இயt�னƫ, ேமலாzைம இயt�னƫ ஆவாƫ. 

 

4. எ|த இயt�னƫ ெசய� இயt�னராக ெசய�பட «��? 
 நி²ம{தி} «த}ைம தைலைம அதிகாƬ எ}ற ெபா²~ைப வகிtகt��யவ¯�, 

 நி²ம{தி} ேநாtக நிைலைய அைட� ெபா¯y� ேதைவயான அைன{¢ 

«�ºகைள� எ�t�� ெபா²~ைப வகி~பவ¯�,  

 நி²ம ெவ�றிt�  «tகியமாக க¯த~ப�பவƫ எவேரா, அவேர நி²ம{தி} ெசய� 

இயt�நனராக ெசய�பட «��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. எ~ெபா¸¢ மா�² இயt�னƫகைள நியமிtகலா�? ( AUG  2021 ) 
 ஒ¯ இயt�னƫ, இ|தியாவ�� �ைற|த¢ ¬}² மாத{தி�� ேம� இ�ைலெய}றா�, 

அவ¯t� பதிலாக மா�² இயt�னƫகைள, இயt�னƫ �¸ நியமிtகலா�.  

 

2. நிழ� இயt�னƫ எ}² யாைர அைழtகிேறா�? ( JUN 2023 ) 
 இயt�னƫ �¸வ�� இட� ெபறாத ஒ¯வƫ, ஆனா� நி²ம{ைத வழி நட{த அதிகார� 

உ�ளவƫ,  நிழ� இயt�னƫ என~ப�கிறாƫ.  

 ப��கால{தி� அவƫக� வ�¯~ப~பyடா� இயt�னராக நியமிtக~படலா�. 

 

3. ஒ¯ தன�யாƫ நி²ம{தி� �ைற|த¢ எ{தைன இயt�னƫக� 

இ¯tகேவz�� எ}பைத �றி~ப��க. 
 தன�யாƫ நி²ம{தி�� இரz� இயt�னƫக� இ¯tக ேவz��. 

 ஒ¯ நபƫ நி²ம{தி�� ஒ¯ இயt�னƫ இ¯tக ேவz��. 
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 ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக� ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. நிƫவாக{தி� «tகிய நிƫவாக அதிகாƬக� ( KMP ) எ}பவƫ  யாƫ?  ( MAY 2022 )      
1) «த}ைம ப�ரதான நிƫவாக அதிகாƬ 

2) நிƫவாக இயt�னƫ அ�ல¢ ேமலாளƫ 

3) நி²ம{தி} ெசயலாளƫ 

4) «¸ேநர இயt�நƫ 

5) «த}ைம ப�ரதான நிதி அ´வலƫ 

6) அ{தைகய ம�ற அ´வலƫக� 

 

2. இயt�னƬ} ப�ேவ² வைககைள �¯tகமாக வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )  

வ�{தியாசமான அ �«ைறய�}ப� இயt�நƫகள�} வைகக�.  

1) «¸ேநர இயt�னƫ  

 நி²ம{தி} இயt�னராக பண�©Ƭ� ஒ¯வƫ, தன¢ ேவைல ேநர� «¸வைத�, 

நி²ம{தி} வளƫvசிtகாக பய}ப�{¢வ¢�,  நி²ம{தி�� வ¯மான� ஏ�ப�� 

வைகய�� �றி~ப�ட{தtக ேநர� ஆƫவ{ைதt காy�பவ¯� «¸ேநர இயt�னƫ 

ஆவாƫ. 

2) ேமலாzைம இயt�னƫ  
 இயt�னராக நி²ம{தி� பண� ©Ƭ� ஒ¯வƫ, அதிகபyசமான அதிகாரuகைள 

ெகாzடவ¯மாக நி²ம{தி} நிƫவாக{தி� அதிக ஆƫவ�, அதிகபyசமான 

�த|திர«� உைடயவƫ, நி²ம{ைத வழிநட{¢வத��� இயt�னƫகைள 

கy�~ப�{¢� உƬைம� இவ¯t� உz�.  

3) ெசயலாtக இயt�னƫ  
 இவƫ நி²ம{தி} «த}ைம தைலைம அதிகாƬ எ}ற ெபா²~ைப வகிtகிறாƫ  

 இவƫ நி²ம{தி} ேநாtக நிைலைய அைட� ெபா¯y� ேதைவயான அைன{¢ 

«�ºகைள� எ�t�� ெபா²~ைப வகிtகிறாƫ.  

 ேம´� நி²ம ெவ�றிt� இவƫ பu� «tகியமாகிற¢ 

4) ெசயலாtக� இ�லாத இயt�னƫக�  
 இவƫக� நிƫவாக ேமளாzைமய��, அ}றாட பண�கள�� தuகைள ஈ�ப�{திt 

ெகா�வ¢ இ�ைல. 

 ஆனா� ெகா�ைக «�ºக� எ�t�� ேபா¢�, திyடமிட� ெசய�க� ெச�� 

ெபா¸¢�, தuகைள ஈ�ப�{திt ெகா�கி}றனƫ.  

 இ¢ மy�ம�லாம�, நிƫவாக இயt�னƫகைள ேம�பாƫைவய��� ெபா²~©�, 

பu�தாரƫகள�} நல§tகாக ெசய�ப�� ெபா²~©� இவƫக¶t� உz�. 

      நி²மuக� சyட� 2013 }ப� இயt�நƫகள�} வைகக�. 
5) இ|திய ��¯~© இயt�னƫ ( SEP 2020 ) 

 ஒ¯ நி²ம{தி} இயt�னƫ, கட|த நாyகாy� ஆz�� ஒ{த கால{தி� �ைற|த¢ 

182 நாyக� இ|தியாவ�� தuகிய�¯tக ேவz��. 
  அ�வா² உ�ளவைரேய, இ|திய ��ய�¯~© இயt�னƫ  என~ப�கிறாƫ. 

6) �த|திர இயt�னƫ 
 இ|திய நி²மv சyட� 2013 ப�Ƭº 149 (6) } ப�, இவƫ ஒ¯ மா�² இயt�னராவாƫ. 

கீ�tகzட நி²மuக� �ைற|தபyச� இரz� �த|திர இயt�னƫகைள 

நியமிtகேவz�� அ�ல¢ ெகாz�¯tக ேவz��. அைவ -- 

1. ெச´{த~பyட ¬லதன� ப{¢ ேகா�t� அ�ல¢ அத�� ேம� உ�ள ெபா¢ 

நி²மuக�  

2. ஒ¯ ெபா¢ நி²ம வ��பைனய�} அளº 100 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� 

ெகாz�¯|தா�. ேம´�  

3. ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} ெகா� படேவz�ய ெமா{த கட}க�, கட}ப{திர�, 

ைவ~©கள�} மதி~© 50 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� இ¯~ப�} 
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7) சி² பu�தாரƫகள�} இயt�னƫ  
 ஒ¯ பy�யலிட~பyட நி²ம�, �ைற|தபyச� 1,000 அ�ல¢ ப{தி� ஒ¯ பu� 

பu�தாரƫக¶t� எ¸{¢ ¬லமான அறிவ�~© ெச�திைய வழuகி, நியமிtக~ப�� 

நபைரேய சி² பu�தாரƫகள�}  இயt�னƫ  என~ப�கிறாƫ. 

8) ெபயரளº இயt�னƫ  
 நிதி நி²மuக� தuகள�} நல} க¯தி அ�ல¢ ஏதாவ¢ ஒ¯ ஒ~ப|த{தி} ப�ேயா 

அ�ல¢ ம{திய அரசி} வழிகாy�தலி} ப�ேயா நியமிtக~ப�� நபƫ ெபயரளº 

இயt�னƫ ஆவாƫ.  
9) ��த� இயt�னƫக�  ( SEP 2020 ) 

 நி²ம� ஒ¯ தன�மன�தைன ேதைவபyடா�, ��த� இயt�னராக நியமி{¢t 

ெகா�ளலா�. 

10) மா�² இயt�னƫக� 
 ஒ¯ இயt�னƫ இ|தியாவ�� �ைற|த¢ ¬}² மாத{தி�� ேம� 

இ�ைலெய}றா�, அவ¯t� பதிலாக நியமிtக~ப�பவƫ மா�² இயt�னƫ ஆவாƫ. 

11) நிழ� இயt�னƫ ( SEP 2020 ) 
 இயt�னƫ �¸வ�� இட� ெபறாத ஒ¯வƫ, ஆனா� நி²ம{ைத வழி நட{த அதிகார� 

உ�ளவƫ, நிழ� இயt�னƫ என~ப�வாƫ.  
 ப��கால{தி� அவƫக� வ�¯~ப~பyடா�, இயt�னராக நியமிtக~படலா�. 

 
3. இயt�னƬ} த�திக� ப�றி  �²க. ( JUN 2023 ) 

 ெபாவாக ஒ¯ இயt�னƫ, நிதி, சyட�, ேமலாzைம, வ��பைன, ச|ைத~ப�{த�, 

நிƫவாக�, ஆரா�vசி, ெப¯நி²ம ஆ¶ைம, ெதாழி�¤yப ெசய�பா�க� அ�ல¢ 

நி²ம{தி} வண�க ெதாடƫபான ப�ற ¢ைறகள�� ஒ}² அ�ல¢ அத�� ேம�பyட 

¢ைறகள�� ெபா¯{தமான திற}க�, அ§பவ� ம�²� அறிைவt ெகாz�¯tக 

ேவz��. 

 ேம´�,  

1) ஒ¯ இயt�னƫ சƬயான மனநிைல உைடய நபராக இ¯tக ேவz��. 

2) ஒ¯ இயt�நƫ நி²ம� ெசய� «ைற ©{தகதி� �றி~ப�y��ள த�தி பu�க� 

ைவ{தி¯tக ேவz��. 

3) ஒ¯ இயt�னƫ தன�நபராக இ¯{த� ேவz��  

4) ந�ல நிதி நிைல உைடயவராக இ¯{த� ேவz��.  

5) ந�திம}ற{தா� எ|தவ�தமான ��ற{தி�காகº�, ��றவாள�  என 

அறிவ�tக~பyடாம� / தz�tக~படாம� இ¯{த� ேவz��. 
 
 
��த� வ�னா 
1. தி¯. ர� எ}பவƫ ஒ¯ நி²ம{தி} இயt�நராக பண�யமƫ{த~ப�கிறாƫ. அவƫ     

தன�~பyட «ைறய�� ¬}றா� நப¯t� ெபா²~பாவாரா? ஆ� என��, 

எv��நிைலகள�� அவƫ ெபா²~பாவாƫ?   ( MAR 2020 ) 
 ஆ�, தி¯. ர� எ}பவƫ தன�~பyட «ைறய�� ¬}றா� நப¯t� கீ�கzட 

��நிைலகள�� ெபா²~பாவாƫ. 

  இயt�னƫக� ¬}றா� நபராக தன�~பyட «ைறய�� ெபா²~பாளƫகளாக ஆத� 

1) இயt�னƫக� தuகள�} ெசா|த த�திய�} அ�~பைடய�� ¬}றா� நபƫக¶ட} 

ெச�¢ ெகாzட ஒ~ப|தuக� 

2) இயt�னƫக� «கவƫக� எ}ற அதிகார{தி} அ�~பைடய�� ெச�¢ ெகாzட 

ஒ~ப|த� ப�றி வ�வர� «த�வ¯t� ெதƬவ�tக~படாம� இ¯{த�  

3) வ¯uகால நி²ம{தி} சாƫபாக ஒ~ப|தuகள�� ஈ�ப�{திt ெகா�¶த� 

4) க�ெபன�ய�} அதிகாரவர�© ம�றிய ஒ~ப|தuகள�� ஈ�ப�த� 
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 இயt�னƫக� தuகள�} சyடªƫவமான கடைமகள�லி¯|¢ தவ²� ேபா¢ 

¬}றா� நபƫக¶t� தன�~பyட «ைறய�� ெபா²~பாளƫகளாக ஆத� 

1. தகவ� அறிtைகய�� உ�ள தவறான ெச�திக�  

2. «ைறய�ற பu� ஒ¢tகீ�  

3. �றி~ப�ட~பyட �ைற|த பyச பuகள�~© ெச�யாதவƫக� ெச´{திய வ�zண~ப 

பண{ைத தி¯�ப ெச´{தாத ேபா¢ 

4. பu� மா�² ச|ைதய�� தகவ� அறிtைகய�� �றி~ப�y��ளவா² பu�க� ம�²� 

கட}ப{திரuகைள ஒ¢tகீ� ெச�ய~படாதவƫக� ெச´{திய உதவ�{ ெதாைகைய 

தி¯�ப ெச´{தாத ��நிைலய��. 

 

அ{தியாய� 28 . நி²மvெசயலƫ 

இரz� மதி~ெபz வ�னாtக�  ( �² வ�னாtக� ) 

1. ெசயலƫ எ}பவƫ யாƫ?  
 நி²ம{தி} நிƫவாக� ம�²� நிதிசாƫ|த அைன{¢ ெசய�பா�க� �றி{¢, 

ெவள�ய�ட «�யாத சில இரகசிய த}ைமைடய ெசய�பா�கைள, இரகசியமாக 

ெச�¢ «�tக, பண� அமƫ{த~ப�� நபைர நி²மv ெசயலƫ என அைழtகலா�. 

 

2. ”�yட�” எ}றா� எ}ன? 
 பல வைகயான  சyடவ�தி  �²க¶t� உyபy�, «ைறயான வைகய�� ஒ¯uகிைணtக~ 

ப�� நபƫகள�} �¸ைவ �yடuக�  எனலா�. 

 

3. “பகரா�” சி² �றி~© வைரக.  
 நி²மt �yட{தி� ஒ¯ பu�நƬ} ப�ரதிநிதியாக, பu�நƬ} «�ºகைள 

ெசய�ப�{¢�  «கவைர பகரா� என அைழtகலா�.  

 இவƫ �yட{தி� கல|¢ ெகா�ள «��. ஆனா� வாtகள�tக «�யா¢. 

 
4. ”வாtெக�~©” எ}றா� எ}ன? 

 ஒ¯ «}ெமாழிºt� ஆதரவாகேவா, அ�ல¢ எதிராகேவா, ஒ¯வƫ தன¢ 

வ�¯~ப{ைத, உƬய «ைறய�� பதிº ெச�வைத வாtெக�~© என~ப�கிற¢. 

 

��த� வ�னா 

1. சyட«ைறt �yட�,  ஆz� ெபா¢t�yட� தவ�ர நட{த~ப�� பu�நƬ} 

�yட{தி} ெபயைரt �றி வ�ளt�க. ( SEP 2020 ) 

 சyட«ைறt �yட� , ஆz� ெபா¢t�yட� ஆகிய இரzைட� தவ�ர, ப�றt 

�yடuக� அைன{¢� சிற~© �yடuக� என அைழtக~ப�கிற¢.  

 சில அவசர வ�யாபார «�ºகைள எ�tக, இ¯ ஆz� ெபா¢t �yடuக¶t� 

இைடேய �yட~ப�� இதர �yடuக� அைன{¢� சிற~©t �yடகளா��. 

 

¬}² மதி~ெபz வ�னாtக�  ( சி² வ�னாtக� ) 

1. சிற~© த�ƫமான� எ}றா� எ}ன? ( SEP 2020 )  
 ஒ¯ «�ைவ நிைறேவ�ற �yட{தி�� வ¯ைக ©Ƭ|¢�ள பu�நƫகள�} 

எzண�tைகய�� 75 சதவ �த� நபƫக�, «�வ��� சாதகமாக வாtகள�{தா� அ¢ சிற~© 

த�ƫமான� ஆ��. 
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2. சyட«ைறt �yட� எ}றா� எ}ன?  
 ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} வா�நாள�� ஒ¯ «ைற மy�ேம �yட~ப�� �yட� 

சyட«ைற �yட� ஆ��. 

 

3. சாதாரண த�ƫமான� ேதைவ~ப�� ஏேத§� ¬}²  ெசய�பா�கைள த¯க. 
1)  நி²ம ெபயைர{ தி¯{த                                        ( MAR 2020 )  

2) நி²ம பu� «தைல மா�றியைமtக 
3) கடன�y� ப{திரuகைள ம�yக 
4) பuகாதயuக� அறிவ�tக 
5) ஆz� இ¯~©நிைலt �றி~ைப ஒ~©த� வழuக 
6) இயt�நƫகைள பண�யமƫ{த. 

 
ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக�  ( ெப¯ வ�னாtக� ) 

1. பலவைகயான நி²ம �yடuகைள வ�ளt�. ( JUL 2022 ) 
1. பu�நƫக� �yட� 

 நி²ம பu�நனƫகளா� நட{த~ப�� �yடuக�, பu�னƫக� �yட� என 

அைழtக~ப�கிற¢.  

 நி²ம பu�நƫ �yடuகைள ¬}² வைகயாக ப�Ƭtகலா�. 

1) சyட«ைற �yட�  ( MAR 2023 ) 
 ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} வா�நாள�� ஒ¯ «ைற மy�ேம �yட~ப�� �yட� 

சyட«ைற �yட� ஆ�� 
 நி²மv சyட~ப� ஒ�ெவா¯ ெபா¢ நி²ம«� ெதாழி� ெதாடuகிய ேததிய�லி¯|¢ 

ஒ¯ மாத{திலி¯|¢ 6 மாத{தி��� பu�னƫக� �yட{ைத �yட ேவz��.  

 இதைன சyட«ைற �yட� என அைழtக~ப�கிற¢.  

2) ஆz�~  ெபா¢t �yட�  
 ஒ�ெவா¯ ஆz�� நி²ம{தி� இய�பான நடவ�tைக �றி{¢ ஆேலாசிtக 

�yட~ப�� �yட� ஆz� ெபா¢t �yட� ஆ��.  

 இt�yட� நி²ம� பதிº ெச�ய~பyட ேததிய�லி¯|¢ 18 மாத{தி���, «த� 

ஆz� ெபா¢t�yட{ைத �yட ேவz��.  

 அ�{த ஒ�ெவா¯ ஆz��, இt�yட{ைத �yட ேவz��.  

 இரz� ஆz� ெபா¢t �yட{தி�� இைட~பyட கால� 15 மாத{தி�� 

மிைகயாக �டா¢.  

3) சிற~©t �yட�  ( SEP 2020 , MAR 2023 ) 

 சyட«ைறt �yட� ம�²� ஆz� ெபா¢t�yட� ஆகிய இரzைட� தவ�ர, 

ப�றt �yடuக� அைன{¢� சிற~© �yடuக� என அைழtக~ப�கிற¢.  

 சில அவசர வ�யாபார «�ºகைள எ�tக, இ¯ ஆz� ெபா¢t �yடuக¶t� 

இைடேய �yட~ப�� இதர �yடuக� அைன{¢� சிற~©t �yடகளா��. 

2. இயt�நƫக� �yட� 
அ) இயt�நƫ அைவt �yட�  

 நி²ம{தி} நடவ�tைகக� �றி{¢ இய�பான «�ºகைள எ�{பத�காக 

இயt�னƫகளா� �yட~ப�� �yட� இயt�நரைவ �yட� ஆ��.  

 இயt�ரைவ «த� �yட�, நி²ம பதிº ெச�ய~பyட 30 நாyக¶t�� �yட~பட 

ேவz�� 

          ஆ) வாƬயt�¸t �yட�  

 பy�யலிட~பyட  நி²ம«� °பா� 10 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� பu� «த´ைடய 
ஒ�ெவா¯  ெபா¢ நி²ம�, தண�tைக �¸ �yட{ைத �yட ேவz��.  

 இt�yட� ஆz�t�, �ைற|த¢ நா}� «ைற �yட ேவz��.   
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3. சிற~©t �yடuக�  

a. வ�~© �yட�    ( MAR 2020 ) 
 ஒ¯ �றி~ப�yட வைகயான பu�கக� அ�ல¢ �yடuக�, �றி~ப�yட வைகயான 

கடன�y�~ப{திரuக¶�, �yட~ப�� �yட�, வ�~© �yட� ஆ��.  

 அ�வ~பா¸¢ மா�றி அைமtக~ப�� கடன�|ேதாƫ ப{திர�, பா¢கா~© ப{திர 

வ�திக¶t� இt�yடuக� �yட~ப�கிற¢.  

 நி²ம ம²அைம~©, நி²ம ஒ¯uகிைண~© ம�²� நி²ம கைள~ப�} ேபா¢ 

கடன�y�~ ப{திர (அ) ப�ைணய~ ப{திர உƬைமயாƫகள�} நல} பாதிtக~படாம� 

பா¢காtக இt�yடuக� �yட~ப�கிற¢. 

b. கடன �|ேதாƫ �yட�     ( MAR 2020 ) 
 நி²மt �yடuகைள ேபால இ¢ ஒ¯ நி²ம �yட� அ�ல.  

 இ¯~ப�§�, இ¢ ஒ¯ ©திய கட} ெகா�ைகைய அறி«க� ெச�� ேபா¢ அ�ல¢ 

கடன�|ேதாƫக� ெதாடƫபான சில வழt�கைள ேபசி «�º எ�tகº�, 

கடன�|ேதாƫக¶ட} சில ஒ~ப|தuக� ேம�ெகா�ளº� இ�வைக �yடuக� 

�yட~ப�கிற¢ 

 

 

2. பலவைகயான திற|த ம�²� இரகசிய வைகய�� ெச�ய~ப�� வாtெக�~©  

«ைறகைள வ�ளt�க.  

1.  திற|த நைட«ைற  
 இ�«ைறய�� அைன{¢ உ²~ப�னƫக¶� ��ய�¯t�� �yட{தி�, ஒ¯ உ²~ப�னƫ 

யா¯t� வாtகள�tகிறாƫ என ம�றவ¯t� ெதƬ� வைகய��, வாtெக�~© 

நட{த~ப��.  

 இ�«ைறய�� வாtெக�~ப��, எ�வ�த ஒள�º மைறº� இ¯tகா¢.  

 இ� «ைற வாtெக�~ப�� ப�}வ¯� «ைறக� உ�ளடu��. 

 அ) �ர� வாtெக�~©  

 இ�«ைற வாtெக�~© ஒ¯ ப�ரபலமான «ைறயா��.  

 இ{தைகய வாtெக�~© «ைறைய, மிகº� சிtகலான அ�ல¢ «ரzபா�ைடய 

வ�ஷயuக¶t� «�º எ�tக பய}ப�{¢வ¢ இ�ைல.  

 தைலவƫ ஒ¯ «�ைவ «}ெமாழிய, அத�� ஆதரவாக உ�ளவƫ ”ஆ�” எ}² �ரைல 

உயƫ{தி �றேவz��.  

 ப�}னƫ அ�«�வ��� ம²~பவƫக� ”இ�ைல” என �ரைல உயƫ{தி �ற ேவz��.  

 தைலவƫ இ�வ�¯ ேவ²பyட ஓைசைய� ந}� �ƫ|¢ கவன�{¢ தன¢ «�ைவ 

ெதƬவ�~பாƫ.  

 இ|த «�ºt� தைலவேர «¸ைமயான ெபா²~ேப�க ேவz��.  

 ஒ¯ சƫvைசt�Ƭய வ�ஷயததி��, ஓைசைய எ¸~©வத} ¬ல�, த�ƫº காண 

«�யா¢.  

 இ�«ைற, ஒ¯ அறிவ�ய� சாƫ|த «ைறய�ல.  

 இu� வாt�க� எzண~ப�வதி�ைல.  

 ஒ¯ நபைர ஒ¯ பதவ�t� ேதƫ|ெத�tக இ�«ைறைய பƬ|¢ைரtக~ப�வதி�ைல. 

ஆ) ைககைள உயƫ{¢வத} ¬ல� வாtெக�~©  

 நி²மv சyட� ப�Ƭº 177 } ப�, மைற«க வாtெக�~© நைட«ைற ப�}ப�ற 

ேதைவய��லாத வ�ஷயuக¶t�, தைலவƫ உ²~ப�னƫகைள அைழ{¢, ஒ¯ 

«}ெமாழிºt� ஆதரவாக உ�ளவƫகைள ைகைய உயƫ{த ெசா�லி. சில 

உ²~ப�னƫக� உதவ�ட} எzண�tெகாz�, ப�}னƫ எதிராக உ�ளவƫகைள ைகைய 

உயƫ{த ெசா�லி எzண�tெகா�ள ேவz��.  

 ப�}னƫ «�ைவ, எzண�tைகய�} அ�~பைடய��, தைலவƫ ெவள�ய��வாƫ.  
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 இ�«ைறய�� ஒ¯ உ²~ப�னƫ இரz� ைககைள� உயƫ{த வா�~© உ�ள¢.  

 ேம´� ஆதரவாகº�, எதிராகº� ஒேர உ²~ப�னƫ இரz� «ைற ைகைய உயƫ{த 

வா�~© உ�ள¢.  

 இ¢, இ�«ைறய�� உ�ள �ைறபாடா��.  

 மிக அதிக உ²~ப�னƫ ெகாzட �yட{தி�, இ�«ைற வாtெக�~ைப ப�}ப�ற 

«�யா¢.  

2. இரகசிய வாt� «ைற  
 ஒ¯ உ²~ப�னƫ அள�t�� வாt�, ம�ற உ²~ப�னƫகளா� அறி|¢ ெகா�ள «�யாத 

வைகய��, இரகசியமாக வாtெக�~© நட{த~ப�வைத இரகசிய வாt� «ைற 

எ}கிேறா�.  

 சில சிtக�க¶t� «�º எ�tக, இ�«ைற பய}ப�{த~ப�கிற¢.  

 ஒ¯ உ²~ப�னƫ அள�t�� வாt�, மிகº� இரகசியமாக பா¢காtக~ப�வதா�, 

இரகசிய வாtெக�~© «ைற ஒ¯ ப�ரபலமான «ைறயா��.  

      (அ) வாt� சyீ� «ைற  
 இ� «ைறய�� வƬைச எz இட~பyட வாt� சyீ�, ஒ�ெவா¯ உ²~ப�ன¯t�� 

தர~ப��.  

 அதி� உ²~ப�னƫ, ஒ¯ இரகசிய அைறய�� தன¢ வ�¯~ப{ைத,  x அ�ல¢ �றிய�y� 

ைவtக~பy�¯t�� ெபy�ய�� ேபாட ேவz��.  

 ஓy� எz பவƫக� அ�ல¢ ேவyபாளƬ} «கவƫகள�} «}ன�ைலய��, 

அ~ெபy�ைய திற|¢, வாt�க� எzண~ப��.  

 இதி� தவறான «ைறய�� அள�tக~பyட வாt� சyீ�கைள நிராகƬ{த ப�ற�, 

ம�த«�ள சyீ�கைள எzண�, «�ºகைள அறிவ�tக~ப�்�.  

      (ஆ) அxச� வாt�  
 மிக~ ெபƬய நி²மuக� அ�ல¢ ெபƬய சuகuக¶t�, நா�க� த¸வ�ய அளவ�� 

உ²~ப�னƫக� இ¯tகலா�.  

 வாt�v சாவ�t� வர இயலாத உ²~ப�னƫக¶�, வாtகள�t�� வைகய�� வƬைச 

எz இட~பyட வாt�v சyீ�க� ¬ல� வாt�v சyீ�, அxச� ¬ல� 

அ§~ப~ப��.  

 உ²~ப�னƫக� தuகள¢ வாt�கைள பதிº ெச�¢, அxச� ¬ல� ¬ட~பyட 

அxச� உைறய�லிy� அ§~©வாƫக�.  

 வாt� சyீ� ெபy�க� திறt�� ேபா¢, இ�வா² ெபற~பyட அxச� உைறக� 

திறtக~பy�, எzண�tைகட} ேசƫtக~ப��.  

 உட� ஊன«�ற அ�ல¢ வாt�~பதிº நைடெப²� இட{தி�� ெவ� £ர{தி� 

வா�|¢ ெகாz� இ¯t�� உ²~ப�னƫக¶� வாtகள�tக இ�«ைற 

ப�}ப�றப�கிற¢.  
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