
B.BALAJI, GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT. 9629647613

12 –ஆ� வ�~© வண�கவ�ய� – காலாz�{ ேதƫº பாட~ப�தி
1. ேமலாzைம எ}றா� எ}ன?

 ேமலாzைம எ}ப¢ ம�றவƫகள�} «ய�சி ம�²� ஒ{¢ைழ~©ட} ேநாtகuகைள

எ�¢� ஒ¯ கைலயா��.

2. ேமலாzைமt க¯வ�கைள~ பy�யலி�க.
1) கணtகிய� 2) வண�கv சyடuக� 3) உளவ�ய� 4) ©�ள�ய�ய� 5) ெபா¯ள�ய�

6) தரº ெசயலாtக�

3. அதிகார� எ}பத} ெபா¯� த¯க.
 அதிகார� எ}ப¢ ஒ¯ அ´வலƫ, த} கீ�பண�யாளƫக¶t� ஆைணய��� உƬைமையt

�றிtகி}ற¢.

4. ேமலாzைம வைரவ�லtகண� த¯க.
 “ேமலாzைம எ}ப¢ «}கண�~© ெச�த�, திyடமிட�, ஒ¸uகைம~ப¢, கyடைளய��வ¢,

ஒ¯uகிைண~ப¢, கy�~ப�{¢வ¢” – ெஹ}றி ஃேபாய�

5. ேட�லƬ} ேமலாzைம த{¢வuக� யாைவ?
1) அறிவ�ய�, கyைட வ�ரலி} வ�தி அ�ல 2) இணtக�, சvசரவ�}ைம

3) மன~©ரyசி 4) தன�மன�த{ த{¢வ� அ�ல, ஒ{¢ைழ~©

5) ஒ�ெவா¯வ¯t�� அவரவர¢ திறைமt�� ெசழி~©t�மான வளƫvசி

6. திyடமி�த� எ}றா� எ}ன?
 திyடமி�த� எ}ப¢, «}�y�ேய «�ெவ�~பைதt�றிtகிற¢.

 திyடமி�த� எ}ப¢, வ¯uகால ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�கான மதி~ப�� ஆ��.

7. நி²வன{தி� பண�©Ƭ­� ஊழியƫக¶t� «tகிய{ தகவ�க� எ�வா²

ெதƬவ�tக~ப�� ?
 தகவ� ெதாடƫ© ¬லமாக , மன�த எzணuகைள, கzேணாyடuகைள அ�ல¢

க¯{¢tகைள, ஒ¯ நபƫ ம�ெறா¯ நப¯t� பƬமா�ற� ெச�ய~ப��.

8. «tகிய «�º~ ப�திக� ( KRA) எ}ப¢ எ}ன?
 இ¢ ஒ¯ அைம~ப�} �றிtேகா�கள�} அ�~பைடய��, நிƫணய�tக~ ப�கி}றன.

 «tகிய «�º~ ப�திக� «}§Ƭைம அ�~பைடய�� அைமtக~ப�கிற¢.

 «tகிய«�º~ ப�திக� ஒ¯அைம~ப�} வலிைமையt �றிtகிற¢.

9. உடன�v ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 ஆவணuகைள வழuக´� ெராtக� ெப²த´� உடன�யாக நைடெப²� ச|ைத உடன�v

ச|ைத ஆ��.

10. கட} ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 கட} க¯வ�கைள வƫ{தக� ெச�வத�கான நிதிvச|ைத கட} ச|ைதஆ��.
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11. இரzடா� நிைலv ச|ைதய�� வ�ைல எ�வா² நிƫணய�tக~ப�கிற¢?
 ேதைவ ம�²� அள�~ைப ெபா²{¢ நிƫணய�tக~ப�கி}ற¢

12. இரzடா� நிைலv ச|ைத – சி² �றி~© வைரக.
 ஏ�கனேவ ெவள�ய�� ெச�ய~பyட பu�க¶tகான ச|ைத இரzடா� நிைலv ச|ைத ஆ��.

 இரzடா� நிைலvச|ைதய�� பu� மா�றக� ஓ¯ «tகியமான நி²வன� ஆ��.

13. ¬லதனv ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 ¬லதனv ச|ைத எ}ப¢, நிதி ப{திரuகளான ப�ைணயuக� ம�²� பu�கள�}

வƫ{தக{தி� ஈ�ப�� வாu�பவƫக� ம�²� வ��பவƫக� ��� ஒ¯ ச|ைத ஆ��.

14. OTCEI - சி² �றி~© வைரக.
 பu�கைள இ|தியா «¸வ¢� மி}ன  ¬ல� வ�யாபார� ெச�­� ேநாtக{ேதா�

«த}ைம நிதி நி²வனuகளா� உ¯வாtக~பyடேத OTCEI எ}பதா��.

15. அர�~ ப{திரuக� ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 அர� அ�ல¢ தuக «ைன ப{திரuகைள வாuகº� வ��கº� ��ய ஒ¯ ச|ைதt� ‘அர�

ப{திரuக� ச|ைத’ எ}² ெபயƫ.

16. க¯»ல இரசீதி} ெபா¢ இய�©க� யாைவ? ( ஏேத§� 3 )

1) ெவள�ய��பவƫ 2) நிதி இரசீ¢ 3) ந�ƫைம{ த}ைம 4) «tகியஆதார�

5) பண ேமலாzைம

17. பணvச|ைதய��ஈ�ப��பuேக�பாளƫக� யாவƫ? ( ஏேத§� 3 )
1) ப�ேவ² நா�கள�} அரசாuகuக� 2) ப�ேவ² நா�கள�} ைமய வuகிக�

3) வண�க வuகிக� 4) மாநில அர�க� 5) ெபா¢மtக�

18. க¯»ல இரசீதி} வைககைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 3 )

1) 91 நாyக� க¯»ல இரசீ¢க�

2) 182 நாyக� க¯»ல இரசீ¢க�

3) 364 நாyக� க¯»ல இரசீ¢க�

19. பu�v ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 பu�v ச|ைத எ}ப¢ ெப¯நி²வன ம�²� ப�ற ப{திரuகைள வாu�வத��� வ��பைன

ெச�வத��� ஒ¯ ஒ¸uகைமtக~பyட ச|ைதயா��

20. தரகƫ எ}² யாைர அைழtக~ப�கிறாƫக�?
 ப{திரuகைள வாu�பவƫக¶t�� வ��பவƫக¶t�மிைடேய இைடநிைலயாளƫகளாக

ெசய�ப�பவƫக� தரகƫக� ஆவாƫ.

21. ஊக வண�கƫகள�} வைகக� யாைவ?
 காைள, கர�, கைலமா}, «ட வா{¢
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22. பu�v ச|ைதய�}�ைறபா�கைள வ�வƬ? (ஏேத§� 3 )
i) பu� பƬவƫ{தைனய�} சீரான கy�~பா� இ�ைல

ii) பu�v ச|ைதகள�} உ²~ப�னƫ ம�¢ கy�~பா� இ�ைல

iii) ஆேராtகியம�ற ஊக{ைத கy�~ப�{¢வதி� ேதா�வ�.

23. காைள ம�²� கர� - வ�ளt�க.
காைள
 ப{திரuக� எதிƫகால{தி� வ�ைலேய�ற� ெப²� எ}² எதிƫபாƫtகி}ற ஊகவண�கƫ.

 இவƫ ெதஜிவாலா எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.

 இவƫ எ�லா� ந}ைமtகாகேவ நைடெப²� எ}ற மன~பாu� ெகாzடவƫ.

கர�
 எதிƫகால{தி� ப{திரuகள�} வ�ைலக� வ��vசி அைட­� எ}² எz கி}ற

ஊகவண�கƫ.

 இவƫ மz�வாலா எ}² அைழtக~ப��ஊகவண�கƫ

 இவƫ எதி´� ப�}ேனாtகிய மன~பாu� ெகாzடவƫ.

24. மா} ம�²� «டவா{¢ – வ�ளt�க.
கைலமா}
 ஒ¯ நி²ம{தி} பu�க� «ைனம{தி� வ��க~ப�� எ}² அறி|தºட}, ©திய

வ��~©கள�� பu� ேகாƬ வ�zண~ப� ெச�­� ஊகவண�கƫ.

 இவƫ ‘«ைனம ேவyைடயாளƫ’ எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.

 கைலமா} ஊகவண�கƫ «}ெனvசƬtைக உைடயவƫ

«டவா{¢
 த�ேபாைதய, த� நடவ�tைககள�� உ�ள இடƫபா�கைள{ த�ƫ~பதி� ேபாரா�t

ெகாz�¯tகி}ற ஒ¯ கர� ஊக வண�கேர «ட வா{¢ எ}² அைழtக~ப�கிறாƫ.

25. மன�தவள ேமலாzைமய�} இய�©கள�� ஏேத§� இரz� �²க.
1) உலகளவ�� ெபா¯{தமான¢

2) இலt� ச�ப|தமான¢

3) அைன{தி´� பரவலான¢

26. மன�தவளuகள�} இய�©க� யாைவ? ( ஏேத§� 3 )
i) உ�ப{தி ெச�­� ஒேர காரண�யாக மன�த வள� திக�கிற¢.

ii) மன�தவளuக� உணƫvசி ªƫவமானைவ.
iii) மன�த வளuகள�} நட{ைதகைள ஊகிtக «�யா¢.

iv) மன�த வளuக� நக¯� த}ைம ெகாzட¢

27. ஆyேசƫ~ப�} ெபா¯� த¯க.
 ஒ¯ நி²வன{தி� உ�ள ப�ேவ² பண�ய�டuக¶t�, ெபா¯{தமான நபƫகைள{

ேதƫ|ெத�t�� பண�v ெசய�«ைற, ஆyேசƫ~© என~ப�கி்ற¢.

28. பதவ� உயƫº எ}றா� எ}ன?
 பண�¬~© ம�²� த�திய�} அ�~பைடய��, பண�யாளƫக� நி²வன அைம~ப�}

ப�நிைலய�� உ�ள கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைலt� ெச}² பண� ©Ƭய

அள�tக~ப�� வா�~ப��� பதவ� உயƫº என~ப�கிற¢.
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29. ேவைலவா�~© இைணயதளuக� எ}றா� எ}ன?
 நி²வனuக�, ேவைல வா�~© இைணயதளuகைள~ பய}ப�{தி தாuக� எதிƫபாƫt��

த�தி­ைடய பண�யாளƫகைள ேதƫº ெச�¢ காலிய�டuகைள ªƫ{தி ெச�யலா�.

30. ேதƫ|ெத�{த� எ}றா� எ}ன?
 ேதƫ|ெத�{த� எ}ப¢, பண�நா�ேவாைர அைடயாள� கz�, அ~பண�t� அவைர

ெவ�றிகரமாக பண�யமƫ{¢� நிைல ஆ��.

31. ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன?
 ேதƫ|ெத�~பவƫ ம�²� ேதƫ|ெத�tக~ப�பவƫ இ¯வ¯� «க{தி�� «க� பாƫ{¢,

வ�னாtக¶t� வ�ைட பகிƫத�, க¯{¢ பƬமா�ற� ெச�த�, ேநƫகாண� என~ப��.

32. மனஅ¸{த ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன?
 வ�zண~பதாரƬட�, உணƫvசிகைள கy�~ப�{¢த� ம�²� மன அ¸{த{ைத சமாள�t��

திறைன ேசாதிtக, ேவz�� எ}ேற மன அ¸{த� த¯� வைகய�ைன ேக�வ�க�

ேகyக~பy� ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய மனஅ¸{த ேநƫகாண� என~ப�கி}ற¢.

33. கyடைமtக~பyட ேநƫகாண� எ}றா� எ}ன?
 ேகyக~பட ேவz�ய ேக�வ�க� «} �y�ேய தயாƬtக~பy�, அத} அ�~பைடய��

ேநƫகாண� நட{த~ப�வைதேய கyடைமtக~பyட ேநƫகாண� என~ப�கி}ற¢.

34. ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 வண�்க�நைடெப²�இட{ைதt�றி~ப¢ ச|ைதயா��.

 ெபா¯yகைளவாu�த�ம�²�வ�சாரைண ெச�வத�கான ஒ¯ இடமாகச|ைத தி்க�கி்ற¢

35. கால{தி} அ�~பைடய�� ச|ைதய�ைன எ~ப� வைக~ப�{¢வா�?
1) மிக �²கிய கால ச|ைத

2) �²கிய கால ச|ைத

3) ந�zடகால ச|ைத

36. தன�ய�டv ச|ைத ப�றி வ�ளt�க.
 ேபாy�யாளƫகளா� அைடயாள� காண~படாத ஒ¯ வைரய²tக~பyட வ�~© / ப�Ƭº

மtகைள அைடயாள� கz� அ|த வா�tைகயாளƬ} ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�ய

ேதைவயான அைன{¢ ச|ைதய��த� «ய�சிகைள ெச�வேத தன�ய�டv ச|ைத �றிt��.

37. கல~பட{தி�� இரz� எ�{¢tகாy�க� த¯க.
1) உணº தான�யuகள�� சிறிய க�க� ேசƫtக~ப�கி}றன

2) ேதuகா� எzெணய�� பாமாய�� கலtக~ப�கி}ற¢

3) க¯~© மிள�ட} ப~பாள� வ�ைத கலtக~ப�கி}ற¢

4) மிளகா�~ ெபா�­ட} ெசuக� ெபா� கலtக~ப�கி}ற¢

38. ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற எ}றா� எ}ன?
 சில ��நிைலகள�� வண�கƫக�, ேதைவt� அதிகமான அளº சரt�கைள இ¯~©

ைவ{தி¯|தா´� �ட, தuக� கைடகள�} «க~ப�� இ¯~© இ�ைல எ§�

ெபயƫ~பலைகைய ைவtகி}றனƫ.

 இ{தைகய ெசய�«ைறேய ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற என~ப�கி}ற¢.
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39. ஜா} F ெக}ன� �றிய ¤கƫேவாƫ உƬைமக� யாைவ?
1) பா¢கா~ப�� உƬைம

2) தகவ� ெப²� உƬைம

3) ேதƫ|ெத�t�� உƬைம

4) ேகy�� உƬைம

40. ஆேராtகிய� ம�²� பா¢கா~© ெதாடƫபான பா¢கா~© உƬைமக� ப�றி ந�வ�ƫ

அறிவ¢ எ}ன?
 சில தயாƬ~©~ ெபா¯yக� ¤கƫேவாƬ} உட� நல�, ெசா{¢tக� ம�²� வா�º

«ைறய�� அபாய{ைத ஏ�ப�{தt ��யதாக இ¯tகலா�.

 அ{தயாƬ~©க� ¤கƫேவாƬ} நல§t� த�u� வ�ைளவ�tக ��யதாக இ¯tகலா�.

 உணºக� ம�²� ம¯|¢க�, ¤கƫேவாƬ} உய�ைரt கா~பா�²வதாகº�, உய�¯t�

பா¢கா~© அள�~பதாகº� இ¯tக ேவz��.

41. ேமலாzைமைய நிƫவாக{திலி¯|¢ ேவ²ப�{¢க. ( ஏேத§� 3 )

வ.

எz

அ�~பைட ேமலாzைம நிƫவாக�

1 அதிகார� ம{திய ம�²� கீ�மyட

அளவ��

உயƫமyட அளவ��

2 பu� நிைறேவ�ற� «�ெவ�{த�

3 «tகிய நபƫ ேமலாளƫ நிƫவாகி

4 பண� நிƫவாக� ம�²� ஆ¶ைம சyட� ம�²� த�ƫமான�{த�

5 ெதாடƫ©

த}ைம

ெகா�ைககைள

ெசய�ப�{¢த�

ெகா�ைககைள உ¯வாt�த�

42. ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக�எ}றா�எ}ன?
 ©ற{ேதா�றம�ற ப{திரuக� உ¯வாtக� எ}ப¢, நி²வன பதிவாளரா� காகித வ�வ�லான

பu�v சா}றிதைழ அழி{¢, ©ற{ேதா�றமி�லாத வைகய�� ப{திரuகளாக மா�ற�

எ}பதா��.

 ப�}னƫ அத��{ சமமான எzண�tைகய�லான ப{திரuக� ைவ~©{தாரரா�

«தƪy�தாரƫகள�} கணtகி� வரº ைவtக~ப��.

43. ேமலாzைமய�} «த}ைம~ பண�கைள பy�யலி�க.
1) திyடமி�த�

2) அைம{த�

3) பண�யமƫ{த�

4) இயt�வ�{த�

5) ெசய� ஊtக� அள�{த�

6) கy�~ப�{¢த�

7) ஒ¯uகிைன{த�
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44. ெசப�ய�} இரz� ேநாtகuகைள எ¸¢க.
1) பu�v ச|ைதகைள ஒ¸u�ப�{¢வ¢

2) «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள~ பா¢கா~ப¢

3) உ�வழி வ�யாபார{ைத சƬ பாƫtக பல நடவ�tைகக� எ�~ப¢

45. ஒ¸u� «ைற ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 அரசி} சyட� ம�²� வ�திக¶t� உyபy� நைடெப²� ச|ைத, ஒ¸u� «ைற ச|ைத

என~ப�கிற¢.

 ேம´� இத} ெசய�பா�க� அைன{¢� சyட«ைற~ப� கy�~ப�{த~ப�கிற¢.

46. களv ச|ைத எ}றா� எ}ன?
 ெபா¯¶tகான வ��பைன நடவ�tைக «�வைட|த அேத ேநர{தி�, அ~ெபா¯� வ�நிேயாக�

ெச�வ¢ மy�ம}றி, உƬைம மா�ற«� உடேன ெச�ய~ப�வ¢ களv ச|ைத ஆ��.

47. ஆyேசƫ~© «ைறய�� ேகார~படாத வ�zண~பuக� எ}றா� எ}ன?
 நி²வனuக�, காலிபண�ய�டuக� �றி{¢ எ�வ�த அறிவ�~©� ெச�யாத நிைலய��,

ேவைல ேத�ேவாƫ த}ன�vைசயாக ேவைல ேவz� வ�zண~ப�{த வ�zண~பuக�,

ேகார~படாத வ�zண~பuக� ஆ��.

ஐ|¢ மதி~ெபz வ�னாtக� ( ெப¯ வ�னாtக� )

1. நவ�ன ேமலாzைமt ேகாyபா�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )

1) ேவைல~ பகிƫº
 இtேகாyபாy�}ப�, ெதாழிலைம~ப�} ெமா{த~பண�v �ைம­�, சிறிய பண�களாக~

பகிƫº ெச�ய ேவz��.

2) அதிகார«�, ெபா²~©�
 அதிகார� எ}ப¢ ஒ¯ அ´வலƫ, த} கீ�பண�யாளƫக¶t� ஆைணய��� உƬைமையt

�றிtகி}ற¢.

 ெபா²~© எ}ப¢, அ�வாைணய�ைன நிைறேவ�ற� கடைமையt �றிtகி}ற¢.

3) ஒ¸u�«ைற
 இ¢ கீ�~ப�த�, ம�றவƫகள�ட� «ைற~ப� நட{¢த�, அதிகார{ைத மதி{த�

ேபா}றைவ ஆ��.

4) கyடைளெயா¯ைம
 ஒ�ெவா¯ கீ�~பண�யாள¯� ஒேர ஒ¯ ேமலதிகாƬய�டமி¯|¢ மy�ேம

கyடைளகைள~ ெபற ேவz��.

 அவ¯t� மy�ேம கy�~பyடவராக இ¯tகேவz��.

5) ஒ¯«ைன இயtக�
 அைன{¢{ ெதாடƫ©ைடய நடவ�tைககைள­� ஒேர �¸வ�� ைவtக ேவz��.

 அt�¸வ��� ஒேர ெசய�திyட� இ¯tக ேவz��.

6) ஊதிய�
 ஊதிய� எ}ப¢, பண�யாளƫகள�} பண�t� ெகா�tக~ப�� வ�ைலயா��.

7) ஆைண­Ƭைம வƬைச/ தரவƬைச{ ெதாடƫ
 ஆைண­Ƭைமய�} வƬைச உயƫமyட அ´வலƬடமி¯|¢, கீ�மyட{தி� உ�ள

பண�யாளƫ வைர ப�~ப�யாக கீ�ேநாtகி வ¯வைத �றிt��.
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2. ேமலாzைமய�} «tகிய பண�கைள �றி வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )

1) திyடமி�த�

 திyடமி�த� எ}ப¢, «}�y�ேய «�ெவ�~பைதt�றிtகிற¢

 திyடமி�த� எ}ப¢, வ¯uகால ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�கான மதி~ப�� ஆ��

2) பண�யமƫ{¢த�
 ெபா¯{தமான நபƫகைள, ெபா¯{தமான ேவைலt� அமƫ{¢� ெசயைலt �றி~பதா��

3) இயt�வ�{த�
 த�ேபாைதய இலt�கைள அைட­� ெபா¯y� ெதாடƫvசியான அ�~பைடய��

ெசயµtகமள�{த�, «}னண�ய�லி¯{த�, வழிகாy�த�, ேபா}றன இயt�தைலt

�றிtகிற¢.

4) ெசயµtகமள�{த�
 ெசயµtகமள�{த� ¬லேம நி²வன{தி} ேநாtகuகைள அைடய «�­�.

 ஒ¯ பண�ைய வ�ைரவாக ெச�¢ «�~பைத­�, பண�யாளƫகள�} பண�ய�} ம�தான

வ�¯~ப{ைத வளƫ~பைத­� ெசயµtகமள�{த� எ}ற ெசா� உ�ளடtகி­�ள¢.

5) ஒ¯uகிைண{த�
 ஒ¯ நி²வன� தன¢ �றிtேகாைள அைடவத�� ப�ேவ² திற}க� ெகாzட

பண�யாளƫகைள ஒ¯uகிைண~ப¢ ஒ¯uகிைண{த� என~ப�கிற¢.

3. «த�நிைலv ச|ைதம�²�இரzடா�நிைலv ச|ைதt�� இைடேயயான

ேவ²பா�கைள வ�ளt�க. (ஏேத§� 5 )

வ.எz அ�~பைட «த�நிைலvச|ைத இரzடா� நிைலvச|ைத

1 ெபா¯�

இ¢, ©திய பu�க¶tகான

ச|ைத

இ¢, ஏ�கனேவ ெவள�ய��

ெச�ய~பyட

பu�க¶tகான ச|ைத

2 ெகா�«தலி}

வைகக�

ேநர� மைற«க�

3 ப{திர வ��பைன ஒேர ஒ¯ «ைற நைடெப²� பல«ைற நைடெப²�

4 வாu�த�

ம�²� வ��பைன

நி²மuக� ம�²�

«தƪyடாளƫகள�ைடேய

«தƪyடாளƫக¶t�

இைடேய

6 இைடநிைலயƫ ஒ~©²தியாளƫக� தரகƫக�

7 வ�ைல நிைலயான வ�ைல ேதைவ ம�²� அள�~ைப

ெபா²{¢ மா²�

4. ப�ேவ² வைகயான நிதிvச|ைதகைள வ�வƬtக. (ஏேத§� 5 )

1) கட} ச|ைத

 கட} க¯வ�கைள வƫ{தக� ெச�வத�கான நிதிvச|ைத கட} ச|ைத ஆ��

2) பணv ச|ைத
 �²கிய கால, ஓராz� அ�ல¢ அத�� �ைறவாக நிதி ேகா¯த´tகான நிதிvச|ைத

பணv ச|ைத ஆ��.
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3) ¬லதனv ச|ைத
 ந�zடகால ஓராz�t� ேம� நிதி ேகா¯த´tகான ச|ைத ¬லதன ச|ைத ஆ��.

4) «த� நிைலv ச|ைத

 «த}«தலி� ©தியதாக ப{திரuகைள ெவள�ய��� ச|ைத, «த� நிைலv ச|ைத

என~ப��.

5) இரzடா� நிைலv ச|ைத
 ஏ�கனேவ ெவள�ய�� ெச�ய~பyட பu�க¶tகான ச|ைத இரzடா� நிைலvச|ைத

ஆ��.

 இரzடா� நிைலvச|ைதய�� பu� மா�றக� ஒ¯ «tகியமான நி²வன� ஆ��.

6) உடன�vச|ைத
 ஆவணuகைள வழuக´� ெராtக� ெப²த´� உடன�யாக நைடெப²� ச|ைத

உடன�vச|ைத ஆ��.

5. பணvச|ைத ம�²� ¬லதனvச|ைத இரz���� இைடய�லான

ேவ²பா�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )

6. ெசப�ய�} பண�கைள வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )
1) ேபா¢மான க�வ� ம�²� வழிகாyட� ¬ல� «தƪyடாளƫகள�} நல}கைள

பா¢காtகிற¢.

2) பu� ச|ைதகள�� வ�யாபார{ைத ஒ¸u�ப�{¢கிற¢ ம�²� கy�~ப�{¢கிற¢

3) ப{திரuகள�� உ�வழி வƫ{தக{ைத தைட ெச�கிற¢.

4) பu� ச|ைதகள�� ஏ�ப��, நிதி ேமாச� ம�²� நியாயம�ற «ைறகைள தைட ெச�கிற¢.

5) இ|திய ம{திய அரசாuக{தா� வழuக~ப�� ெசய�பா�கைள ெசய�ப�{¢த�.

வ.எz த}ைமக� பணvச|ைத ¬லதனvச|ைத

1 நிதிய�} கால� ஒ¯ வ¯ட{தி���

மிகாம� நடt��

ஒ¯ வ¯ட கால{தி���

ேமலான ந�zடகால�

நடt�� ச|ைத

2 பƬவƫ{தைன

நைடெப²� இட�

«ைறயான இட� ஏ¢�

இ�ைல

«ைறயான இட{தி�

பƬவƫ{தைன நைடெப²�.

3 ந�ƫைம{த}ைம ந�ƫைம{த}ைம ெகாzட¢ �ைற|தளº

ந�ƫைம{த}ைம

ெகாzட¢

4 வ�ைல மதி~©

ெதƬ|¢

ெகா�¶த�

ெவள�~பைட{ த}ைம

ஏ¢� இ�ைல

ெவள�~பைட{ த}ைம

உ�ள¢

5 ஒ¸u�ப�{¢�

அைம~©

ைமய வuகி ைமய வuகி தவ�ர ெசப�

ேபா}ற தன�{த

ஒ¸u�ப�{¢�

அைம~©க�

6 ஒ~©²தியள�{த� ஒ~©²தியள�{த�

«த}ைம~ பண� அ�ல

ஒ~©²தியள�{த�

«த}ைம~ பண� ஆ��
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7. ஆyேசƫ~© «ைறய�� உ�ள அகவளuகைள வ�ளt�க. (ஏேத§� 5 )
1) இடமா�ற� :

 ஒ¯ ¢ைறய�� இ¯t�� உபƬ பண�யாளƫகைள, ப�றாt�ைற உ�ள ம�ற

¢ைறக¶t� பண� மா�ற� ெச�யலா�

2) ேம�ப�{¢த�:

 பண�யாளƫக� கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைல ேநாtகி ெச�ல, ெசய�திற}

மதி~ப�y� «ைற உதºகிற¢.

3) பதவ� உயƫº:

 பண�¬~© ம�²� த�திய�} அ�~பைடய��, பண�யாளƫக� நி²வன அைம~ப�}

ப�நிைலய�� உ�ள கீ�மyட நிைலய�லி¯|¢, ேம�மyட நிைலt� ெச}² பண� ©Ƭய

அள�tக~ப�� வா�~ப��� பதவ� உயƫº என~ப�கிற¢

4) பதவ� இறtக�:
 �ைறவான ெசய� திறைன ெவள�~ப�{¢� பண�யாளைர, கீ�நிைல பண�t�

மா�றிவ��வ¢ பதவ� இறtக� என~ப�கிற¢.

5) பைழய ஊழியƫகள�} பƬ|¢ைர:
 பைழய பண�யாளƫகைள தி¯~தி~ப�{த, அவƫகள¢ உறவ�னƫக� அ�ல¢ நzபƫகைள

ேவைலt� அமƫ{தலா�.

6) தtகைவ{த�:

 ேமலாzைம வ�¯~ப~ப�, வய¢ «திƫº, ஓ�ºt�~ ப�ற� ஓ�»திய� ெப²�

பண�யாளƫகைள நி²வன ேதைவtேக�ப பய}ப�{திt ெகா�ளலா�.

8. ஆyேசƫ~© «ைறய�� உ�ள ©றவளuகைள வ�ளt�க. (ஏேத§� 5 )
1) வ�ள�பரuக�:

 வ�zண~பதாரƫக�, வ�zண~ப�tக ஏ¢வாக தினசƬ ப{திƬtைகக�, இத�க� ம�²�

ப�ற ஊடகuக� வழியாக வ�ள�பர� ெச�யலா�.

2) ேகார~படாத வ�zண~பதாரƫக�:

 நி²வனuக�, காலிபண�ய�டuக� �றி{¢ எ�வ�த அறிவ�~©� ெச�யாத நிைலய��,

ேவைல ேத�ேவாƫ த}ன�vைசயாக ேவைல ேவz� வ�zண~ப�{த வ�zண~பuகைள

ேதைவ~ப�� ேநர{தி� நி²வன� பய}ப�{திt ெகா�ளலா�.

3) ேநƫ«க{ ேதƫº:

 ேவைலேத� நி²வன{தி�� ேநர�யாக வ¯பவƫகைள, ேநƫ«க ேதƫவ�} ¬லமாகº�

பண�யமƫ{த «�­�

4) வளாக ேதƫº:

 க�வ� நி²வனuக¶t� ேநர�யாக ெச}², ந�ல க�வ�{ த�தி­ைடய

வ�zண~பதாரƫகைள, வளாக{ ேதƫவ�} ¬ல� ேதƫ|ெத�tகலா�.

5) ெதாழி�சாைல வாய�லி� ஆyேசƫ~©:
 ெபா¢வாக சாதாரண அ�ல¢ த�காலிக திறன�ற ஊழியƫக�, இ|த வழிய�} ¬ல�

ஆyேசƫ~© ெச�ய~ப�கி}றனƫ.

6) ேபாy� நி²வனuக�:

 உயƫ ஊதிய� ம�²� அதிக பல}க� வழu�வத} ¬ல�, ேபாy� நி²வனuகள��

உ�ள திறைமயான பண�யாளƫகைள, த�«ைடய நி²வன{தி� பண�யா�ற ஈƫt��

ெசய� பண�யாளƫ ேவyைட என அைழtக~ப�கிற¢.
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9. ஆyேசƫ~© «ைறt�� ேதƫ|ெத�{த´t�� இைடேய உ�ள ேவ²பா�கைள

வ�வƬ ( ஏேத§� 5 )

வ.

எz
அ�பைட ஆyேசƫ~© ேதƫ|ெத�{த�

1 ெபா¯� பண�யாளƫகைள{ ேத��

ம�²� அவƫகைள ேவைலt�

வ�zண~ப�tக{ £z��

நடவ�tைகேய ஆyேசƫ~©

ஆ��

ெபா¯{தமான ேவைலt�

ெபா¯{தமான வ�zண~ப{தாரைர

ேதƫ|ெத�{¢ பண� வழu�த�

பண�யமƫ{த� ஆ��.

2 அ �«ைற இ¢ ேநƫமைறயான

அ �«ைற

இ¢ எதிƫமைறயான அ �«ைற

3 வƬைச «த�ப� இரzடா�ப�

4 «ைற சிtகனமான «ைற ெசலº மி�தியான «ைற

5 ெசய�«ைற மிகº� எள�ைமயான¢ மிகº� சிரம� ம�²� சிtகலான¢

6 ஒ~ப|த உறº இ¢ ஒ~ப|த

அ�~பைடய�லான உறைவ

உ¯வாt�வதி�ைல

இ¢ ஒ~ப|த அ�~பைடய�லான

உறைவ உ¯வாt�கிற¢

10. ச|ைதய��ைகய�} பƬணாமவளƫvசி ப�றி வ�வƬ. ( ஏேத§� 5 )

1) பzடமா�² «ைற
 பzடuக¶t� இைணயாக பzடuகைள மy�ேம, ஆர�ப கால{தி� மா�றிt

ெகாzடாƫக�

 ேவ² எ|தவ�த மா�றuக¶�, இதி� ேம�ேகா�ள~படவ��ைல

2) உ�ப{தி சாƫ|த
 ¤கƫேவாƬ} வ�¯~பuக¶t� மாறாக இலாப ேநாtக{ேதா� அதிக அளவ��

உ�ப{திt� மy�ேம «tகிய{¢வ� அள�tக~பyட¢.

3) வ��பைன சாƫ|த
 இ}ைறய ெபா¯ளாதார நிைல வா�tைகய�} மா�ற{தி��, ஒ¯ «} உதாரணமாக

திக�கிற¢.

 வ��பைனேய ஒ¯ «�ேபாt� காரண�யாக க¯த~ப�கிற¢.

4) ச|ைதய��ைக சாƫ|த
 வா�tைகயாளƫகள�} «tகிய{¢வ� உணர~பyட¢

5) ¤கƫேவாƫ சாƫ|த
 இ|த நிைலய�� மy�ேம ¤கƫேவா¯t� மனநிைறº ஏ�ப�{¢� வைகய��

ேம�ப�{தபyட ெபா¯yக� ச|ைதt� ெகாz� வர~பyட¢.

11. ச|ைதய��ைக கலைவய�} �²கைள �றி~ப��க.
1) ெபா¯�

 ெபா¯�, ச|ைதய�� ஒ¯ «tகிய �² ஆ��.

 ெபா¯� இ�ைலெயன�� எ|த ஒ¯ ச|ைத­� இயuக இயலா¢

2) வ�ைல
 வ�ைல எ}ப¢, பzடuக� ம�²� பண�ய�} மா�² மதி~பாக ெபற~ப�� ஒ}றா��
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3) இட�
 ஒ¯ ெபா¯� எ}னதா} தர� வா�|தைவயாகº�, வ�ைல �ைறவாகº� இ¯|தா´�,

சƬயான ேநர{தி� சƬயான இட{தி�� ெகாz� ெச�வத�� இட�, ஒ¯ «tகிய~

பu� வகிtகிற¢.

4) வ��பைன ேம�பா� / வ�ள�பர�
 ச|ைதய�� ஒ¯ ெபா¯� எ}னதா} தர«ைடயதாக இ¯|தா´�, ேம´� வ�ைலய��

சாதகநிைல இ¯|தா´�, ¤கƫேவாƫ ம{திய�� ெபா¯ள�} சிற~© இய�©க� ம�²�

பய}பா� �றி{¢ ெதƬய~ப�{தாத நிைலய��, அ~ெபா¯� நிƫணய�{த ெவ�றிைய ஒ¯

ேபா¢� அைடய இயலா¢.

 எனேவ ேம�பாy� நடவ�tைகக�, மிகº� அவசியமான ஒ}றா��.

 ேம�பாy� நடவ�tைகய��, வ�ள�பர� அதிக பu� வகிtகிற¢

12. பார�பƬய ச|ைதய��ைக எ�வா² மி} ச|ைதய�லி¯|¢ ேவ²ப�கிற¢ –

வ�ளt�.

மி} ச|ைத~ப�{¢த� பார�பƬய ச|ைத~ப�{¢த�

ெபா¯�க� / ேசைவகைள, மிக வ�ைரவாக

�ைற|த ெசலவ�� ேம�ப�{த «�­�

ெபா¯�க� / ேசைவகைள மிக தாமதமாகº�,

அதிக ெசலவ��தா} ேம�ப�{த «�­�

உலக அளவ�� மிக வ�ைரவ��, மிக

எள�தாக ெபா¯�கைள ேம�ப�{தி

ச|ைதய�ட «�­�

அ�வளº எள�தாக உலக அளவ��

ெபா¯�கைள ேம�ப�{த «�யா¢. கால«�,

ெசலº� அதிகமா��.

வண�க நி²வனuக�, மிக �ைற|தளº

மன�த வள{¢ட} ெதாழிைல வ�Ƭº~

ப�{தலா�.

ெதாழிைல வ�Ƭº~ப�{த, அதிகளº மன�த

வள� ேதைவ~ப�கி}ற¢.

ஆz� «¸வ¢�, வார 7 நாyக� 24 மண�

ேநர«� �ைற|த மன�த சtதி­ட}

ச|ைதய�ட «�­�.

ஆz� «¸வ¢�, வார 7 நாyக� 24 மண�

ேநர«� ச|ைதய�ட «�யா¢.

13. நவ�ன ச|ைதய��த� ஏேத§� இரz�ைன வ�ளt�க.
1. ைவர� ச|ைதய�ட�

 ஒ¯ நபƫ ச|ைத (அ) ெபா¯� ப�றிய வ�வரuகைள ம�றவ¯t� அ§~©வாƫ.

 அvெச�தி ெதா�²tகி¯மி பரºவைத~ ேபா� ஒ¯வƬடமி¯|¢ பல நபƫக¶t� மிக

வ�ைரவாக பரவ�, ஒ¯ ெபா¯� அ�ல¢ ப�ராz�tகாண வ��பைன அதிகƬt��

வைகய�� ச|ைதய��� «ைறைய, ைவர� [பர~©] ச|ைதய��த� எ}கிேறா�.

 உதாரண� : ® – �­~, «க¥�, �வ�yடƫ

2. ப¢uகிய�¯|¢ ச|ைதய��த� ( மைற«க ச|ைதய��த� )
 ஒ¯ நிக�vசிt� எ�வ�த நிதி­தவ�­� ெச�யாம�, வா�tைகயாளƬ} மனதி� பதி­�

வைகய�� வ�ள�பர{தாரƫக¶ட} இைண|¢, தuக¶ைடய ெபா¯yக¶t� இரகசிய

வழிய��, வ�ள�பர~ப�{திt ெகா�¶� ¤yப{ைத, ப¢uகிய�¯|¢ (அ�©�) ச|ைதய��த�

என~ப�கிற¢.

14. ¤கƫேவாƫ எ�வா² �ரzட~ப�கிறாƫக�? ( ஏேத§� 5 )
1) அதிக வ�ைலt� வ��ற�

 ெபா¯yகள�} வ�ைலையt காy�´�, ��தலான வ�ைலt� ெபா¯yகைள வ��²,

¤கƫேவாƫகைள ஏமா�²கிறாƫக�
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2) கல~பட�
 கல~பட� எ}ப¢, உணº~ெபா¯yகள�� வ�¯�ப{தகாத பதிலி~ ெபா¯yகைளv

ேசƫ~பதா��.

 கல~பட~ ெபா¯yகைள வாuகி~ பய}ப�{¢� ¤கƫேவா¯t� உட�ƭதியாகº�,

பணƭதியாகº� க�ைமயான இழ~©க� ஏ�ப�கிற¢.

3) ேபாலியான ெபா¯yக�
 மtக� ம{திய�� ப�ரபலமைட|த ெபா¯yகைள~ ேபா}², ேபாலியான ெபா¯yக�

தயாƬtக~பy�, ேமாச�யாக வ��பைன ெச�கிறனƫ.

உதாரண�
 நைகக�, ¢ண�க� ம�²� °பா� ேநாy�tக� ேபாலியாக{ தயாƬtக~ப�கி}ற¢.

4) ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற
 சில ��நிைலகள�� வண�கƫக�, தuகள�} வண�க நி²வனuகள�} சரt�கைள, இ¯~©

ைவt�� இடuகள�� ேபா¢மான அ�ல¢ ேதைவt� அதிகமான அளº சரt�கைள

இ¯~© ைவ{தி¯|தா´� �ட, தuக� கைடகள�} «க~ப�� இ¯~© இ�ைல எ§�

ெபயƫ~பலைகைய ைவtகி}றனƫ.

 இ{தைகய ெசய�«ைறேய ெசய�ைக~ ப�றாt�ைற என~ப�கி}ற¢.

5) தரt�ைறº
 கy�மான� ெச�¢ «{திைரய�ட~பyட ெகா�கல}கைள திற|தா� அதி�

அைடtக~பy��ள ெபா¯yக� தர� �ைற|ததாகº�, ெகy�~ேபானதாகேவ இ¯t��

15.¤கƫேவாƬ}கடைமகைளவ�ளt�க? (ஏேத§� 5 )
1. தரமான ெபா¯yகைள நியாயமான வ�ைலய�� வாu�த�

 ெபா¯yகைள~ ப�றிய «¸ைமயான அறிºட} அத} வ�ைல , தர� ம�²� அத}

அைன{¢ வ�வரuகைள­� அ|த ெபா¯ைள வாu�வத�� «} ெதƬ|¢ ெகா�ள

ேவz�ய¢ ¤கƫேவாƬ} «tகிய ெபா²~பா��.

2. ெபா¯yகள�} எைடைய­� அைளைவ­� உ²தி ெச�த�
 ¤கƫேவாƫ எ}பவƫ, சƬயான எைட ம�²� சƬயான அளவ�லான ெபா¯yகைள

ெப²கிேறா� எ}பைத உ²தி ெச�¢ ெகா�ளேவz��.

3. வ�வர அyைடைய கவனமாக ப�{த�
 ெபா¯ள�} ம�¢ ஒyட~பy��ள வ�வர அyைடைய «¸ைமயாக ப�tகேவz�ய¢

¤கƫேவாƬ} கடைமயா��.

4. தவறானம�²� கவƫvசிகரமான வ�ள�பரuக� �றி{¢ எvசƬtைக­ட} இ¯{த�
 வ��பைனயாளƫக� ெப¯�பா´� ெபா¯yக� ம�தான கவƫvசிகரமான வ�ள�பரuகைள

ெச�கிறாƫக�.

 எனேவ , இ{தைகய ேமாச� வ�ள�பரuகளா�, தவறாக ©Ƭ|¢ ெகாz� ஏமாறாம�

இ¯~பேத ¤கƫேவாƬ} தைலயாய கடைமயா��.

5. தவறான திyடuக�
 ெப¯�பா´� வ�ள�பரuக� கவƫvசிகரமாகº� உணƫvசிகரமாகº�

பய}ப�{த~ப�கி}றன .

 எ~ெபா¸¢� கவƫvசிகரமான வ�ள�பரuக� ம�¢ எvசƬtைகயாகº�, தவறான

வ�ள�பரuகைள தவ�ƫtகº� ேவz��.

6. ெராtக ரசீைதஉ²தி ெச�த�

 ெபா¯yக¶tகானஇடா~©ட} ெராtக ரசீ¢ உ{தரவாதஅyைட ேபா}றவ�ைற

ெப²வ¢ ¤கƫேவாƬ} சyட~ப�யான கடைமயா��.
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16.¤கƫேவாƬ}ெபா²~©க�யாைவ? (ஏேத§� 5 )
1) வ��பைன ஒ~ப|தப�, ெபா¯¶tகான வ�ைலைய ¤கƫேவாƫக� ெச´{த ேவz��.

2) ெபா¯yகைள ¤கƫேவாƬ} இ¯~ப�ட{தி� வழu�மா², வ��பைனயாளைர ேகy�t

ெகா�வ¢ அவƬ} ெபா²~பா��.

3) �றி{த ேநர{தி� ெபா¯yகைள ¤கƫேவாƫ ெப�²t ெகா�ளவ��ைலெய}றா�, அதனா�

ஏ�ப�� நyட{தி�� அவேர ெபா²~பாவாƫ.

4) ¤கƫேவாƫ தuகள�டமி¯t�� ெபா¯yகைள, அத} வ�தி«ைறகள�}ப� ம�²�

«}ெனvசƬtைக­ட} அ~ெபா¯yகைள பய}ப�{த ேவz��.

5) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yக� ம�தான தன¢ ேதைவைய, ெதள�வாக வ��பைனயாளƬட�

ெவள�~ப�{த ேவz��.

6) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகைள வாu�வத�� «}பாக, கyடாய� ெபா¯yக� ம�தான வ�ைல, தர�

ம�ற� அளº ஆகிய தகவ�கைள «¸ைமயாக பாƫtக ேவz��.

7) ¤கƫேவாƫ ெபா¯yகைள வாu��ெபா¸¢ வ��பைனயாளƬடமி¯|¢ ெபா¯yக¶tகான

ெராtக ரசீைத ெப�²t ெகா�ள ேவz��.

17. மன�த வள ேமலாzைமய�} «tகிய{¢வ{ைத வ�ளt�க. ( ஏேத§� 5 )

1) மன�த சtதி ேதைவகைள அைடயாள� கா த�:
 ஒ¯ நி²வன{தி� மன�தவள ேதைவகைள{ த�ƫமான�~ப¢ எ}ப¢ மிகº� «tகியமான

ஒ¯ «தƪy� «ைறயா��.

 ெசலºகைள ேம�ப�{த, நி²வன{தி�� ேதைவ~ப�� நபƫகள�} எzண�tைகைய

¢�லியமாக அைடயாள� காண~பட ேவz��.

2) மா�றuகைள இைண{¢t ெகா�ள�
 மா�ற� எ}ப¢ எ|த அைம~ப�´� நிைலயான¢ ம�²� இ|த மா�ற{ைத நி²வன{தி�

திற}பட அறி«க~ப�{த மன�த வள ேமலாzைம ஒ¯ «கவராக ெசய�பட ேவz��.

3) மன�த சtதிய�} சƬயான ேதைவைய உ²தி ெச�த�
 மன�தவள ேமலாzைமய�} ¬லமாக நி²வன{தி� எ|த ேநர{தி´� பண�யாளƫக�

ப�றாt�ைற அ�ல¢ உபƬ ஏ�படாதவா² பாƫ{¢t ெகா�ளேவz��.

4) சƬயான ேவைலt� சƬயான நபைர ேதƫ|ெத�{த�
 சƬயானேவைலt� சƬயான த�தி­ைடய நபƫகைள மன�தவள ேமலாzைம

உ²தி~ப�{¢வதா�, நி²வன{தி� �ைறத�தி அ�ல¢ மிைகத�தி உைடய

பண�யாளƫக� இ�லாத நிைல ஏ�ப�கிற¢.

5) திற} ம�²� அறிைவ ேம�ப�{¢த�
 பண�யாளƫ திற} ம�²� அறிº ேம�பா� ெசய�பா�கைள நிƫவகி~பதி� மன�தவள

ேமலாzைமய�} பu� «tகிய{¢வ� வா�|தாக இ¯~பேதா� மy�மி�லாம�, பய��சி

ம�²� வளƫvசி{ திyடuக� ¬ல� இ}² வைர இ¯t�� ெதாழி� சாƫ|த அறிைவ

பண�யாளƫக¶t� வழu�கிற¢.

6) பண�யாளƫ அƫ~பண�~ைப த�ƫமான�{த�
 மன�தவள ேமலாzைம ேநƫகாண� அ�ல¢ வ�னா{ெதா�~© வாய�லாக

பண�யாளƫக¶t� அவƫகள�} பண� அƫ~பண�~© நிைலைய த�ƫமான�tகிற¢.

7) �y� ப�ரதிநிதி{¢வ வா�~©கைள வழuக
 பண�யாளƫக� தuகள¢ ப�ரvசைனக¶t� �y� ப�ரதிநிதி{¢வ அ�~பைடய�� த�ƫº

காண, ெதாழி� சuகuகைள உ¯வாtக, மன�தவள ேமலாzைம பண�யாளƫகைள

ஊt�வ�tகிற¢.
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