
Plus Two Commerce      

- Study Material
+2 வணிகவியல் 

குறு மற்றும் சிறுவினா விடைகள் 
பாைம் 1

மமலாண்டமத் தத்துவங்கள் 

26-Apr-19 M. MuthuSelvam Madurai 1

Padasalai



26-Apr-19 2M. MuthuSelvam Madurai

Prepared by

M.Muthu Selvam
M.Sc.,M.Com.,M.Ed.,M.Phil

PG.Asst.,  (Commerce)

MLWA.Hr.Sec.School

Madurai -1

Mail Id : dhakshina29@gmail.com

Mobile No : 98421 04826

Padasalai

mailto:dhakshina29@gmail.com


மமலாண்டம
Management 

 திட்ைங்கள் மற்றும்
சசயல்பாடுகம ாடு
சதாைர்புடையது

 நிறுவனத்தின்
பணியா ர்கட 
சகாண்டு வணிக
முடிவுகட 
நிடைமவற்ைம்
சசய்வடத குைிக்கும்.
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மமலாண்டமயின் வடைவிலக்கணம் 
Definitions of Management 

 மமலாண்டம என்பது
பன்மநாக்கு சசயல் அது 
வியாபாைத்டத 
மமலாண்டம சசய்கிைது 
மமலா டை 
மமலாண்டம சசய்கிைது 
மமலும் 
பணியா டையும் 
பணியிடனயும் 
மமலாண்டம சசய்கிைது 
படீ்ைர் F. டிைக்கர்
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மமலாண்டமயின் வடைவிலக்கணம் 
Definitions of Management 

 மமலாண்டம 
என்பது முன்கணிப்பு 
சசய்தல் 
திட்ைமிைல் 
ஒழுங்கடமப்பது
கட்ைட யிடுவது
ஒருங்கிடணப்பது
கட்டுப்படுத்துவது

- சென்ைி ஃமபாயல்
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மமலாண்டமயில் படீ்ைர் டிைக்கரின் 
பங்க ிப்பு The contribution of Drucker to management

 வணிகத்டத
மமலாண்டம சசய்தல்
மமலா டை மமலாண்டம
சசய்தல்
பணியா ர்கட யும்
பணியிடனயும்
மமலாண்டம சசய்தல்
என்படத படீ்ைர் டிைக்கர்
தனது
வடைவிலக்கணத்தில்
முக்கியத்துவப்படுத்தி
உள் ார்
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மமலாண்டமயில் படீ்ைர் டிைக்கரின் 
பங்க ிப்பு The contribution of Drucker to management

 ஒரு மமலா ர் மமற்கூைிய
மூன்டையும் திைடமயாக
சமன் சசய்து ஒருங்கிடணத்து
சசயல்பை மவண்டும்.

 எனமவ மமலா ர்
சூழ்நிடலக்கு ஏற்ப
சநகிழ்வுதன்டம
சகாண்ைவைாகவும்
வியாபாைத்திற்கு உயிர்
சகாடுப்பவைாகவும்
சசயல்படுகிைார்
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மமலா ர்
Manager

ஒரு 
நிறுவனத்தின்
மமலாண்டமடய
ஏற்பவர் 
மமலா ர்.
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மமலா ரின் பணிகள்
Functions of a Manager

 மமலா ர் நிர்வாக மற்றும்
பணி சார்ந்த சசயல்பாடுகள்
என இைண்டையும்
மமற்சகாள்கிைார்

 மமலா ர் அந்நிறுவனத்தின்
மனிதவ ம் இயந்திைங்கள்
சபாருள்கள் பணம் ஆகிய
நான்கு வ ங்கட யும்
அதன் சசயல்பாடுகட யும்
திைம்பை ஒருங்கிடணக்க
மவண்டும்
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மமலா ரின் பணிகள்
Functions of a Manager

 ஒரு மமலா ர்
திட்ைமிைல்
ஒழுங்கடமத்தல்
பணியமர்த்தல்
இயக்கி டவத்தல்
மற்றும்
கட்டுப்படுத்தல்
மூலம் வ ங்கட 
திைம்பை
ஒருங்கிடணக்க
மவண்டும்
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மமலாண்டம வசீ்சசல்டலடய 
தீர்மானிப்படவ
What determines the span of management?

 தனிப்பட்ை
மமலா ர்க ின்
பணியில் உள் 
மமனாபாவத்டத
சசல்வாக்கு சதாழில்
நிறுவனத்தின்
கட்ைடமப்பு ஆகிய
இைண்டும்
மமலாண்டம
வசீ்சசல்டல
தீர்மானிக்கிைது
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மமலாண்டம வசீ்சசல்டலயின்
தாக்கங்கள்.
Discuss the implications of span of management.

 மமலாண்டமயின் பைப்பு
என்பது நிர்வாகக்
கட்ைடமப்பின்
கிடைமட்ை
நிடலகம ாடு
சதாைர்புடையது

 எடுத்துக்காட்டு பைந்த
அ வுள் மமலாண்டம
பைப்பில் குடைவான
அதிகாைப்படிநிடல
மட்ைங்கள் இருக்கும்
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மமலாண்டம வசீ்சசல்டலயின்
தாக்கங்கள்.
Discuss the implications of span of management.

 குறுகிய
மமலாண்டம
பைப்பில் அதிக
படிநிடல
மட்ைங்கள்
பகுதியாக
இருக்கும்
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விரிவான 
வசீ்சு

குறுகலான 
வசீ்சு
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தனிமனித வாழ்வில் மமலாண்டமயின் 
முக்கியத்துவம்

 விட யாட்டுத் திைலில்,

நூலகத்தில், வகுப்படையில்,

விடுதியில் எங்கிருந்தாலும்
பல்மவறு சசயல்பாடுகட 
திட்ைமிட்டு அவற்டை
முடையாக
நடைமுடைப்படுத்தி
மநாக்கங்கட நிடைமவற்ைி
விரும்பத்தக்க இலக்கிடன
அடைய மமலாண்டம
முக்கியத்துவம் வாய்ந்ததாக
உள் து
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மமலாண்டமயின் அடிப்படை
கருத்துகள் Concept of Management

 அைிவின் சதாகுப்பு, 
 மமலாண்டம 
கருவிகள், 

 தனிப்பாைப்பிரிவு, 
 சிைப்படீுபாடு, 
 நைத்டத விதி, 
 பணி ரீதியானசதாரு 
அடமப்பு
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மமலாண்டமக் கருவிகள்
Management Tools

 கணக்கியல், 
 வணிகச் சட்ைங்கள், 
 உ வியல், 
 புள் ியியல், 
 சபாரு ியியல், 
 தைவு சசயலாக்கம்.
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மமலாண்டம ஒரு சிைந்த கைவுச்சீட்டு 
மபான்ைது வி க்குக
Management knowledge is the best passport to enter the world of 

employment
 வணிக உலகம்
அல்லது அைசுத்துடை
அல்லது தனியார்
துடை மபான்ைவற்ைில்
மவடலவாய்ப்பு
உலகில்
சவற்ைிகைமாக
நுடழவதற்கு சிைந்த
கைவுச்சீட்டு மபான்ைது
மமலாண்டம ஆகும்
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மமலாண்டமயின் நவனீமயமாக்கம் எதன் 
மூலம் நடைசபறுகிைது

 ஏற்றுமதி மமலாண்டம
ஆள்சார் மமலாண்டம
உற்பத்தி மமலாண்டம சந்டத
மமலாண்டம நிதி
மமலாண்டம மபான்ை
மமலாண்டமயின் பல்மவறு
பகுதிக ில் கருத்தைங்கம்
சிைப்பு பாைப்பிரிவுகள் பயிற்சி
திட்ைங்கள் மபான்ைவற்ைின்
மூலம் மமலாண்டம
நவனீமயமானதாகவும்
பிைபலமடைந்தும் வருகிைது
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மமலாண்டம ஒரு தனி பாைப்பிரிவு 
வி க்குக Separate Discipline

 பல்மவறு பல்கடலக்கழகங்களும் 
உயர் நிறுவனங்களும் 
மமலாண்டம கல்விடய 
தனிப்பிரிவாக 
அங்கீகரித்திருக்கின்ைன 

 1951 இல் இருந்து வணிக 
மமலாண்டம மற்றும் நிர்வாக 
பாைத்தில் முதுகடலப் பட்ைங்கட  
வழங்கும் தனிப்பட்ை சிைப்பு
மமலாண்டம நிறுவனங்கள்
மதான்ைி வ ர்ந்துள் து
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வாங்குமவார் ஜாக்கிைடத என்ை 
மகாட்பாட்டிற்கு பதிலாக சந்டத
நடைமுடைடய தீர்மானிப்பது யாது

 வாங்குமவார் 
ஜாக்கிைடத என்ை
மகாட்பாட்டிற்கு
பதிலாக விற்பவர்கள் 
ஜாக்கிைடத என்ை
மகாட்பாட்டு சந்டத 
நடைமுடைடய 
தீர்மானிக்கிைது
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மமலாண்டம கடலயா 
அைிவியலா Is management an Art or Science?

 மமலாண்டம என்பது
ஒரு நுட்பமான
அைிவியலாகும் என்று
கூைினாலும் இது ஒரு
துல்லியமில்லாத
அைிவியல் என்ைாகிைது

 மமலாண்டம ஒரு கடல
என்று நம்பினால் அது
முழுவதுமான ஒரு கடல
அல்ல
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மமலாண்டம கடலயா 
அைிவியலா Is management an Art or Science?

 நிடைவாக மமலாண்டம
என்பது ஒரு கடலயும் அல்ல
அைிவியலும் அல்ல இைண்டின்
சதாகுப்பாகும் ஆனால்
அைிவியல் பூர்வமான
மமலாண்டம
மகாட்பாடுகட யும்
திைடமகட யும் சவ ிப்படுத்தி
மபாட்டி நிடைந்த சதாழில்
வணிக உலகில் நிறுவனத்தின்
இலக்குகட நிடைமவற்றுதல்
ஆகும்.
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மமலாண்டம சசயல்முடையின் இைட்டை
மநாக்கங்கள்
Twin purposes of the management process

 அதிகபட்ச உற்பத்தி
திைன் அல்லது
லாபம் ஈட்டும்
தன்டம

 அதிகபட்ச மனித
நலம் அல்லது
திருப்தி
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மமலாண்டம சசயல்முடைகட  
எத்தடன வடகக ாகப் பிரிக்கலாம்
அடவ யாடவ

 மமலாண்டம 
சசயல்முடைடய 5
வடகயாக 
பிரிக்கலாம் 

 மவ ாண்டம என்பது 
ஒருங்கிடணத்தல்

 மமலாண்டம ஒரு
சசயல் முடை
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மமலாண்டம சசயல்முடைகட  
எத்தடன வடகக ாகப் பிரிக்கலாம்
அடவ யாடவ
 மமலாண்டம ஒரு
திட்ைமிட்ை சசயல்
முடை

 மமலாண்டம
என்பது ஒரு சமூக
சசயல்பாைாகும்

 மமலாண்டம
என்பது ஒரு
சுழற்சியான
சசயல்முடை
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மமலாண்டம சசயல் முடைகள்
Management Process

 மமலாண்டம என்பது
ஒருங்கிடணத்தல்
Management is Co-Ordination

 ஒரு மமலா ர் என்பவர்
அந்நிறுவனத்தின் மனித
வ ம் எந்திைங்கள்
சபாருட்கள் பணம் ஆகிய
நான்கு வ ங்கட யும்
அதன்
சசயல்பாடுகட யும்
திைம்பை ஒருங்கிடணக்க
மவண்டும்
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மமலாண்டம சசயல் முடைகள்
Management Process

 மமலாண்டம ஒரு 
சசயல்முடை 
Management is a Process

 ஒரு மமலா ர்
திட்ைமிைல்
ஒழுங்கடமத்தல்
பணியமர்த்துதல்
இயக்குதல் மற்றும்
கட்டுப்படுத்துதல் மூலம்
வ ங்கட திரும்ப
திைம்பை ஒருங்கிடணக்க
மவண்டும்
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மமலாண்டம சசயல் முடைகள்
Management Process

 மமலாண்டம என்பது
ஒரு திட்ைமிட்ை சசயல் 
முடை 
Management is a Purposive 

Process

 மமலாண்டமயும்
நிறுவனமும் ஒரு
குைிப்பிட்ை மநாக்கத்டத
முன்கூட்டிமய
திட்ைமிட்டு
சசயல்படுத்த மவண்டும்
26-Apr-19 29M. MuthuSelvam Madurai

Padasalai



மமலாண்டம சசயல் முடைகள்
Management Process

 மமலாண்டம என்பது
ஒரு சமூக சசயல்பாடு
ஆகும்
Management is a Social Process

 இது மற்ைவர்கள் மூலம்
குைிப்பிட்ை சபாருட 
சபறுவதற்கான கடல
ஆகும்
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மமலாண்டம சசயல் முடைகள்
Management Process

 மமலாண்டம என்பது ஒரு
சுழற்சியான சசயல்முடை
Management is a Cyclical Process

 மமலாண்டம திட்ைமிைல்
சசயல்பாடு
கட்டுப்படுத்துதல்
மறுமதிப்படீு ஆகிய
சுழற்சிடய
பிைதிபலிக்கின்ைது.
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அடிப்படை மமலாண்டம நிர்வாகம் 
சபாருள் ஒரு வணிக

நிறுவனத்தின்
மமலாண்டம
சசய்பவர்கள் மற்றும்
விஷயங்கட 
நிர்வகிப்பதற்கான
ஒழுங்கடமக்கப்பட்ை
வழி என்று
அடழக்கப்படுகிைது

ஒரு குழுவால் ஒரு
நிறுவனத்டத
நிர்வகிப்பதற்கான
சசய்முடைமய
நிர்வாகம் என்று
அடழக்கப்படுகிைது

அதிகாைம் மத்திய மற்றும்
கீழ்மட்ை அ வில்

உயர்மட்ை அ வில்

பங்கு நிடைமவற்ைம் முடிசவடுத்தல்
சதாைர்பு
தன்டம

சகாள்டககட 
சசயல்படுத்துதல்

சகாள்டககட 
உருவாக்குதல்

சசயல்பாட்டு
பைப்பு

நிர்வாகத்தின் கீழ்
சசயல்படுகிைது

நிறுவனத்தின்
சசயல்பாடுகள் மீது
முழு கட்டுப்பாடு
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அடிப்படை மமலாண்டம நிர்வாகம் 
சபாருத்தம் வணிக

நிறுவனங்கள்
மபான்ை லாபம்
ஈட்டுவடத
மமற்சகாண்டு
மநாக்கமாகக்
சகாண்ை
நிறுவனங்களுக்கு
ஏற்ைது

அைசு அலுவலகங்கள்
ைாணுவம் மன்ைங்கள்
வணிக நிறுவனங்கள்
மருத்துவமடனகள்
சமய மற்றும் கல்வி
நிறுவனங்களுக்கு
ஏற்ைது

சசயல் திட்ைங்கட யும்
சகாள்டககட யும்
சசயல்படுத்துதல்

திட்ைங்கள் தீட்டுதல்
சகாள்டககட 
கட்ைடமத்தல் மற்றும்
இலக்குகட 
நிர்ணயித்தல்

முக்கிய நபர் மமலா ர் நிர்வாகி
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அடிப்படை மமலாண்டம நிர்வாகம் 
பிைதிநிதி ஊதியத்திற்காக

பணிபுரியும் 
பணியா ர்கள்

தனது முதலீட்டின் 
மூலம் ஆதாயம் 
சபறும் 
உரிடமயா ர்கள் 

பணி நிர்வாகம் மற்றும் 
ஆளுடம

சட்ைம் மற்றும் 
தீர்மானித்தல்

கவனம்
சசலுத்துதல்

மமலாண்டம பணி வடையறுக்கப்பட்ை
வ ங்கட 
முடிந்தவடையில்
ஒதுக்கீடு சசய்தல்

முடிவுகள் பணிடய யார்
சசய்வது அதடன
எப்படி சசய்வது

என்ன சசய்ய
மவண்டும் அதடன
எப்மபாது சசய்ய
மவண்டும்
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மமலாண்டம ஒரு சமூக சசயல்முடை 
வி க்குகManagement is regarded as a Social Process

 மனிதவ த்டத மமலாண்டம
சசய்வதன் மூலம்
பணியா ர்க ின் குழு
உடழப்பு பணியா ர்க ின்
ஒத்துடழப்பு மற்றும்
பணியா ர்க ின்
சசயல்பாட்டை
ஒருங்கிடணப்பமதாடு
சதாைர்புடைய சமூக
சசயல்முடைமய
மமலாண்டம ஆகும்
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மைலரிசம்   மமலாண்டம தத்துவங்கள் 
யாடவ What are the principles of Taylor?

 அைிவியல் கட்டைவிைல் விதி 
அல்ல 

 இணக்கம், சச்சைவின்டம 
 மனப் புைட்சி 
 தனிமனித தத்துவமல்ல,

ஒத்துடழப்பு 
 ஒவ்சவாருவருக்கும் அவைவர் 
திைடமக்கும் சசழிப்புக்குமான 
வ ர்ச்சி
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அைிவியல் கட்ைவிைல் விதியல்ல
Science, Not Rule of Thumb

 கட்டைவிைல் விதி என்பது
மமலா ர் தனது தனிப்பட்ை
தீர்ப்புகள் அடிப்படையில்
எடுக்கப்படும் முடிவு ஆகும்

 மைலரின் கருத்துப்படி
காைணங்கள் விட வுகள்
இவற்றுக்கிடைமய
உைவுகட அைிவியல்
அடிப்படையிலான
விசாைடண மூலம்
முடிவுகள் எடுக்கப்பை
மவண்டும்
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அைிவியல் கட்ைவிைல் விதியல்ல
Science, Not Rule of Thumb

 அப்மபாது 
மனிததிைடனயும்  
மநைத்டதயும்
மசமிக்க உதவும்
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இணக்கம் சச்சைவின்டம
Harmony, Not Discord

 மமலாண்டமக்கும்
பணியா ருக்கும்
மிகச்சிைந்த ஒற்றுடம
இருக்க மவண்டும் என்படத
வலியுறுத்துகிைார்

 பைஸ்பை நம்பிக்டக மற்றும்
சரியான புரிதலுைன் கூடிய
குழு சசயல்பாடு உடழக்க
மவண்டியதன்
முக்கியத்துவத்டத சரியாகப்
புரிந்துசகாள் உதவும்
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இணக்கம் சச்சைவின்டம
Harmony, Not Discord

 உதாைணமாக
ஜப்பானிய
நிறுமங்க ில் மைபுவழி
மமலாண்டம முடை
காணப்படுகிைது

 சபாதுவாக பணியா ர்
மவடல நிறுத்தம்
சசய்தாலும் கருப்புப்
பட்டை அணிந்து
சசல்லுதல் மற்றும்
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இணக்கம் சச்சைவின்டம
Harmony, Not Discord

 சசய்யும் பணியிடன
காட்டிலும் கூடுதலான
மநைம் பணிபுரிந்து

 அதன் மூலம்
நிர்வாகத்டத கவர்ந்து
இழுத்து அதன் மூலம்
சதாழில் நிறுவனத்தின்
இலக்கிடன எட்டி தனது
மகாரிக்டககட யும்
வலியுறுத்துகின்ைனர்
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மன புைட்சி Mental Revolution

 நிர்வாகம் பணியா ர்கள்
இவ்விருவருக்கும் மற்ைவர்
மீதான மனப்பாங்கு
கண்மணாட்ைமும் முற்ைாக
மாை மவண்டும்

 ஒவ்சவாரு முதலா ியும்
தனது சசழிப்டப தனது
பணியா ர்க ின் சசழிப்பு
மூலமம அடைய சசய்ய
முடியும் என்படத
எப்மபாதும் மனதில்
இருத்த மவண்டும்
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மன புைட்சி Mental Revolution

 லாப உபரிடய
பணியா ர்கம ாடு
பகிர்ந்து சகாள்ளுதல்

 பணியா ர்களுக்கு
பயிற்சி அ ித்தல்

 மவடலப் பகிர்வு
 ஒற்றுடம உணர்வு
 மநர்மடை மனநிடல
 ஒழுங்கு உணர்வு
 மநர்டம மபான்ைவற்ைின்
மூலமம சாத்தியம்
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தனிமனிதத்துவமல்ல,ஒத்துடழப்பு
Cooperation, Not Individualism

 இக்மகாட்பாடு
சச்சைவின்ைி ஒற்றுடம
என்ை மகாட்பாட்டின்
விரிவாக்கம்

 ஒத்துடழப்பு பைஸ்பை
நம்பிக்டக நல்சலண்ண
உணர்வு ஆகியடவ
மமலா ர் மற்றும்
சதாழிலா ரிைம்
மமமலாங்கி
இருக்கமவண்டும்
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தனிமனிதத்துவமல்ல, ஒத்துடழப்பு
Cooperation, Not Individualism

 நிர்வாகம்
சதாழிலா ர்க ின்
ஆக்கபூர்வமான
ஆமலாசடனகட 
வைமவற்க மவண்டும்

 எடுத்துக்காட்ைாக
பயனுள் ஆமலாசடன
உற்பத்தி சசலடவ
குடைப்பதாகமவா
உற்பத்திடய அதிகரிக்கவும்
இருந்தால் உரிய
சன்மானம் அ ிக்கலாம்
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ஒவ்சவாரு நபரும் அவைது மிகச்சிைந்த 
திைனுைன் மற்றும் சசழிப்புைன் வ ர்ச்சி 
அடைதல் Development of each and everyperson to his or 

her greatest efficiencyand prosperity

 எந்த ஒரு சதாழில்
அடமப்பின் திைனும் அதன்
சதாழிலா ர்க ின்
திைடமகட யும்
திைன்கட யும் சபரும வு
சார்ந்துள் து

 திைடமயான
சசயல்திைமிக்க வடகயில்
அைிவியல்பூர்வ முடையில்
உரிய பணியா ர்கட 
மதர்வு சசய்ய மவண்டும்
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ஒவ்சவாரு நபரும் அவைது மிகச்சிைந்த 
திைனுைன் மற்றும் சசழிப்புைன் வ ர்ச்சி 
அடைதல் Development of each and everyperson to his or 

her greatest efficiencyand prosperity

 சதாழிலா ர்க ின்
உைல் தகுதி மன
மற்றும்
அைிவுத்திைன்
அடிப்படையில்
அவர்களுக்கு உரிய
பணியிடன ஒதுக்க
மவண்டும்
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நவனீ மமலாண்டமயின் தந்டத
The father of modern management is Mr Henry fayol

 திரு. 
சென்ைி 
மபாயல்
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நவனீ மமலாண்டமயின் மகாட்பாடுகள்
Principles of Modern Management

 மவடலப் பகிர்வு
 அதிகாைமும் சபாறுப்பும்
 ஒழுங்குமுடை
 கட்ைட ஒருடம
 ஒருமுடன இயக்கம்
 சபாது நலனுக்காக தனி
நலன் புைக்கணிக்கப்பை
மவண்டும்

 ஊதியம்
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நவனீ மமலாண்டமயின் மகாட்பாடுகள்
Principles of Modern Management

 டமயப்படுத்தலின் தைம்
 ஆடனயுரிடம வரிடச /

தைவரிடச சதாைர்
 முடைடம
 மநர்டம சநைி
 பணியா ர்க ின்
காலவடையடையின்
நிடலத்தன்டம

 தன் முயற்சி திைன்
 குழு பிடணப்புணர்ச்சி /

குழு ஒற்றுடம
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மவடலப் பகிர்வு Division of Work
 சதாழில் அடமப்பின்
சமாத்த
பணிச்சுடமயும் சிைிய
பணிக ாக பகிர்வு
சசய்யப்படுகிைது

 ஒவ்சவாரு
சதாழிலா ியின்
திைடமக்மகற்ப பணி
ஒதுக்கீடு
சசய்யப்படுவது
மவடலப் பகிர்வு
ஆகும்
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கட்ைட சயாருடம
Unity of Command

 ஒவ்சவாரு கீழ்
பணியா ரும் ஒமை ஒரு
மமலதிகாரியிைமிருந்து
மட்டுமம கட்ைட கட 
சபை மவண்டும்

 அவருக்கு மட்டுமம
கட்டுப்பட்ைவைாக
இருக்க மவண்டும்
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ஒரு முடன   இயக்கம்
Unity of Direction

 அடனத்து
சதாைர்புடைய
நைவடிக்டகயும் ஒமை
குழுவில் இருக்க
மவண்டும்

 அதற்கு ஒமை சசயல்
திட்ைம் இருக்க
மவண்டும்

 அவர்கள் ஒமை
மமலா ரின் கீழ்
பணியாற்ை மவண்டும்
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டமயப்படுத்தலின்  தைம்  
The Degree of Centralization

 முடிசவடுக்கும்
அதிகாைம்
நிர்வாகத்தின்
உயர்மட்ைத்தில்
குவிந்து கிைப்பது
டமயப்படுத்தல்
சவ ிப்படுத்துகிைது
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அதிகாைம் 
Authority

 அதிகாைம் என்பது
ஒரு அலுவலர்
தன் கீழ்
பணியா ர்களுக்கு
ஆடணயிடும்
உரிடமடய
குைிக்கும்
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ஆடணயுரிடம வரிடச / தைவரிடச 
சதாைர் Line of Authority/Scalar Chain

 ஆடணயுரிடம
வரிடச
உயர்மட்ை
அலுவலரிைம்
இருந்து
கீழ்மட்ைத்தில்
உள் பணியா ர்
வடை
படிப்படியாக கீழ்
மநாக்கி
வருவடதக்
குைிக்கும்
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பணியா ர்க ின் காலவடையடையின் 
நிடலத்தன்டம Stability of Tenure of Personnel

 ஒரு சதாழில்
நிறுவனம்
சசம்டமயாக
இயங்க மவண்டும்
எனில்
பணியா ர்கள்
அடிக்கடி நியமனம்
சபறுவதும்
மவடலடய துைந்து
விட்டு சசல்வதும்
நிகழக்கூைாது
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சபாறுப்பு Responsibility

 உயர் அலுவலர் வழங்கும்
ஆடணகட  
நிடைமவற்றும் கைடமடய 
குைிக்கின்ைது 

 ஒழுங்குமுடை இது 
கீழ்ப்படிதல் மற்ைவர்க ிைம் 
முடைப்படி நைத்துதல்
அதிகாைத்டத மதித்தல்
மபான்ைடவ ஆகும் 

 இவ்சவாழுங்கு நிறுவனம் 
சசம்டமயாக நடைசபை 
இன்ைியடமயாததாகும்
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சபாது நலனுக்காக தனி நலம் 
புைக்கணிக்கப்பை மவண்டும் 
Subordination of Individual Interest to Mutual Interest 

 நிர்வாகம் தனிப்பட்ை
ஆதாயங்கட ஒதுக்கி
டவத்துவிட்டு
நிறுவனத்தின்
மநாக்கங்கட மட்டுமம
முன்னிறுத்த மவண்டும்

 எனமவ தனிப்பட்ை
நபர்க ின் தனி நலடனவிை
சதாழில் நிறுவனத்தின்
மநாக்கமம அடனத்டதயும்
விை மமம்பட்டு இருக்க
மவண்டும்
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ஊதியம் Remuneration

 பணியா ர்க ின் பணிக்கு
சகாடுக்கப்படும் விடல
ஆகும்

 பணியா ருக்கு
சகாடுக்கப்படும் ஊதியமம
சதாழில்கட ஊக்குவிக்கும்
முதன்டமயான
ஊக்குவிப்பாக இருந்து
உற்பத்தி அதிகரிப்பதால்
அவர்களுக்கு மபாதுமான
ஊதியம் வழங்கப்பை
மவண்டும்
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முடைடம Order
 அதிகாைப்பூர்வ 
சசயல்முடைகள் 
வழியாக ஒரு 
நிறுவனத்தின் 
சசயல்பாடுகள் 
நடைமுடைப்படுத்தப்பை 
மவண்டும் 

 முடைடம என்பது 
ஏற்றுக் சகாள் க் 
கூடியதாகும் விதிக ில் 
விதிமுடைகளுக்கு
உட்பட்ைதாகவும் இருக்க 
மவண்டும்
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மநர்டம சநைி Equity

 இக்மகாட்பாட்டின்படி
பணியா ர்கள் அன்புைன்
நைத்தப்பை மவண்டும் மற்றும்
பணியிைத்தில் நீதிமுடை
உறுதிப்படுத்தப்பைமவண்டும்

 மமலா ர்கள் எல்லா
பணியா ர்கட யும் எவ்வித
மவறுபாடுமின்ைி நியாயமாக
பாகுபாடின்ைி ஒமை நிடலயில்
சமமாக பாவித்து நைத்தப்பை
மவண்டும்
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மநர்டம சநைி Equity

 அடனத்து
பணியா ர்கள்
மீதும் சமமான
கவனம்
சசலுத்தப்பை
மவண்டும்
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தன்முயற்சி திைன் Initiative

 பணியா ர்க ின் தன்முயற்சி
திைடன ஊக்குவிப்பதன் மூலம்
சதாழில் நிறுவனத்டத
பலப்படுத்தவும் புதிய
வழிமுடை அைிமுகப்படுத்தவும்
முடியும்

 சதாழிலா ர்களுக்கு திட்ைம்
தீட்ைவும் அத்திட்ைத்டத
சசயல்படுத்தவும் தன்னுரிடம
அ ிப்பதன் மூலம்
நிறுவனத்தின் திைடன உயர்த்த
வழி ஏற்படுகின்ைது
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தன்முயற்சி திைன் Initiative

 புதிய மற்றும் சிைந்த
கருத்துக்கட 
சதாழிலா ர்க ிலிைமிருந்து
சபைமுடிகின்ைது

 இதன் மூலம்
சதாழிலா ர்கட சதாழில்
நிறுவனத்தின் பணிக ில்
மிகுந்த ஆர்வமுைன்
பங்மகற்க சசய்ய முடியும்
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குழு பிடணப்புணர்ச்சி/ குழு ஒற்றுடம 
Esprit de Corps/Team Spirit

 இக்மகாட்பாட்டின்படி
மமலா ர்கள்
பணியிைத்தில்
தனித்தனியாகவும்
சமூகமாகவும்
பணியா ர்க்கிடையில்
ஒற்றுடமடய
வ ர்ப்பது
உறுதிப்படுத்த
மவண்டும்
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குழு பிடணப்புணர்ச்சி/ குழு ஒற்றுடம 
Esprit de Corps/Team Spirit

 ஒருவடை ஒருவர் புரிந்து
சகாள்வதற்கும் ஒருவர்
மீது ஒருவருக்கு
நம்பிக்டக ஏற்படும்
சூழடல
உருவாக்குவதற்கும் இது
உதவும்

 குழு ஒற்றுடம உணர்வு
குைித்த பணியிடன
குைித்த காலமநைத்திற்குள்
சசய்து முடிக்க
உதவுகிைது
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இதுப ோன்ற திவுகளை
பதிவிைக்கம் செய்ய

எனது website 

www.maduraicommerce.com  
கோணவும்
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Thank you ….

M.Muthu Selvam
M.Sc.,M.Com.,M.Ed.,M.Phil
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MLWA.Hr.Sec.School

Madurai -1

Mail Id : dhakshina29@gmail.com

Mobile No : 98421 04826

Padasalai

mailto:dhakshina29@gmail.com

