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அ{தியாய� 22 . மா�²«ைற ஆவணvசyட� 1881 
�² வ�னாtக� 

1. மா�²«ைற ஆவண� எ}றா� எ}ன?  
 மா�²«ைற ஆவண� எ}ப¢, ஒ¯ �றி~ப�yட நப¯t� �றி~ப�yட ெதாைகt� 

உƬைம வழu�வ¢� ம�²� ேமெல¸¢த� அ�ல¢ ைகய�� ெகா�~ப¢ ¬ல� ஒ¯ 

நபƬடமி¯|¢ ம�ெறா¯ நப¯t� அத} உƬைமைய மா�ற ஏ¢வான ஆவண� ஆ��. 

 

2. மா�²vசyீ� வைரய².  
 மா�²«ைற ஆவணvசyட� 1881�, ப�Ƭº 5 } கீ� ஆவண{ைத ெகாணƫபவ¯tேகா 

அ�ல¢ அதி� �றி~ப�y��ள ஒ¯வ¯tேகா அ�ல¢ அவர¢ ஆைணtேகா ஒ¯ 

�றி~ப�yட ெதாைகைய ெச´{¢மா², �றி~ப�yட ஒ¯வைர ஆைணய��� 

எ¸{தாலாகிய, வ��~பவரா� ைகெயா~ப� இட~பyட, நிப|தைனய�ற ஆைண 

ஆவணேம மா�²vசyீ� என வைரய²tக~ப�கிற¢. 

 

3. கட§²திv சyீ�ன சி்ற~© இய�©கள�� ¬}றிைன �றிபப��க. 
1. இ¢ எ¸த~பy�¯tக ேவz�� 

2. பண� ெச´{த, நிப|தைன அ�ற உ²தி ெமாழிைய, உ�ளடtகி இ¯tக ேவz�� 

3. உ²திெமாழி நிப|தைனய�றதாக இ¯tக ேவz�� 

4. வைரபவƫ ைகெயா~ப� இy�¯tக ேவz�� 

5. வைரபவைர~ ப�றிய வ�வரuக� ெதள�வாக இ¯tக ேவz�� 
 

4. காேசாைல எ}றா� எ}ன? 
 மா�²«ைற ஆவணv சyட� 1881} ப�Ƭº 6 } ப� ெவள�~பைடயாக ேகyடால}றி 

ேவ² எ~ேபா¢� பண� தரt�டா¢ என வா�tைகயளரா� வuகிய�} ம�¢ 

எ¸த~ப�� மா�²vசyீேட காேசாைல என~ப��. 

 

            காேசாைல எ}ப¢, ஒ¯ �றி~ப�yட வuகியƫ ம�¢ வைரய~பyட, ேகy��ேபா¢ தர~பட    

             ேவz�ய, ஒ¯ மா�²«ைற உz�ய� ஆ��. ” 

 

 

5. ேமெல¸¢த� – வைரய² 
 மா�²«ைற ஆவணvசyட� ப�Ƭº 15 – இ} ப�, “ மா�² «ைறயாவண{ைத 

எ¸தியவƫ அ�ல¢ உைடயவƫ ஆவண மா�² ெச�ய ேவz�, எ¸தியவƫ எ}ற 

நிைலய�� அத} «}©றேமா அ�ல¢ ப�}©றேமா அ{¢ட} இைணtக~பyட ஒ¯ 

தாள�ேலா ைகெயா~ப� இ�தைல ேமெல¸த� எ}பƫ. 

 
சி²  வ�னாtக� 

1. மா�²«ைற ஆவண{தி} த}ைமக� யாைவ? 
 ஒ¯வƫ ந}ன�ப�tைகய�� ம�²� ம²பய} க¯தி தா} யாƬடமி¯|¢ ெப�றாேரா 

அவƬ} உƬைமய�� ப¸¢ இ¯|த ேபாதி´� எ|த «ைறயாவண{தி} ம�தான 

உƬைமைய ெப²கிறாேரா அ|த ஆவணேம மா�²«ைற ஆவண� ஆ��. 
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2. மா�²«ைற ம�²� உƬைமமா�ற� இைவகைன ேவ²ப�{¢க.  
வ. 

எz 
ேவ²பா�க� மா�²«ைற{ த}ைம உƬைமமா�ற� 

1 சyட«ைற 

உƬைம 

மா�ற� 

உƬைமைய ேமெல¸தி 

த¯வத} ¬லமாகேவா 

அ�ல¢ ெகாணƫபவƫ 

மா�²vசyீைட ேவ²வைகய�� 

ஒ~பைடத} ¬லமாகேவா 

உƬைம மா�ற� ெச�ய«�� 

உƬைம மா�²� சyட{தி} கீ�, 

வைரய²tக~பyட சடu� 

«ைற~ப� உƬைமைய மா�ற 

ேவz�� 

2 அறிவ�~© மா�²«ைற ஆவண{ைதt 

ெகாzட நபƫ, 

கடனாள�ய�டமி¯|¢ பண{ைத 

ெச´{தி ேகyக ேதைவய��ைல 

உƬைம மா�ற� ெப�றவƫ, 

கடனாள�ய�டமி¯|¢ த}ன�ட� 

கட} ெதாைகைய ெச´{த 

அறிவ�tக ேவz��  

3 உƬைமய�} 

த}ைம 

உƬைம மா�ற{ைத ம²பய} 

ெகா�{¢ ந}ந�ப�tைகட} 

ஆவண� ஒ}ைற ெப²பவƬ} 

உƬைம, அதைன த}ன�ட� 

மா�றி ெகா�{த நபƬ} 

உƬைமைய வ�ட சிற|த 

உƬைமயாக க¯த~ப�கிற¢ 

உƬைம மா�ற{ைத 

ெபா²{தவைர மா�²பவ¯t� 

எ�வளº உƬைம உ�ளேதா 

அேத அளº உƬைம மா�ற~ 

ெப²பவ¯t�� மா²� 

4 ம²பய} இதி� ம²பய} இ¯~பதாக 

ெகா�ள~ப�கிற¢ 

உƬைம மா�ற� ெப�றவƫ, 

ப²பயைன ெம�~ப�tக 

ேவz�� 

 

3. மா�²vசyீ�} சி்ற~© இய�©கைள �²க. 
1) மா�²vசyீ� எ¸{¢ வ�வ�� இ¯tக ேவz��. 

2) மா�²vசyீ�� “ெகா�tக” எ}ற கyடைள இ¯tக ேவz��. 

3) கyடைள நிப|தைன அ�றதாக இ¯tக ேவz��. 

4) மா�²vசyீைட வ��நƫ அ�ல¢ எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப� இடேவz��. 

5) காலvசyீடாய�} அதைன வ�ட~ ெப²பவƫ ஏ�© ெச�ய ேவz�� 

6) மா�²vசyீ�� வ�ட~ப�� கyடைள, பண� ெகா�t�மா² பண�tகி}ற கyடைளயாக 

இ¯tகேவz��.  

7) ெதாைக இ�வளº த¯க எ}பைத திyடவyடமாக ெதƬவ�tக ேவz��. 

8) பண� யா¯t�v ெச´{த~பட ேவz�� எ}பைத{ ெதள�வாக �றி~ப�டேவz��. 

9) �றி~ப�ட~பy��ள ெதாைகt� வ¯வா� தைல ஒyட~பy�¯tக ேவz��.  

10) மா�²சyீ�க� மதி~ைப ேகyடºட} ெகா�t�மா² எ¸த «��. இதைன �றி~ப�yட 

கால{தி�� ப�}, பண� ெச´{¢மா²� வழtகமாக எ¸த~பப�கிற¢. ஆனா� 

ேகyடºட} இைத ெகாணƫபவ¯t� இத} மதி~ைப ெச´{¢�ப� எ¸த «�யா¢. 

 
 

 

 

 

 

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

Padasalai                                                            TrbTnpsc



B.BALAJI, GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT.  9629647613                                                Page 121 of 171 

 

4. மா�²vசyீ� ம�²� கட§²திv சyீ� ேவ²ப�{¢க. 
வ. 

எz 
ேவ²பா�க� மா�²vசyீ� கட§²திv சyீ� 

1 உ²திெமாழி 

த}ைம 

இ¢ ஒ¯ நிப|தைனய�ற 

«ைறயாவண� 

இ¢ ஒ¯ நிப|தைனய�ற 

பண� த¯வத�கான கட} 

உ²திெமாழி~ ப{திர� 

2 தர~ப�னƫ இதி� வைரபவƫ, 

வைரய~ெப�றவƫ, பண� 

ெப²பவƫ என ¬}² ேபƫ 

உ�ளனƫ 

இதி� வைரபவƫ, 

வைரய~ெப�றவƫ, என 

இரz� ேபƫ உ�ளனƫ 

3 வைரபவƫ கடனாளƫ, மா�²vசyீைட 

வைரகிறாƫ 

கடனாள�, கடன²தி சyீைட 

வைரகிறாƫ 

4 தர~ப�னƫ 

அைடயாள� 

எ¸¢பவ¯�, பண� 

ெப²பவ¯� ஒேர நபராக 

இ¯tகலா� 

கடன²தி சyீைட வைரபவேர 

பண� ெப²பவராக இ¯tக 

«�யா¢ 

5 ெபா²~பாtக~

ப�� வƬைச 

இதைன எ¸தியவƬ} 

ெபா²~© இரzடா� 

பyசமான¢ 

இதைன எ¸தியவƬ} 

ெபா²~© «த}ைமயான¢ 

6 ெகாணƫபவƫ 

ப{திர� 

இதைன ெகாணƫபவ¯t� 

ெகா�t��ப� வைரயலா� 

இதைன ெகாணƫபவ¯t� 

த¯வதாக வைரய, சyட� 

தைட ெச�கிற¢ 

7 ஏ�© எ¸த~ெப�றவரா� 

ஏ�க~பட ேவz�� 

இதைன கடனாள�ேய 

எ¸¢வதா�, அதைன ஏ�க 

அவசிய� இ�ைல 

8 ப�க� அய�நாy� மா�²v 

சyீ�க� ¬}² ப�கள�� 

வைரய~ப�கிற¢ 

இதைன அ~ப� எ¸த 

«�யா¢ 

9 நிப|தைனt� 

உyப�த� 

இதைன நிப|தைனt� 

உyப�{தி எ¸தலா� 

இதைன அ~ப� 

எ¸த«�யா¢ 

10 அவமதி~© 

அறிவ�~© 

மா�²v சyீ�t� பண� 

ெச´{த கடனாள� தவ²� 

ேபா¢, «ைற~ப� 

உைடயவƫ, மா�²vசyீ� 

அவமதிtக~பyட ெச�திைய 

அறிவ�tக ேவz�� 

கட§²திv சyீ� 

ம²tக~பyடா� அவமதி~© 

ேதைவய��ைல 

 

  

5. இரz� வைக க்ீற�கைள வ�வƬ. 
1) ெபா¢tகீறலிட� 

 1881 � ஆz� இ|திய மா�²«ைற ஆவணvசyட� ப�Ƭº 123 } ப�,  “இ¯ 

இைணயான சா�ேகா�கைள மy�ேமா அ�ல¢ இரz� இைணயான  

சா�ேகா�கள�ன�ைடேய, அz� க�ெபன� எ}§� ெசா�கைளேயா அ�ல¢ அவ�றி} 

�¯tக{ைதேயா ெகாz��ள மா�²{த}ைம அ�ற¢ எ}ற ெசா�´டேனா அ}றி{ 

தன�{ேதா காேசாைலய�� ேசƫ{தா�, அvேசƫtைக கீற� எ}² ெகா�ள~ப��. 

அtகாேசாைல ெபா¢t கீறலிட~பyடதாகt ெகா�ள~ப��. 

ெபா¢tகீறலிடலி} சிற~ப�ய�©க� 
 ெபா¢tகீறலிடலி� இரz� சா�|த இைணtேகா�க� அவசிய� இ¯tகேவz��.  

 ‘X’ ேபா}ற �றிக� கீறலாகா¢.  

 இைணtேகா�க� காேசாைலய�} «க~ப�� இட~பy�¯tக ேவz��.  
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 இைணtேகா�க� இைடேய அz� க�ெபன� அ�ல¢ அத} �¯tக� அ�ல¢ 

மா�²{த}ைம அ�ற¢ அ�ல¢ ெப²பவƫ கணt� ேபா}ற ெசா�க� இ¯tகலா�. 

ஆனா� ேகா�க� இ¯tகேவz�ய அவசிய� இ�ைல.  

 காேசாைலய�} ெதாைகைய~ ெப²� வuகிய�} ெபயƫ ெதƬயாத நிைலய�� 

இvெசா�க� ேசƫtக~ப�கி}றன.  

 ெபா¢t கீறலிட~பyட காேசாைலtகான பண{ைத ஒ¯ வuகிய�} வாய�லாகேவ 

ெபற«��.  

 ெச´{¢� வuகியƫ, ம�ெறா¯ வuகியƫ ¬லமாக{தா} ெபா¢tகீறலிyட 

காேசாைலtகான பண{ைத வழu�வாƫ.  

 ெபா¢t கீறலிட~பyட காேசாைலtகான பண{ைத~ ெப²ேவாƫ ேநர�யாக~ ெபற 

«�யா¢. 

2) சிற~© கீறலிட�  
 ஒ¯ வuகிய�} ெபயைர ெசலாவண�{ த}ைமய�ற¢ எ}² ெசா�´டேனா அ�ல¢ 

தன�{ேதா, ஒ¯ காேசாைலய�} �²tேக ேசƫ{தா�, அ¢ சிற~©tகீற� என~ப��. 

அtகாேசாைல அ|த வuகியƬ} ெபயƬ� சிற~©t கீறலிட~பyடதாகt ெகா�ள~ப�� 

எ}² 1881� ஆz� மா�²«ைற ஆவணvசyட� ப�Ƭº 124 வைரவ�லtகண� 

வ�tகிற¢. 

சிற~©கீறலி} இய�©க� 
1) காேசாைலய�} «க~ப�� எ|த வuகிய¯t�~ பண� ெச´{த ேவz�� எ}² 

அவசியமாகt �றி~ப�ட ேவz��.  

2) சிற~©t கீறலி�� இைணtேகா�க� இ¯tகேவz�ய அவசிய� இ�ைல.  

3) சிற~©t கீறலிடலி� எ|த வuகியƬ} ெபயƫ காண~ப�கிறேதா, அவ¯t� மy�ேம 

அtகாேசாைலய�� எ¸த~பyட ெதாைக ெச´{த~ப��.  

4) ‘ெப²த��ƬயƬ} கணt�’ (Account payee) எ}ற ெசா�க¶ட} கீறலிட~ப�� 

காேசாைலைய வ�லிt�� வuகியƫ, ெப²வத��Ƭயவƫ எ}² காேசாைலய�� 

�றி~ப�yடவ¯tேக வ�லிtகேவz��. 

 
 
ெப¯ வ�னாtக� 

1. மா�²«ைற ஆவண{தி} எ�ேகா�க� யாைவ? 

i) ஒ�ெவா¯ மா�²«ைற ஆவண«� ம²பய} க¯தி வைரய~பyட¢. 

ii) ஒ�ெவா¯ மா�²«ைற ஆவண{தி} அ§மான«�, ஒ~©tெகா�வதாகt 

க¯த~ப�கிற¢. 

iii) அதி� �றிtக~பy�¯t�� நாள�� அ¢ எ¸த~பyட¢. 

iv) அ¢ நியாயமான கால{தி���, «திƫºt� «}பாக ஏ�க~பyடதாக க¯த~ப�கிற¢. 

v) மா�²«ைற ஆவண� அத} «திƫº ேததிt� «}ேப, மா�ற~பyடதாக 

ெகா�ள~ப�கிற¢. 

vi) மா�²«ைற ஆவண� காணாம� ேபானா´�, «ைற~ப� «{திைர இட~ப�வதாக 

க¯த~ப�கிற¢. 

vii) மா�²«ைற ஆவண{ைத ைவ{¢t ெகாz� இ¯~பவƫ, «ைற~ப� உடைம 

ெப�றவராக க¯த~ப�கிறாƫ. 

viii) மா�²«ைற ஆவண{தி� காண~ப�� அ|த வƬைச~ப� மா�²«ைற ஆவண{தி� 

ேமெல¸த~பyட¢ எனெகாtகிய�ட~பட ேவz��. 
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2. காேசாைல ம�²�  மா�²vசyீ�ைன  ேவ²ப�{¢க. 

வ.எ

z 

ேவ²பா� மா�²v சyீ� காேசாைல 

1 வைரய~ப�வ¢ ஒ¯ �றிப�yட நபƫ ம�¢ 

வைரய~ப�வ¢ 

ஒ¯ �றிப�yட வuகி ம�¢ 

வைரய~ப�வ¢ 

2 ெச´{த~ப�வ¢ ேகyடºடேனா அ�ல¢ 

�றி~ப�yட கால «திƫவ�} 

ேபாேதா த¯மா² எ¸த~ப�வ¢ 

எ~ேபா¢� ேகyடºடேன பண� 

ெகா�t�மா² எ¸த~ப�வ¢ 

3 ஏ�© எ¸த~ெப�றவƫ ஏ�க 

ேவz�� 

இதைன ஏ�© ெச�திட 

ேதைவய��ைல 

4 ச´ைக நா� «திƫº கால� «�|த நாள��� 

ப�} பண� தர ¬}² ச´ைக 

நாyக� வழuக~ப�கி}ற¢ 

காேசாைலt� பண� தர, 

வuகிt� ச´ைக நாyக� 

தர~ப�வதி�ைல 

5 ம²~© அறிவ�~© மா�²vசyீ� ம²tக~ப�� 

ேபா¢, வைர|தவƫ 

«}தர~ப�னƫக¶t� ம²~© 

அறிவ�~© தரேவz�� 

காேசாைலt� பண� 

ம²tக~ப�� ேபா¢, 

வைர|தவƫ 

«}தர~ப�னƫக¶t� ம²~© 

அறிவ�~© தரேவz�ய¢ 

இ�ைல 

6 ப�க� அ|நிய மா�²v சyீ� ¬}² 

ப�க� தயாƬtக~ப�கிற¢ 

காேசாைலt� பண� ெபற 

ப�க� எ�tக ேவz�ய 

அவசியமி�ைல 

7 வyட� இதைன வyட� ெச�¢, அத} 

«திƫº நா¶t� «} பண� 

ெபற «�� 

காேசாைலைய வyட� ெச�¢, 

வuகி பண� த¯வதி�ைல. 

ஆனா�, வ�´t� 

ெச´{த~ப�� 

காேசாைலகைள வyட� ெச�¢ 

பண� ெபற «�� 

8 வ¯வா�தைல இதி� வ¯வா�தைல அத} 

மதி~ப��� ஏ�ப ஒyட 

ேவz�� 

இதி� வ¯வா�தைல ஒyட 

ேவz�யதி�ைல 

9 ெசலாவண� இதைன எ|நாy� 

ெசலாவண�ய�´� எ¸தலா� 

இதைன உ�நாy� 

ெசலாவண�ய�� மy�ேம 

எ¸த«�� 

10 கீற� இதைன கீறலிட «�யா¢ இதைன கீறலிட «�� 

 

3. காேசாைலய�} இய�©க� �றி  வ�ளt�க. 
1) காேசாைல எ¸{¢ வ�வ�� இ¯tக ேவz�� 

 காேசாைல எ¸{¢ வ�வ�� வைரய~பy� இ¯tகேவz��.  

 ஆனா� சyடேமா அ¢ ெப}சிலா� �ட எ¸த தைடவ�திtகவ��ைல.  

 எ}றா´�, ேமாச� ெச�� வா�~ைபt க¯தி, வuகியாளƫக� தாuகேள 

காேசாைலைய அvசிy� த¯கிறாƫக�. 
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2) நிப|தைனய�ற ஆைண 
 காேசாைலய�� வா�tைகயாளƫ பண� “ெகா�tக” என கyடைள ப�ற~ப�tக ேவz��. 

தயº ெச�¢ எ}ற வாƫ{ைத இ¯|தா´� காேசாைல ெச�´�.  

 ஆனா�, கyடைள நிப|தைனக� அ�றதாக இ¯tகேவz��. 

3) �றி~ப�yட வuகியƫ ம�¢ வைரய~ப�த�  

 காேசாைலைய ஒ¯ �றி~ப�yட வuகியƫ ம�¢ மy�ேம எ¸த «��. அ¢º� ஒ¯ 

வuகிய�} எ|தt கிைளய�� வா�tைகயƫ பண� ைவ{¢�ளாேரா ச�ம|த~பyட 

கிைளய�� பண� ெகா�t�மா² எ¸தேவz��.  

 மி}ன  ம�²� ஒ¯uகிைண|த வuகி «ைற நைட«ைறய�� இ¯t�� 

இ|நாள��, எ|த கிைளய�� ேவz�ெம}றா´� பண� ெபற«��.  

 ஆனா�, ஆைணய��வ¢ ஒ¯ �றி~ப�yட வuகிய�} கிைளைய தா}, எ}பைத 

நிைனவ�� ெகா�ளேவz��.  

4) நிvசயமான ஒ¯ ெதாைக 

 வuகியைர ஒ¯ �றி~ப�yட ெதாைகைய ெகா�t�� ப� ஆைண இடேவz��.  

 �றி~ப�yட அளº ப�ைணய� ெவள�ய�ட ஆைண ப�ற~ப�tக «�யா¢. 

5) பண� ெப²பவைர{ திyட வyடமாக �றி~ப�ட ேவz��  

 காேசாைலைய ஒ¯ �றி~ப�yட நப¯t� அ�ல¢ அவர¢ ஆைண ெப�றவ¯t� 

த¯�ப� எ¸த ேவz�� அ�ல¢ ெகாணƫபவƫ காேசாைல என�} ெகாணƫபவ¯t� 

பண� த¯மா² ஆைணய�டலா�.  

6) ேகyடºட} த¯மா² எ¸த~ப�வ¢  

 காேசாைலைய ேகyடºட} த¯மா² எ¸த~பட ேவz��.  

 எ~ேபா¢ தர ேவz�� எ}ற நா� �றி~ப�ட~பy�¯~ப�}, ேகyடºட} ெகா�tக 

எ}ற கyடைள ேதைவய�ற¢. 

7) எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப�  

 எ¸¢பவƫ ைகெயா~ப� இடேவz��.  

 வைரபவƬ} ைகெயா~ப� அவƫ, ஒ�ெவா¯ «ைற காேசாைலய�� இட~ப�� 

ேபா¢�, வuகிய¯t� ஐய� ஏ�ப�}, அவƫ கணt� ஆர�ப�{த ெபா¸¢ 

ெகா�{தி¯t�� மாதிƬ ைகெயா~ப{¢ட} ஒ~ப�y� பாƫtக~ப��. 

 

4. ெச�த� ேமெல¸{தி} அ�~பைடt  �²கைள  �²க. 
1) மா�²«ைற ஆவண{தி} «க~ப�� ேமெல¸த ேவz��. ைமய�� எ¸¢வேத 

ந�ல¢ ெப}சிலா� எ¸¢வைத தவ�ƫtகலா�.  

2) ேமெல¸¢பவƫ தா� இய�பாக ைகெயா~ப� இ�வ¢ ேபா}ேற ேமெல¸தேவz��.  

3) ேமெல¸{தி� ெபயƫ எ¸த~பyடப�ேய தா}, ைகெயா~பப«� இ¯tக ேவz��. 

ெபயƫ தவறாக எ¸திய�¯~ப�}, ைகெய¸{¢� அ{தவறான எ¸{¢t ெகாzடதாக 

இ¯{த� ேவz��. 

4) ஆவண{தி} «¸மதி~ப����, ேமெல¸த~பட� ேவz��. மதி~ப�} ஒ¯ ப�திt� 

ேமெல¸{¢ ெச�ய~பy�¯~ப�} அ¢ ெச�லா¢.  

5) எ¸த~ப�tக{ ெதƬயாதவƫக� தம¢ இடtைக ெப¯வ�ர� �றி இyடா� ேபா¢மான¢. 

அவƫ இyட ெப¯வ�ர� �றிைய ஒ¯வƫ சா}² �ற� ேவz��. 

6) மா�²«ைற ஆவண{தி� ேமெல¸{திட ேபாதிய இட� இ�ைலயானா�, ஒ¯ சி² 

ஒy�{தாைள ஆவண{¢ட} ேசƫ{¢ அதி� ேமெல¸{¢ இடலா�. 

7) ேமெல¸{¢ ஆவண{தி� உ�ள வƬைச~ப� ேமெல¸த~பyடதாக ெகா�ள~ப�கிற¢. 

8) ெபƬய எ¸{தி� ைகெயா~ப� இ�வ¢ «ைறயான ேமெல¸{¢ ஆகா¢. 
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5. ேமெல¸{தி} வைககைள  வ�வƬtக. 
1) ெவ�² ேமெல¸{¢ 
 ேமெல¸¢பவƫ, ேமெல¸{¢ யா¯tகாக ெச�ய~ப�கி}றேதா, அவƫ ெபயைர 

�றி~ப�டாம�, தம¢ ைகெயா~ப{ைத மy�� இy�, ம�றவƬட� த|¢ வ��த� 

ெவ�² ேமெல¸{தா��. 

2) சிற~© ேமெல¸{¢ 
 ேமெல¸¢பவƫ, ஒ¯ �றி~ப�yட நப¯tேகா அ�ல¢ அவர¢ ஆைண ெப�றவ¯tேகா 

ெச´{¢�ப�, கyடைள எ¸தி, தம¢ ைகெயா~ப{ைத இ�த� சிற~© ேமெல¸{¢ 

என~ப��. 

3) நிப|தைன�yபyட ேமெல¸{¢ 
 ேமெல¸¢பவƫ, பண� ெபற ேவz�ய ேமெல¸த~பyடவƬ} உƬைமைய, ஒ¯ 

�றி~ப�yட நிக�vசி நட|தா�தா} ெபற«�� எ}² நிப|தைன வ�தி¢ 

ேமெலழ{திட� நிப|தைனt�yபyட  ேமெல¸{¢ என~ப��. 
4) வைரய² ேமெல¸{¢ 
 ேமெல¸{¢ ஆவண{ைத, ேம´� ஆவணமா�ற� ெச�யாம� தவ�ƫtக, ெச�ய~ப�� 

ேமெல¸{¢, வைரய² ேமெல¸{¢ என~ப��. 

5) ெபா²~©தவ�ƫ ேமெல¸{¢ 
 இ|திய மா�²«ைற ஆவணvசyட� 52 ஆவ¢ ப�Ƭவ�}ப�, “ ேமெல¸¢பவƫ 

ஆவண{தி} ம�¢ எ¸த~ப�� ெவள�பைடயான வாƫ{ைதகளா� தன¢ ெபா²~ப�ைன{ 

தவ�{¢ வ��த´t�, ெபா²~©தவ�ƫ ேமெல¸{¢ என~ப��. 

6) கடைமதவ�ƫ ேமெல¸{¢ (அ) உƬைமதவ�ƫ ேமெல¸{¢ 

 ஒ¯ ஆவண{தி} மதி~© ம²tக~ப�மானா�, அ� ஆவண{ைத ேமெல¸தியவைர 

ெபா²~பாtக, அ�«ைறயாவண{ைத உைடயவƫ, மதி~© ம²~© அறிவ�~ப�ைன{ 

தரேவz�ய¢ அவர¢ கைடைம ஆ��. 

 இ~ப�பyட ஒ¯ அறிவ�~ைப ெப²வ¢, ேமெல¸த~பyடவƬ} உƬைமயா��. 

 இ�ºƬைமைய, ேமெல¸தியவƫ ெவள�பைடயாக வ�y�t ெகா�{¢ வ�டலா�. 

7) ப�தி ேமெல¸{¢ 
 மா�²«ைற ஆவண{தி� உ�ள ேமெல¸{¢, அதி� �றி~ப�ட~பy��ள ெதாைகய�� 

ஒ¯ ப�திைய மy�� மா�²மா² ேமெல¸த~பyடா�, அத�� ப�தி ேமெல¸{¢ 

என~ப��. 

 

அல� 9 . ெதாழி� «ைனº ேம�பா� 
அ{தியாய� 23 . ெதாழி� «ைனºtகான அ�~பைடt�²க� 

�² வ�னாtக� 

1. ெதாழி� «ைனேவாƬ} சிற~ப�ய�©க�  இரz�ைன �றி~ப��க. 
1) ெதாழி� ¢ண�கர உணƫº 

2) த}ன�ப�tைக 

3) ெநகி�º த}ைம 

4) ©¢ைம ©�{த� 

 

2. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேமலாzைம பண�கைள பy�யலி�க.  
1) திyட� த�yட� 

2) அைம~© பண� 

3) கyடைள இட� 

4) கy�பா� கா{த� 

5) ஒ¯uகிைண~© 
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3. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேதா�²வ�~© பண�கைள �றி~ப��க.  
i) வா�~©கைள கzடறித� 

ii) ெதாழிலி} ேநாtக{திைன த�ƫமான�{த� 

iii) ஆ�|த ப�~பா�º 

iv) ெதாழி� நி²ம{தி} அைம~© «ைறய�ைன ேதƫº ெச�வ¢ 

v) ெதாழி� ¢வu�� சடu�«ைறக� 

vi) ெதாழி� திyட� தயாƬ{த ெசய� 

vii) நிதி திரy�த� 

viii) க¯வ�கல}க� ம�²� கvசா ெபா¯yக� ெப²த� 

 

4. அக{ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 அக{ெதாழி� «ைனவƫ அ�ல¢ ெசய� «ைனேவாƫ எ}பவƫ நி²ம{ ெதாழி� 

«ைனேவாைர~ ேபா}ேற ெசய�ப�வƫ.  

 அதாவ¢ ஒ¯ ெதாழி� «ைனேவாƫ ஆர�ப�{த ெதாழிலி� பண�©Ƭ� ஒ¯ நபƫ, 

தனt� ஒ¢tக~பy��ள ெசய� திyட{தி� அ�ல¢ தமt� வழuக~பyட பண�ய��, 

தன¢ ஆ�றைல பய}ப�{தி, தன¢ ©திய எzணuகைள நி²வன{தி} வளuகைளt 

ெகாz� ெசய�ப�{¢பவƫ.  

 

5. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ ச|திt�� சிtக�கைள எ¸¢க 
1) நிதி~ப�ரvசைன 

2) இயtக{தைட 

3) க�வ�யறிº இ}ைம 

4) ஆதரº இ}ைம 

5) க�� ேபாy� 

6) உணƫvசி வய~பட� 

7) ேபாதிய வ�வரமி}ைம 

8) சாƫ|¢ வா¸� கலாvசார� 

 

சி² வ�னாtக� 

1. ெதாழி� «ைனேவாƫ வைரவ�லtகண� த¯க.  

 J.A. ஹ�� ப�yடƫ ெதாழி� «ைனேவாைர, ©¢ைமபைட~பாள� எ}கிறாƫ. எவெனா¯வ} 

பல¯� ெச�யாத ஒ¯ ெசயைல ேம�ெகா�ள «}வ¯கிறாேனா, அவேன ©¢ைம 

பைட~பாள� எ}கிறாƫ. ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ ஒ¯ ©திய ேசƫtைகைய 

கzடறிபவƫ அ�ல¢ ©திய நி²வன{ைத உ¯வாt�பவƫ எ}கிறாƫ. 

 

2. ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� ேமலாளƫ இவƫகைள ேவ²ப�{தி காy�க.  

வ. 

எz 

அ�~பைட ெதாழி� «ைனபவƫ ேமலாளƫ 

1 ேநாt� ஒ¯ அைம~ப�ைன ேதƫ|ெத�{¢ 

த}§ைடய வ�ைனைய 

¢வt�வ¢ 

¢வtகிய வ�ைனய�� ெச�வேன 

பண�யா�²வ¢ இவƬ} ேநாt� 

2 த�நிைல ெதாழி� «ைனபவƫ தா} 

¢வtகிய அைம~ப�} 

உƬைமயாளƫ 

ேமலாளƫ ஊதிய� ெப²� 

உைழ~பாள� 

3 இடƫ 

ஏ�ற� 

இவƫ, தா} ¢வtகிய 

வ�ைனய�னா� ஏ�ப�� இடƫக� 

ேமலாளƫக� வ�ைனய�} இடƬ� 

பu� ெப²வ¢ இ�ைல. மாறாக 
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ம�²� நிvசயம�ற த}ைமைய 

தாu�பவƫ 

இடƫ ஏ�ப��ேபா¢, ேவ² 

நி²ம{தி�� தாவ� வ��� 

ப¯வகால நzபƫக� 

4 ெவ�மதி இவƫக� த}§ைடய இடƫ 

ஏ�ப��� ெவ�மதியாக 

இலாப{திைன ெப²கி}றனƫ 

இவƫக� இலாப{தி� பu� 

ெப²வ¢ இ�ைல. ஊதிய�, 

ேமµதிய�, ப�க�, ஊtக 

ஊதிய� ெப²பவƫக� 

5 ஆ�ற� இவƫக� பைட~பா�ற�, 

உ�¶ணƫº ம�²� எைதயாவ¢ 

©தியதாக ெச�ய ேவz�� எ}ற 

உ|¢த� ெப�றவƫக� 

இவƫக� ந�ல ேகாyபாy� 

அறிº�, மன�த உறº திற§� 

ெப�றவƫகளாக இ¯tக ேவz�� 

 

 

 

3. ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� அக{ெதாழி� «ைனேவாƫ இவƫகைள 

ேவ²ப�{¢க.  
 

வ. 

எz 

அ�~பைட ெதாழி� «ைனபவƫ அக{ ெதாழி� «ைனபவƫ 

1 சி|தைன 

 

இவƫ ஒ¯ தைடய�ற 

சி|தைனவாதி 

இவƫ த}ன�vைசயான 

சி|தைன வாதி 

2 சாƫ© நிைல த}ன�vைசயான நபƫ ெதாழி� «ைனேவாைர 

சாƫ|¢ இ¯~பவƫ 

3 நிதி 

திரyட� 

த} ெசா|த «ய�சிய�� 

ெதாழி´tகான நிதிைய திரyட 

ேவz�� 

நிதி திரy�� ெபா²~© 

இ�ைல. ஆனா�, திரy�ய 

நிதிைய ைகயா¶� ெபா²~© 

உ�ள¢ 

4 ெவ�மதி தuகள�} இடƫ ஏ�© 

பண�tகாக இலாப� எ}ற 

ெவ�மதிைய ெப²கி}றனƫ 

இலாப{தி� பu� இ�ைல. 

ஆனா�, திரy�ய நிதிைய 

ைகயா¶� ெபா²~© உ�ள¢ 

5 இடƫ ஏ�ற� தா} ஆர�ப�{த ெதாழிலி} 

இடைர ஏ�க ேவz�ய 

கyடாய� ஏ�ப�கிற¢ 

இவƫ, ெதாழி� ெதாடƫபாக 

எ¸� இடƫபாy�� பu� 

ெப²வதி�ைல 

6 த�நிைல இவƫ உƬைமயாளƫ எ}ற 

த�நிைல பைட{தவƫ 

இவƫ உƬைமயாளƫ அ�ல. 

ஆனா�, ஊழியƫ தா} 

ேம�ெகாzட ெசய´t�, 

த}§ைடய ேம� அதிகாƬt� 

பதி� ெசா�ல 

கைடைமைடயவƫ 

7 ெசய�பா� தா} ெதாடuகிய ெதாழிலி} 

©ற{தி� நி}² ெப¯�பா´� 

ெசய�ப�� நபƫ 

«¸ நி²ம{தி�� உyபy� 

இயu�� நபƫ 
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4. ெதாழி� «ைனேவாƬ} ேதா�²வ�~© பண�கைள �றி~ப��க.  
1) வா�~©கைள கzடறித� 

2) ெதாழிலி} ேநாtக{திைன த�ƫமான�{த� 

3) ஆ�|த ப�~பா�º 

4) ெதாழி� நி²ம{தி} அைம~© «ைறய�ைன ேதƫº ெச�வ¢ 

5) ெதாழி� ¢வu�� சடu� «ைறக� 

6) ெதாழி� திyட� தயாƬ{த ெசய� 

7) நிதி திரy�த� 

8) க¯வ�கல}க� ம�²� கvசா ெபா¯yக� ெப²த� 

 

5. ெதாழி� «ைனேவாƬ} வண�க~ பண�கைளt �றி~ப��க. 
a) உ�ப{தி அ�ல¢ தயாƬ~© பண� 

b) ச|ைதய��ைக 

c) கணtகிய� பண� 

d) நிதிசாƫ பண� 

e) மன�தவள பண�க� 

 

ெப¯வ�ைட வ�னாtக� 

1. ெதாழி� «ைனேவாைர வைக~ப�{¢க.  
1) ெதாழி� «ைனேவாƫ இடƫ ஏ�பாளƫ  
 Ƭvசƫ� ேச}��ய} எ}ற ஈரான�ய அறிஞƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ, தா} 

¢வuகிய அ�ல¢ «ைன|த ெதாழிலி� இய�ைகயாக ப�}ன� ப�ைண|¢�ள இடைர 

தாu�� இடƫ தாuகி என வ¯ண�tகி}றாƫ.  

 ேம´�, யாரா´� ஈ� ெச�ய «�யாத அ�ல¢ ஊதிய� வழuக «�யாத இடைர 

தாu�� இடƫதாuகி, ெதாழி� «ைனேவாƫ என உைரtகிறாƫ. 

2) ெதாழி� «ைனேவா} ஒ¯ ஏ�பாyடாளƫ (அ) அைம~பாளƫ  
 ஜி} ேப~ைட� எ}ற அறிஞƬ} பாƫைவய��, ெதாழி� «ைனபவƫ ஒ¯ 

அைம~பாளராக ெத}ப�கிறாƫ.  

 அவƫ ஒ¯ நிக�vசிைய ஏ�பா� ெச�வ¢ எ�வளº க�னேமா, அ�வளº க�னமான¢ 

ெதாழி� «ைனவ¢ எ}கிறாƫ.  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, நில�, கy�ட�, ெதாழி�¤yப�, ¬லதன� பண�யாளƫக� 

ம�²� ப�ேவ² வசதிகைள ஒ}றிைண{¢, ெதாழிைல அவƫ எதிƫெகா�¶� 

தைடக� எதிƫபாராத ேபாt�க� மன{¢யர� ேபா}றவ�ைற ெசா�லிமாளா¢ 

எ}கிறாƫ.  

 எனேவ, ெதாழி� «ைனபவƫ ஓƫ ந�ல அைம~பாளƫ என வைரய²tகிறாƫ. 

3) ெதாழி� «ைனபவƫ ஒ¯ ©¢ைமப�{த} 
 1934 ஆ� ஆz�� வா�|த ஹ�� ப�yடƫ ெதாழி� «ைனபவைர ©தின பைட~பாள� என 

அைழ{தாƫ. அவƬ} க¯{¢~ப�, ெதாழி�«ைனபவƫ ஒ¯ பைட~பாள�யாக சரீான 

«ைறய�� ஏேத§� ஒ¯ ©¢ைமைய ©�{த ேவz�ய¢ அவசியமாகிற¢ எ}கிறாƫ. 

 ெபா¯ள�� ©திய ெதாழி� ¤yப{ைத ©�{¢வ¢ 

 ©திய இடuகள�� கvசா ெபா¯�கைள வாu�வ¢ 

 இ¢வைர இட� ெபறாத ச|ைதய�� ¤ைழவ¢ 

 «�²Ƭைமைய ஏ�ப�{த அ�ல¢ ஏ�ப�{த~பyட «�²Ƭைமைய தகƫtக 

©திய அைம~© «ைறைய ெகாணƫவ¢. 

 ©திய சிற~©{த}ைமைய ெபா¯ள�� ©தியதாக ேசƫ~ப¢  

 இவƬ} கzேணாyட{தி� ©¢ைமபைட~பவேன ெதாழி� «ைனபவ} எ}கிறாƫ. 
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2. ெதாழி� «ைனேவாƬ} சிற~© இய�©க� யாைவ? 
1) ெதாழி� ¢ண�கர உணƫº  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, தா} ேம�ெகாzட ெதாழிலி� ஏ�ப��  இடƫகைள, ¢ண�ºட} 

எதிƫெகா�ளேவz��. வ�ைனைய நட{தி வ¯�ேபா¢ ஏ�ப�� இய�ைகயான 

ஏமா�றuக� அ�ல¢ ேதா�வ�க� அவƬ} ஆƫவ{ைத சிைதtகா வzண� 

¢ண�ºட} ெசய�ப�ேவாƫ ஆவாƫ. 

2) த}ன�ப�tைக  
 த}ன�ப�tைக ஒ¯ மன�த§t� அழ� ஏ�ப�{¢கிற¢.  

 எதிƫமைற உணƫºக� ஏ�பyடா´�, இ|த வ�ைனைய ைகவ�ேட}, ெவ�றி ஒ}ேற 

இலt� என ெதாழி� «ைனபவƫ ெதாழி� வ�ைனய�� பயண�tக ேவz��. 

3) ெநகி�º த}ைம  
 மா²� ��நிைலக¶t� ஏ�ப, ெதாழி� «ைனபவ}, த} «�ைவ அ�ல¢ 

நடவ�tைககைள மா�றிt ெகா�¶� ெநகி�º த}ைமைய கைட~ப��tக ேவz��.  

 ெநகி�º த}ைம அ�றவƫக�, ெதாழி� «ைனவ�� ெவ�றி காzப¢ இயலாத 

ஒ}றா��. 

4) ©¢ைம ©�{த�  
 ெதாழி� «ைனபவƫ ©¢ைம பைட~பாளராக இ¯|திட ேவz��.  

 ஏேத§� ஒ¯ ©¢ைமைய~ ©�{தி, ச|ைதய�� நிர|தரமான இட{ைத ப��tக 

ேவz��.  

5) வள{ைத திரy�பவƫ  
 தா} ேம�ெகாzட ெசயைல ெசயலாtகிட, ெதாழி� «ைனபவƫ, ©லனாகt��ய 

ம�²� ©லனாகாத உyெபா¯yகைள� ஒ}றிைண~பவƫ ஆவாƫ.  

6) க�ன உைழ~©  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, தா} ேம�ெகாzட ெசயலிய�} ேநாtக{ைத அைடய, அ¯�பா� 

படேவz��.  

 த}ன�ப�tைக ம�²� «ய�சி உைடயவராக இ¯{த� ேவz��.  

 எ}ன இைட®² வ|தா´�, அதைன ேபாரா� ெவ�பவராக இ¯{த� ேவz��. 

7) தைலைமய{¢வ�  
 த}§ட} வ�ைனய�� ஈ�பy� வ¯� ஊழியƫகள�ட� கன�º, பƬº ம�²� நy©ட} 

பழகேவz��.  

 ெதாழி�«ைனேவாƫ ஓƫ «}மாதிƬயாக ெசய�பட ேவz��.  

 ெசா�வைத ெச�த� ேவz��. ெச�வைத ெசா�ல ேவz�� எ}ற உணƫவ�ைன 

உைடயவராக இ¯{த� ேவz��.  

8) ெதாைலேநாt� பாƫைவ  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, ஒ¯ ந�ல «} கண�~பாளராக இ¯{த� ேவz��.  

 த�ேபாைதய ��நிைல, எ�வளº கால� ெதாட¯�, எதிƫகால{தி� எ}ென}ன 

மா�றuக� ஏ�ப�� என «}�y�ேய சி|திtக ேவz��.  

 ¤கƫேவாƫகள�} ஆதரº, ெபா¯ளாதார ��நிைலய�} மா�ற�, ெதாழி� ¤yபமா�ற� 

ம�²� ேபாy� ��நிைல ப�றி சி|திtக ேவz��.  

9) ப�~பா�{ திற}  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, பாரபyசமி}றி, வ�¯~© ெவ²~©கைள தவ�ƫ{¢, சமநிைலய�� 

«¸ மன¢ட} ேம�ெகா�ள ேவz��.  
 அவசர நிைலய�� எ�t�� «�ºக�, இலtைக அைடய வழி வ�tகா¢.  
 எனேவ, எ|த ஒ¯ «�ைவ ேம�ெகாzடா´� ச�ம|த~பyட காரண�கைள சƫீ£tகி 

ப�{தா�|¢ ஒ¯ ெத�ள�ய «�ைவ ேம�ெகா�ள ேவz��.  
10) «�º எ�t�� திற}  
 எ|த ெதாழி� ¢வuகலா�, எ}ன உ�ப{தி ெச�வ¢, எu� ெதாழி� ¢வu�வ¢, 

யாைர பதவ�ய�� அமƫ{¢வ¢, ைகயா´� ெதாழி� ¤yப�, எ|த அளº ெபா¯yகைள 
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உ�ப{தி ெச�வ¢, எuேக வ��பைன ெச�வ¢, எ�வா² வ�ள�பர� ெச�வ¢ ேபா}ற 

பல தர~பyட «�ºகைள நிதானமாக ேம�ெகா�¶த� மிகº� சிற|த¢.  

 

3. ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� அக{ெதாழி� «ைனேவாƫ இவƫகைள 

ேவ²ப�{¢க.  

            ( சி² வ�னாவ�� 3 வ¢ வ�னாவ�ைன பாƫtகº� ) 

 

4. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ ச|திt�� ப�ரvசைனகைள வ�வாதிtக.  
 
1) நிதி~ப�ரvசைன  

 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக¶t�, தuகள�} ெதாழி� வ�ைனய�� ஏ�ப�� நிதி~ 

ப�றாt�ைறைய சமாள�~ப¢ மிக~ ெபƬய சவாலாக வ�ளu�கிற¢.  

 தuகள�} ெபயƬ� ெசா{¢tக� இ�லாத மகள�ƫ உƬைமயாளƫக�, ப�ைணtகட} 

ெப²வதி´�,  நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢ நிதிைய~ ெபற, ெப¯� இ}ன�க¶t� 

உyப�கிறாƫக�.  

 இதனா�, தாuக� ேம�ெகாz��ள வ�ைனகைள, ேபாதிய அளவ�� வ�Ƭவாtக� 

ெச�ய இயலாம� தவ�tகிறாƫக� 

2) இயtக{தைட  
 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, நம¢ நாy� கலாvசார~ப� அவƫக� நட|¢ 

ெகா�ள ேவz�ய �ழலி�, வ �y� ெபா²~©கைள� �மtக ேவz��ள¢.  

 அத} காரணமாக, ெபா¯ைள ெகா�«த� ெச�வ¢, வuகிய�� கட} ெப²வ¢, 

வ��பைன ெபா¯y��, தரtகy�~பாyைட ேம�ெகா�ளº�, ஊழியƫகைள 

ேம�பாƫைவ ெச�யº�, பலதர~பyட ஒ~©த�கைள, அர� ம�²� ப�ற ஒ¸uகா�² 

நி²மuகள�டமி¯|¢ ெப�றிடº� அவƫக�, ப�றƬட� இ|த பயண ேவைலகைள 

ஒ~பைடtக ேவz��ள¢.  

3) க�வ�யறிº இ}ைம  
 ஏyடறிº இ�லா அ�ல¢ �ைறவாக ப�{¢�ள மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, 

வ�யாபார� அ�ல¢ ெதாழி� ெதாடƫபான க¯{¢tகைள «¸வதாக ©Ƭ|¢ ெகா�ள 

«�யாதவராக உ�ளனƫ. 

4) ஆதரº இ}ைம  
 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ, ெச�ைமயாக த} வ�ைனைய ெசய�ப�{த, பலதர~பyட 

மtகள�} கன�º, பƬº ம�²� ஆதரº இைவக� ேதைவ~ப�கி}றன.  

 ெதாழிலி� ெந¯tக�க� வ¯�ேபா¢, ேம��றிய நபƫக� ஆதரவாக  ேதா� ெகா�tக 

«}வர ேவz��.  

 ஆனா�, ஆz ஆதிtக மன~பா}ைம ெகாzட நபƫகள�} நட{ைத ம�²� வாƫ{ைத, 

வ}«ைறக�, மகள�Ƭ} ெதாழி� ¢ண�ைவ மிகº� பாதிtகிற¢. 

5) க��ேபாy�  
 தாராளமயமான ேபாy� உலகி�, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, ெபƬய ந�{தர 

ெதாழி�கள�டமி¯|¢ க�ைமயான ேபாy�ைய எதிƫ ெகா�கி}றனƫ.  
 ேபாy�ைய வ´வாக எதிƫெகா�ள, வ�ள�பர� ம�²� வ��பைன ெப¯tக tதிகைள 

ைகயாள ேவz��ள ��நிைலய��, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக� ஈ�ெகா�tக 

«�யாம� திண²கி}றனƫ.  
6) உணƫvசி வய~பட�  

 மகள�ராக இ¯~பவƫக�, இய�ைகயாகேவ உணƫvசி வய~படt ��யவƫக�.  

 உணƫvசி ெபாuகி எ¸�ேபா¢, ேகாப~படt ��யவƫக�.  

 இ~ப�~பyட மனநிைல, ெதாழிலி� சிtக� அ�ல¢ சவா�க� எ¸�ேபா¢ 

அைமதியாக, நிதானமாக, ெபா²ைமயாக «�ெவ�tக அவƫகைள வ��வதி�ைல.  
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 இ{தைகய �ழ�க�, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனவƬ} ெசய�பாyைட ெபƬ¢� 

பாதிtகி}றன. 

7) ேபாதிய வ�வரமி}ைம 

 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக�, தuகள�} �ைற|த ப�~©{ த�தி காரணமாகேவா, 

அலyசிய� காரணமாகேவா அ�ல¢ வ �y� ேவைல �ைமய�} காரணமாகேவா, 

தuகளா� ¢வtக~ப�� ெதாழிைலv ��றி எ}ன நடtகிற¢? எ}ென}ன 

ச´ைகக� அர� ந��கிற¢? அர� சாரா அைம~©கள�} ஆதரº எ}ன? எ}ப¢ 

ேபா}ற தகவ�கைள உ�வாuக இயலாதவராக இ¯tகி}றனƫ. 

8) சாƫ|¢ வா¸� கலாvசார�  
 பல சமயuகள��, மகள�ƫ த} வா�நா� «¸வ¢�, ப�றைர சாƫ|¢ வா�|¢ 

வ¯கி}றனƫ.  

 உதாரணமாக தி¯மண{தி�� «}© ெப�ேறாƫக�, தி¯மண{தி�� ப�}© கணவ}  

வயதான கால{தி� ப��ைளக� என ப�றைர ைமயமாக ைவ{ேத மகள�ƫ வா�|¢ 

வ¯கி}றனƫ.  

 இ|நிைலய��, அவƫகளாக த}ன�vைசயாக தைடய�}றி எ|த «�ைவ� அவƫக� 

எ�tகவ�¯�©வ¢ இ�ைல.  

 எ�லா «�ºக¶t��, ப�றƬ} அ§மதி ேவz�, கா{¢ கிடtகி}றனƫ.  

 இ~ப�~பyட கலாvசார தைட, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫகைள த}§ைடய 

வ�¯~ப~ப� ெதாழிைல ¢வuகி, அதைன நிƫவகிtக அ§மதி~பதி�ைல. 

 

5. ெதாழி� «ைனேவாƬ} பண�கைள �றி வ�ளt�க. 
 ெதாழி� «ைனேவாƬ} பண�க� ¬}² வைக~ப��. அைவயாவன : - 

1) ேதா�²வ�~© பண�க� 

2) ேமலாzைம பண�க� 

3) வண�க~ பண�க� 

1) ேதா�²வ�~© பண�க� 
i. வா�~©கைள கzடறித�  
 எ|ெத|த ெதாழிலி� ¤ைழ|தா�, எ}ென}ன வா�~©க� கிy�� என எ~ேபா¢� 

சி|திtக ேவz��.  

 எ|த ெசய� வ�ைன, பலனள�t�� என சரீா�|¢ ஒ}ைற ெதƬº ெச�வ¢ «த� 

பண�யா��. 

ii. ெதாழிலி} ேநாtக{திைன த�ƫமான�{த�  
 தா} ¤ைழ|த ெதாழிலி} த}ைம, ம�²� ெதாழிலி} வைக, அதாவ¢ உ�ப{தி 

ெசயலா அ�ல¢ வண�கvெசயலா எ}பைத ேதƫº ெச�¢, ெதாழி� நி²ம{தி} 

ேநாtக{திைன த�ƫமான�tக ேவz��. 

iii. ஆ�|த ப�~பா�º  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, உ�ப{தி ெச�ய அ�ல¢ வ��பைன ெச�ய வ�¯�©� 

ெபா¯ள�ைன ப�றிய வ�Ƭவான ஆ�வ�ைன ேம�ெகா�ள ேவz��.  

 உ{ேதசி{த ெபா¯ள�} ச|ைத வா�~© அதாவ¢ ேதைவ எ~ப� உ�ள¢, அ|த 

ெபா¯ைள ெவ�றிகரமாக உ�ப{தி ெச�ய «�மா எ}² த�வரமாக ஆ�வ�� 

இறuகேவz��.  

iv. ெதாழி� நி²ம{தி} அைம~© «ைறய�ைன ேதƫº ெச�வ¢  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, தா} ¢வuக வ�¯�©� வ�ைனய�ைன ெசய�ப�{த 

ெபா¯{தமான ெதாழி� அைம~© «ைறைய த�ƫமான�tக ேவz��.  

 அதாவ¢ தன�யா� வண�கமா, �yடாzைம வ�யாபார நி²மமா அ�ல¢ �y�றº 

அைம~பா எ}பைத «�º ெச�திட� ேவz��. 
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v. ெதாழி� ¢வu�� சடu� «ைறக�  
 ெபா¯{தமான ெதாழிலி} அைம~© «ைறைய ேதƫ|ெத�{த ப�}©, அ|த அைம~© 

«ைறைய ஏ�ப�{த சடu� «ைறக� உ�ளன.  

 தன�யா� வ�யாபாரமாக இ¯~ப�}, சடu� «ைற ஒ}²� ெபƬயதாக இ�ைல.  

 �yடாzைம ெதாழி� அைமய, �yடாzைம ப{திர� தயாƬ{¢, அதைன பதிº 

ெச�திட ேவz��.  

 ஆனா�, �y� பu� நி²மேமா அ�ல¢ �y�றº நி²ம{ைதேயா ஏ�ப�{த, சyட 

சடu�க� ஏராள� உ�ளன.  

 அைவ அைன{ைத� நிைறேவ�றி ேதா�²வ�t�� ெதாழி� «ைனேவாƫ வ�ைனைய 

ெதாடuக ேவz��. 

vi. ெதாழி� திyட� தயாƬ{த ெசய�  
 ெதாழி� «ைனபவƫ, வ�யாபார திyட{திைன தயாƬtக ேவz��.  

 இ|த திyட{தி} ¬லேம, தா} ேம�ெகா�ள இ¯t�� வ�ைனய�} ேநாtகuகைள 

�றி~ப�yட கால{தி��� எ�த «��.  

 இ|த ெதாழி� திyட� ஒ¯ ெசய� ஆவணமா��.  

 இ|த ஆவண{தி� ெதாழி� «ைனேவாைர ப�றிய வ�வரuக�, ெதாழிலி} 

அைமவ�ட�, நில� ம�²� கy�ட ேதைவக�, தயாƬtக ேதைவ~ப�� உ�ள�y�~ 

ெபா¯yக� ேபா}ற வ�வரuக� இ|த ஆவண{தி� இட� ெபறேவz��. 

vii. நிதி திரy�வ¢  
 வ�ைனைய ெசயலாtக ேதைவ~ப�� நிைல நிதி ம�²� நைட«த� நிதிகள�} 

அளைவ த�ƫமான�tக ேவz��.  

 நிைல நிதிய�ைன ெபா²{தவைர, ெசா|த ேசமி~ப�லி¯|ேதா, நzபƫக� வyடார{தி� 

இ¯|ேதா, உறº «ைறய�} உதவ�யாேலா, வuகிகள�டேமா அ�ல¢ நிதி 

நி²மuகள�டமி¯|¢ கடனாகேவா, ப|தt கடேனா ெப²வ¢ �றி{¢{ த�ƫtகமான 

«�º ேம�ெகா�ள ேவz��.  

viii. க¯வ� கல}க� ம�²� கvசா ெபா¯yக� ெப²த�  
 ெபா¯ைள{ தயாƬtக உதº� க¯வ� கல}க� ம�²� ெதாழி� ¤yப� எu� 

கிைடt�� என ஆராயேவz��.  

 அ�வாேற ெபா¯ைள{ தயாƬtக{ ேதைவ~ப�� உ�ள�y� ெபா¯yக� ெப²வ¢ 

�றி{¢{ திyடமிட ேவz��.  

2) ேமலாzைம~ பண�க�  
i) திyட� த�yட�  
 ேம�ெகாzட ெதாழி� வ�ைன, த}§ைடய இ²தி இலtகிைன ேநாtகி, ெச�வேன 

பயண�tக ேநாtகuக�, இலt�க�, ெதாைல ேநாt� ெசய�«ைறக�, கால{திyட� 

எz�றி{ திyட� (budget), நிக�º{ திyட� ேபா}றவ�ைற வ�tகேவz��. 

ii) அைம~© பண�  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, ெதாழி� திyட{திைன அரuேக�ற ேதைவ~ப��, ெதாழி� 

அைம~ப�ைன{ ேதƫº ெச�த�, அத} அக கyடைம~© «ைறைய வ�வைம{த�, 

¢ைறகைள உ¯வாt�த�, அதிகார ஒ~©ைடº ெச�த�, அதிகார ைமயமாt�த� 

அ�ல¢ பரவலாt�த�, ேம�பாƫைவ வ �vெச�ைலைய «�º ெச�த�, ேதைவ~ப�� 

பண�யƫகைள~ பண� அமƫ{த�, அவƫகள�ைடேய உறº «ைறகைள ஏ�ப�{தி 

ெபா²~பாt�த� ேபா}ற அ´வலக நைட«ைறகைளv ெசய�ப�{த ேவz��. 

iii) கyடைள இட�  
 கyடைள இட� பண�ைய~ ெபா²{தவைர, ெதாழி� «ைனேவாƫ, த}ன�ட� 

பண�©Ƭ� ஊழியƫகைள வழி நட{திv ெச�ல ேவz��.  

 வ�ைனய�} ேநாtகிைன எ�திட, ஊழியƫக¶t�v ெசய� ஊtக� தரேவz��.  

 கyடைளக� ம�²� இலt�கைள அைடய, «ைறயான ெச�தி ம�²� தகவ� 

ஓyட{ைத அைம~ப���� ஏ�ப�{த ேவz��.  
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 அைன{¢~ பண�யாƫக¶�, தuக¶t� ஒ¢tக~பy��ள பண�கைளv ெச�வேன 

நிைறேவ�ற அவƫக¶t� ஏ�ற தைலைமைய ந�க ேவz��. 

iv) கட�~பா� கா{த�  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ த}§ைடய ஊழியƫகள�} பண� ெசய�பாyைட மதி~ப�ட 

ம�²� அைன{¢~ பண�க¶� ெச�வேன அரuேக²கிறதா என உ²தி ெச�ய, 

ேதைவயான கy�~பாy� «ைறய�ைன~ ©�{த� ேவz��.  
 நி²மகy�~பா� கா{தைல~ ெபா²{தமy��, இத} கீ��றி~ப�ட~பy��ள சyடuக� 

உ� அடu��. அைவயாவ¢:  
1) தர இலtைக நிƫணய�{த� 

2) உzைமயான ெசய� அளைவ மதி~ப�ட�. 

3) ெச�த ெசயைல இலt�ட} ஒ~© ேநாt�த�. 

4) இலtேகா� ெசய�பா� ஒ{¢ இ¯|தா�, மனநிைறº அைடத�. 

5) சƬ ெச� நடவ�tைககைள ேம�ெகா�ள� 

6) இலt��, ெச�த ெசய� அளº�, ேவ²பyடா� ஏ} இலt�க� எyட~படவ��ைல 

எ}ற காரண காƬய{ைத அல�த�. 

v) ஒ¯uகிைண~©  
 பலதர~பyட ¢ைறகள�} தன�~பyட ெசய�பா�கைள ஒ}²ப�{தி, அவ�ைற நி²ம 

இலt�கைள ேநாtகி, தி¯~ப��� ெசய´t� ஒ¯uகிைண~© எ}² ெபயƫ.  
3) வண�க~ பண�க�  

i) உ�ப{தி அ�ல¢ தயாƬ~© பண�  
 உ�ப{தி பண�ைய ெபா²{தவைர, ெதாழி� «ைனேவாƫ எ|த இட{தி� ெதாழிைல 

நி²ºவ¢, ெதாழிைல நி²வ�ய இட{தி} உ� அைம~© எ~ப� இ¯tக ேவz��, 

எ}ன~ ெபா¯ைள தயாƬtக ேவz��, எ|த அளº உ�ப{தி ெபா¯yக� இ¯tக 

ேவz��, ெபா¯ள�} வ�வ� எ~ப� இ¯tக ேவz��, ேபா}ற உ�ப{தி 

ெதாடƫபான பண�கைள «�º ெச�¢ ெசயலி� இறuக ேவz��. 
ii) ச|ைதய��ைக  
 ச|ைதய��ைக எ}ற ெசா�, ெபா¯� உ�ப{திt� «}ேப ெதாடuகி, ெபா¯ைள 

உ�ப{தி ெச�தப�} வா�tைகயாளƫ வச� ெகாz� ேசƫt�� வைரய�லான ஒy� 

ெமா{த நடவ�tைககைள� உ�ளடtகிய ெசா�.  

 வ��பைன எ}ற ெசா� ச|ைதய��ைக பண�ய�} ஒ¯ «tகிய அuக�.  

       
iii) கணtகிய� பண�  
 கணtகிய� பண� எ}ப¢, கணt� வழt� பாƫt�� பண�.  

 அதாவ¢ ஒ¯ �றி~ப�yடகால இைடெவள�ய��, ேம�ெகாzட ெதாழி� «ய�சிய�� 

இலாப� வ|¢�ளதா அ�ல¢ நyட� வ|¢�ளதா எனº�,  

 �றி~ப�yட நாள�� «ைன|த ெதாழிலி} நிதி நிைல எ~ப� உ�ள¢  

 ப�ற¯t� தரேவz�ய ெபா²~©க� எ�வளº என அறிய, இ¯~© நிைல�றி~© 

ம�²� இலாபநyடt கணt� தயாƬt�� பண�ைய� ெதாழி� «ைனேவாƫ 

ேம�ெகா�ள ேவz��.  

 இ¢மy�மி}றி ெராtக நடமாyட� ம�²� நிதி நடமாyட அறிtைகக� தயாƬ{¢ 

ெராtக ம�²� நிதி®yட{ைத கzகாண�tக ேவz��. 

iv) நிதிசாƫ பண�  
 நிதிசாƫ பண�ைய ெபா²{தவைர ெதாழி� «ைனேவாƫ நிதி®y�� «ைறய�ைன 

«�º ெச�யேவz��. ¬லதன கyடைம~ைப «�º ெச�யேவz��.  

 நிதி ேபாt�வர{ைத கzகாண�tக ேவz��.  

 நைட«ைற «தைல சƬயாக நிƫவகிtக ேவz��.  

 பuகாதாயt ெகா�ைக வ�tகேவz��.  

 நிதிைய சƬயான வழிகள�� «தƪ� ெச�� «தƪy� திyட{ைத 

உ¯வாtகேவz��.  
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 ஏy�t கடைன நிƫவகிtக ேவz��. 

v) மன�தவள பண�க�  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, தா} ேம�ெகாz��ள வ�ைனைய ெசய�ப�{த, எ�வளº 

மன�த சtதி ேதைவ~ப�� என திyட� தயாƬtக ேவz��.  

 இரzடாவதாக, எ�மாதிƬயான மன�தவள� அதாவ¢ ெதாழி� ¤yப மன�தவள� 

ம�²� ெபா¢வான மன�தவள�, எ�வளº ேதைவ என நிƫணய�{¢ அவƫகைள 

நி²ம{தி} நிƫவாக கyடைம~ப�� ப�ேவ² மyடuகள�� பண�ய�� 

அமƫ{தேவz��.  

 இத�ெகன ப�}வ¯� பண�கள�� ஈ�படேவz��.  

 த�தியான நபƫகைள கzடறி|¢, அவƫகைள வ�zண~ப�tக £zட ேவz��.  

 த�தி ெப�ற ெபா¯{தமான நபƫகைள ேதƫ|ெத�tக ேவz��.  

 ேதƫº ெச�த பண�யாளƫக¶t� பண�கைள அறி«க� ெச�¢, சƬயான ஊதிய� 

வழuகேவz��.  

 ஊழியƫகைள பா¢காtக நடவ�tைக ேம�ெகா�ள ேவz��.  

 திறைமய�ற ம�²� பயன�ற ஊழியƫகைள�, ஊழ� ெச�தவƫகைள� 

ெவள�ேய�ற ேவz��.  

 

��த� வ�னாtக� 

1. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவா¯t� ெதாழி� அ�~பைடய�� எ¸�  

வா�~©கைள வ�வƬ. 
ெதாழி� அ�~பைடய�� எ¸� வா�~©க�  
 மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாராக எzண� வ�yடா�, அவ¯t� ஏராளமான வா�~© 

கதºக� திறtக  கா{¢t கிடtகி}றன. அவ�றி� சிலவ�ைற பாƫ~ேபா�. 

i) உ�ப{தி ப�Ƭவ��  
 உ�ப{தி ப�Ƭவ�� ெபzக� ெம¸�வƫ{தி ெச�த�, அ~பள� ெச�த�, அகƫப{திக� 

ெச�த�, ப�}னலாைடக� ெச�த�, ைகவ�ைன~ ெபா¯yக� ெச�த�, ஆைடஉ�ப{தி 

ெச�த�, ெம}பானuக� ெச�த�, அvசக� நட{¢த�, இன�~© ெபா¯yக� தயாƬ{த�, 

ஊ²கா� தயாƬ{த�, க�பள வ�Ƭ~©க� தயாƬ{த� ேபா}ற ெதாழி�க�, மகள�¯t� 

ஏ�ற{ ெதாழி�களாக நி°ப�tக~பy��ளன. 

ii) ேசைவ ெதாழி� ப�Ƭº  
 ேசைவெதாழி� ப�Ƭைவ~ ெபா²{தவைர, சி�²z� சாைல நட{¢த�, உணº சைம{¢ 

வ��பைன ெச�த�, க�வ�vசாைல அைம{த�, கண�ண� ைமய� ¢வu�த�, உலƫ 

ெவ¶~பக� அைம{த�, ைதய� ேவைல ெச�த�, ஒ~பைன கைடக� நட{¢த�, 

�ழ|ைதக� கா~பக� நட{¢த�, மலƫ நிைலயuக�, அழ� ைமயuக�, நிக�ºக� 

நட{தி த¯� நி²வனuக� நட{¢த� ேபா}ற ெதாழி�க� ேசைவெதாழி� ப�Ƭவ�� 

மகள�¯t� அதிக வா�~ைப உ¯வாtகி{ த¯கி}றன. 

iii) வண�க~ப�Ƭº  
 

 வண�க~ ப�Ƭைவ ெபா²{தமy��, அழ�~ ெபா¯yக� வண�க�, ேநா� அறி� ைமய�, 

பா� வ�நிேயாக�, இன�~©t கைடக�, மள�ைகt கைடக�, ஆைட அகuக�, கா�கறி 

வண�க�, பழvசா² நிைலயuக�, �ள�ப�யகuக�, ேதன �ƫ வண�க�, ம¯|¢tகள�, 

¢ண� வ��பைன ேபா}ற பல «ய�சிகைள வண�க~ப�Ƭவ�� ேம�ெகா�ளலா�. 

iv) ெபƬய ெதாழி�  
 ெம{த ப�{த, அதிக பyடறிº ெப�ற, ெதாழி� க�வ� பய�}ற மகள�ƫ ெபƬய 

ெதாழிலான ப�ேநாt� ம¯{¢வமைன, நyச{திர வ��திக�, ெதாழி� க�வ� பய��சி 

நிைலயuக�, தயாƬ~© வ�ைனக�, வ�ள�பர நி²வனuக�, திைர~பட� தயாƬt�� 

நி²வனuக�, அைழ~© ைமயuக� ேபா}ற பல ெபƬய ெதாழி�கள�� அவரவƫ 

ப�~ப��� ஏ�ற வைகய�� ெதாழி�வ�ைன ேம�ெகா�ளலா�. 
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2. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫt� எ�வைகய�� நிதிசாரா ஆதரº 
வழuக~ப�கிற¢? 

1) மகள�ƫ ெதாழி�க¶t� ஏ�ற ெகா�ைகக� ம�²� சyட அைம~©கைள நி²வ 

உதºகிற¢. 

2) நிதிசாƫ ஆேலாசைன வழu�வ¢. 

3) ெதாழி� ஆேலாசைன ேசைவ வழu�வ¢. 

4) சyடதைடகைள கைளய உதºவ¢. 

5) வ�யாபார ெதாடƫ©கைள ஏ�ப�{த உதºவ¢. 

6) ஆரா�vசி நடவ�tைகக¶t� உதºவ¢. 

7) இலாப� ஈy�� திறைன �yட ஆேலாசைன த¯வ¢. 

8) ெபா¯yகைள வ�வைமtக ேயாசைன வழu�வ¢. 

9) �ைற|த வy�ய�� கட} த¯வ¢. 

10) ப�ைணயம�ற கட} த¯வ¢. 

11) கட} ேகா¯� வ�zண~பuகைள உடன�யாக ைபச� ெச�வ¢. 

12) வாuகிய கடைன தி¯~ப� வ�� ெச�வதி� ெநள�º �ள�ºக¶ட} நட|¢ ெகா�வ¢. 

 

3. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவா¯t� ந�லாதரைவ வழuகி வ¯� சuகuக� 

யாைவ? 
 �ய உதவ�t �¸tக� , இ|திய மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫ ச�ேமளன�, 

சி²ெதாழிலி� வளƫvசி அைம~© (SIDO), இ|திய ேவளாz ம�²� ஊரக வளƫvசி வuகி 

(NABARD), �யெதாழி� ஈ�பy��ள மகள�ƫசuக�, கƫநாடக மகள�ƫ ெதாழி� 

«ைனேவாƫ சuக� (AWARE), ப}னாy� ெதாழி� «ைனº ம�²� ெதாழி� 

«}ேன�ற ைமய�, ைட¼ சtதி, தமி�நா� மகள�ƫ வளƫvசி கழக�, மகள�ƫ ெதாழி� 

நி²மuகள�} ச|ைத அைம~©, மகள�ƫ ெதாழி� «ைனº சuக�, தமி�நாy� மகள�ƫ 

ெதாழி� «ைனேவாƫ சuக�. வ�ேவா ைப ��� (Weow by google) ேபா}ற பல 

அைம~©க� மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவாƫக¶t� ந�லாதரைவ வழuகி வ¯கி}றன. 

 மகள�ƫ நட{தி வ¯� ந�{தர ெதாழி�கைள~ ெபா²{த வைரய�� கட} ெபா²~© 

திyட{தி} கீ� மகள�ரா� நட{த~ப�� �² ம�²� சி²{ ெதாழி�க¶t� 

வழuக~ப�� 80 வ�¸tகா� ெபா²~©²தி ச´ைக ேம��றிய ந�{தர ெதாழி�க¶t� 

வழuக~ப�கிற¢.  

 

4. மகள�ƫ ெதாழி� «ைனேவா¯t� அர� ஏ�ப�{தி த¯� திyடuக� யா¢? 
1) மகள�ƫ நி²மuக¶tகான “Stand Up” இ|தியா திyட�. 

2) மகள�¯tகான வண�க� ெதாடƫபான ெதாழி� «ைனº உதவ� ம�²� வளƫvசி திyட�  

3) மகிள கய² திyட�  

4) மகிள E. hatt 
5) மகள�ƫ உதவ� திyட�. 

6) ப�ரதம ம|திƬ ஊரக{ திyட� 

7) ஊரக{தி´�ள மகள�ƫ ம�²� சிறாƫக� வளƫvசி திyட�. 

8) மகள�¯tகான «{ரா ேயாஜனா திyட�. 

9) {ேயாகின� திyட�. 

10) ஊரக இைளஞƫகள�} �யெதாழி� பய��சி திyட�. 
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அ{தியாய� 24 . ெதாழி� «ைனேவாƫகள�} வைகக� 

�² வ�னாtக� 

1. ேவளாz  ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 ேவளாz ெபா¯yகைள வ�ைளவ�{¢ ச|ைதய��� ெதாழிைல ேம�ெகாள~வƫ 

ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ ஆவாƫ. 

 

 

2. கீ��றி~ப�ட~பy��ள வ�ைனகள�} ெபயƫகைளt �றி~ப��க.  
a. இலாப ேநாtகி�காக ஆர�ப�tக~பyட வ�ைன --- ெதள�வான ெதாழி� «ைனேவாƫ 

b. அரசா� ¢வuக~பyட வ�ைன  -- அர� ெதாழி� «ைனº 

c. தன�யா¯� அர�� இைண|¢ ¢வu�� ெதாழி� «ைனº---- இைண ெதாழி�  

                                                                               «ைனº 

d. ���ப வ�யாபாரமாக{ ¢வuக~பyட வ�ைன ---- பார�பƬய ெதாழி� «ைனேவாƫ 
 

3. ெதள�வான ெதாழி� «ைனேவா¯t� உதாரண� த¯க.  
1) அ�பான�  

2) ஜா�ெசy டாடா  

3) T.V. �|தர� ஐயuகாƫ  

4) ேசஷா{திƬ  

5) ப�ƫலா நாராயண ¬ƫ{தி  

6) அஸி� ப�ேர�ஜி 

 

சி² வ�னாtக� 

1. தன�{ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 தன�யாகேவா அ�ல¢ �yடாகேவா ெசா|த இடƬ� நிதிைய திரy� ெதாழி� நட{த 

«ைனபவƫ தன� உƬைம ெதாழி� «ைனேவாƫ என~ப�கிறாƫக�. 

 

2. ெதாழி� «ைனைவேய ெதாழிலாகt ெகாzட «ைனேவாƫ எ~ப� 

ெசய�ப�கிறாƫ? 
 ஒ¯ ெதாழிைல ெவ�றிகரமாக உ¯வாtகி, அதைன ந}றாக ெசய�பட ைவ{¢, உvச 

நிைலய��, அைத~ ப�ற¯t� வ��²வ�y�, ேவெறா¯ ெதாழிைல ¢வuகி, அைத� 

ந}றாக வளƫ{¢, ப�} வ��பைன ெச�வைதேய வா�tைகயாகt 

ெகாzடவƫகைளேய ெதாழி� «ைனº வ�{தகƫக� எனலா�. 

 

3. ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாைர~ ப�றி �¯tகமாக எ¸¢க. 
 ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ ேவளாz ெபா¯yகைள வ�ைளவ�{¢ ச|ைதய��� 

ெதாழிைல «ைனகி}றனƫ.  

 இவƫக� ப�ேவ² இய�ைக சாƫ|த உ�ள�y� ெபா¯yகளான உர�, வ�ைத, தzண�ƫ, 

ªvசிtெகா�லி ம¯|¢க�, உைழ~© ேபா}ற இ� ெபா¯yகைள ெகாz� உணº 

ெபா¯yகைள உ�ப{தி ெச�கி}றனƫ.  

 அ�வா² உ�ப{தி ெச�த தான�யuகைள ேநர�யாகேவா அ�ல¢ �y�றº 

அைம~©க� ¬லமாகேவா ச|ைத இ�கி}றனƫ.  

 இ¢ மy�ம}றி ேவளாz சாƫ|த ெதாழி�களான மாy�~ பzைண, ஆy�~ 

பzைண, ம�} பzைண, ேகாழி வளƫ~©, «ய� வளƫ~©, ேத} எ�{த�, ª 

வளƫ{த�, பy�~ªvசி வளƫ{த�, ந�ந�ƫ இறா� பzைண, ேவளாz க¯வ�க� 
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உ�ப{தி ெச�த� ேபா}ற ெசய�கள�´� ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫக� 

ஈ�ப�கி}றனƫ. 

 

ெப¯ வ�னாtக� 

1. வ�யாபார அ�~பைடய�லான ெதாழி� «ைனº வைக~பாy�ைன வ�வƬ{¢  
எ¸¢க. 

1. உ�ப{தி ெதாழி� ெச�� ெதாழி� «ைனேவாƫ 
 இ�வைகயான ெதாழி� «ைனவƫ, ஒ¯ ெபா¯� (அ) ேசைவ ெபா¯ைள உ¯வாtக 

எzண� ெதாழி� «ைனைவ ேம�ெகா�பவƫ.  

 இவƫ ெபƬய அ�ல¢ சிறிய அளவ�� ெதாழிைல ஏ�ப�{தி த} எzண{தி� உதி{த 

ெபா¯ைள (அ) ேசைவ~ ெபா¯ைள தயாƬ{¢ ச|ைத இ�பவƫ. 

2. வண�க{ ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 வ�யாபார ெதாழி� «ைனேவாƫ ெபா¯ைள வாuகி வ���� ெசயலி� மy�� த}ைன 

உyப�{திt ெகா�பவƫ.  

 இவƫ உ�நாy�ேலா அ�ல¢ ெவள�நா�கள�ேலா ெபா¯ைள வண�க� ெச�பவƫ.  

 இவƫக� ெபா¯ைள பகிƫவதி� நி©ண{¢வ� ெப�றவƫகளாக வ�ளu�கி}றனƫ.  

 �றி~பாக தuகள¢ ெதாழி� «ைனவ��, கழிº «ைறய�� இலாப� ஈy�கி}றனƫ.  

 ெபா¯ைள ெவ�றிகரமாக ச|ைத இ�வ¢ இவƫகள�} பல�. 

3. ெதாழி�சாைல ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 இவƫக� வா�tைகயாளƬ} ேதைவகைள ¢�லியமாக கz�ணƫ|¢, அவƫகள�} 

ேதைவtேக�ப ெபா¯ைள உ�ப{தி ெச�� ெதாழிைல «ைனகி}றனƫ.  

 இவƫக� �²|ெதாழி� «ைனேவாராகேவா, ந�{தர ெதாழி� «ைனேவாராகேவா 

அ�ல¢ ெப¯|ெதாழி� «ைனேவாராகேவா இ¯tகலா�.  

 இவƫக� ெபா¯yகைள உ�ப{தி ெச��  ேநாtகி� ப�ேவ² வள ஆதாரuகைள 

ஒ}² திரy� அவ�ைற நி²ம� அைம{¢ உ�ப{தி ெச�¢ வ��பைன ெச�பவƫக�.  

 உ�ப{தி ெச�த ெபா¯¶t�, பலவ�த{தி� மதி~© ஏ�றி அ�ல¢ �y�~ ெபா¯ைள 

ச|ைத இ�கி}றனƫ. 

4. �y�~பu� ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 �y�~பu� ெதாழி� «ைனேவாƫ எ}பவƫ, நி²ம{ைத �y�~பu� வ�வ�� 

ெதாழிைல ¢வuக «ைனபவƫ ஆவƫ.  

 ெதாழிைல �y�² அ�~பைடய�� ¢வuக ேதா�ற~ பண�கைள ேம�ெகா�கிறாƫ.  

 நி²மvசyட� 2013 � ஆz�} ப�, �y�பu� நி²ம{ைத நி²மசyட� வ�தி{¢�ள 

சடu�கைள, «ைறேய நிைறேவ�றி, நி²ம{ைத பதிº ெச�கிறாƫ. இவேர நி²ம{ைத 

ஏ�ப�{தி பலதர~பyட வளuகைள திரy� அ}றாட நிƫவாக{ைத நட{த இயt�நƫ 

அைவைய அைமtகி}றாƫ.  

 �y�பu� நி²ம வ�வ{தி� நிƫவாக«� நி²ம உƬைம� ெவ�ேவ² நபƫகள�ட� 

உ�ள¢.  

5. ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫ ேவளாz ெபா¯yகைள வ�ைளவ�{¢ ச|ைதய��� 

ெதாழிைல «ைனகி}றனƫ.  

 இவƫக� ப�ேவ² இய�ைக சாƫ|த உ�ள�y� ெபா¯yகளான உர�, வ�ைத, தzண�ƫ, 

ªvசிtெகா�லி ம¯|¢க�, உைழ~© ேபா}ற இ� ெபா¯yகைள ெகாz� உணº 

ெபா¯yகைள உ�ப{தி ெச�கி}றனƫ.  

 அ�வா² உ�ப{தி ெச�த தான�யuகைள ேநர�யாகேவா அ�ல¢ �y�றº 

அைம~©க� ¬லமாகேவா ச|ைத இ�கி}றனƫ.  

 இ¢ மy�ம}றி ேவளாz சாƫ|த ெதாழி�களான மாy�~ பzைண, ஆy�~ 

பzைண, ம�} பzைண, ேகாழி வளƫ~©, «ய� வளƫ~©, ேத} எ�{த�, ª 

வளƫ{த�, பy�~ªvசி வளƫ{த�, ந�ந�ƫ இறா� பzைண, ேவளாz க¯வ�க� 
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உ�ப{தி ெச�த� ேபா}ற ெசய�கள�´� ேவளாz ெதாழி� «ைனேவாƫக� 

ஈ�ப�கி}றனƫ. 

6. சி�லைற ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 இ�வைக ெதாழி� «ைனேவாƫ, «�º�ற இ²தி~ ெபா¯yகைள, ¤கƫேவாƫ வச� 

ெகாz� ேசƫt�� ெசயலி� «ைனகி}றனƫ.  

 இவƫக� சி² அளவ��, ெபா¯yகைள ப�ேவ² ெமா{த வண�கƫகள�டமி¯|¢ ெப�², 

பலதர~பyட ெபா¯yகைள இ¯~© ைவ{¢, ஒ¯ �ைரய�} கீ� இ²தி ¤கƫேவா¯t� 

ெபா¯ைள{ த¯வ�t�� ெதாழிைல நட{¢பவƫக�.  

7. ேசைவ{ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 ேசைவ{ ெதாழிலான வuகிய�ய�, கா~ப��, நிதிசாƫ ெபா¯yக�, ப¸¢ ந�tக�, 

ஆேலாசைன, ேபாt�வர{¢ ேசைவ, வ�ள�பர�, மன�தவள அள�~© ேபா}ற 

ப�Ƭºகள�� ெதாழிலிைன ¢வtகி நட{¢பவƫ ேசைவ{ ெதாழி� «ைனேவாƫ 

என~ப�கிறாƫக�. 

 

 

2. பண�சாƫ அ�~பைடய�லான ெதாழி� «ைனº வைக~பாy�ைன வ�வƬ{¢  
எ¸¢க. 

1) ©¢ைம பைடt�� ெதாழி� «ைனேவாƫ 
 ஒ¯ ©¢ைம ©�{திt ெகாzேட இ¯~பவƫ.  

 இவƫக� எ~ேபா¢� வ�யாபாரv �ழ�கைள உ}ன�~பாகt கவன�{¢t ெகாzேட 

இ¯~பவƫக�.  

 அத} அ�~பைடய��, ¤கƫேவா¯t� எ|ெத|த ேதைவ நிைறேவறாம� இ¯tகிற¢ 

எ}பைத~ ப�{¢ ஆ�|¢, அதைன தuக¶ைடய ெபா¯yகள�} ¬ல� 

நிைறேவ�²வாƫக�. 

 இவƫகைள ©¢ைம~ ப�{தƫக� எனலா�. 

2) மாதிƬைய ப�}ப�²�  ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 மாதிƬைய ப�}ப�²� ெதாழி� «ைனேவாƫக�, த�ேபா¢ ச|ைதய�� கிைடt�� 

ெபா¯�கைள, தuகள�} அறிº, ஆ�ற�, வ�லைமைய ைவ{¢tெகாz� 

ேவ²«ைறய�� வ�வைம~பவƫக�.  

 இவƫக� ேமைலநா�கள�� வ�வைமtக~பyட ெபா¯yகைள, தuகள�} உ�¶ƫ 

ேதைவt� ஏ�றப� உ¯மா�றி ெவள�ய��பவƫக�. 

3) கால� கட{¢� பழைமவாத  ெதாழி� «ைனேவாƫ 
 பழைம ெதாழி� «ைனேவாƫக�, எைத� ©திதாக ©�{¢வதி� தயtக� 

காy�பவƫக�.  

 �றி~பாக ©திய¢ ©�{தினா�, இடƫ வ|¢வ��� என அvச� ெகா�பவƫக�.  

 ெதாழி� ��நிைலக� மாறிவ¯� ேபாதி´� மாறாத இவƫக�, மா�ற{ைத ேவ² 

வழி இ�லாத நிைலய��, ஏ�க த�ள~ப�பவƫக�.  

 அதாவ¢ மா�ற{ைத உ�வாuகவ��ைல என��, ெதாழிைல ¬ட ேவz�ய 

��நிைல ஏ�ப�� எ}றா� மy�ேம மா�ற{ைத ப�}ப�²வாƫக�. 

 உதாரணமாக நர�� காப� காலuகாலமாக காப�{ £ைள மy�� தயாƬ{¢ 

வ��பைன ெச�¢ வ|த¢. ஆனா� இ}² கால ��நிைலயா� அ¢ ப�ேவ² 

தர{தி� காப�{£ைள� ம�²� ஆய{த காப�{ £ைள� உ�ப{திய�� ேசƫ{¢t 

ெகாz��ள¢ 

4) ம|தமான ெதாழி� «ைனேவாƫ (அ) ஆz ேதன� ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 ம|தமான ெதாழி� «ைனேவாƫக¶�, பழைமவாத ெதாழி� «ைனேவா¯t� 

நிகராக மா²த�கைள ஏ�க வ�¯�பாதவƫக�.  

 இவƫக� யா¯� ¤ைழய வ�¯�பாத அ�ல¢ ெபƬய நி²மuகளா� 

©றtகண�tக~பyட ஒ¯ சிறிய ச|ைதய�� ெசய�ப�பவƫக�.  
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 அதாவ¢ சிறிய �yைடய�� ெபƬய ம�னாக அரசா�பவƫக�.  

 அ|த சி²ச|ைதய�� எ�வ�தமா�ற«� ெச�யாம� அ~ப�ேய இயu�பவƫக�.  

 உதாரணமாக தி¯ெந�ேவலி அ�வா வ�யாபார� ெச�� இ¯y�t கைடஅ�வா 

வ�யாபார நி²ம� கைடய�� �ட எ|தமா�ற«� ெச�யாம�, மிக~ெபƬய அளவ�� 

வ�யாபார� ெச�¢ வ¯கி}றனƫ. 

 
 

3. ஊரக ம�²� நகƫ~©ற ெதாழி� «ைனேவாைர ப�றி வ�ளtகி �றº�. 
 
1) ஊரக{ ெதாழி� «ைனேவாƫ  

 ஊரக{ ெதாழி� «ைனேவாƫ, கிராம~©றuகள�� ெதாழிைல{ ¢வt�பவƫக�.  

 அர�� ப�}தuகிய ப�திகள�� ெதாழி� «ைனேவா¯t� ஏராளமான ச´ைககைள 

வாƬ வழu�கிற¢.  

 இதனா� ஊரக~ ப�திகள�� ேவைலவா�~© ெப¯�வ¢ட}, ஊரக மtக� நகƫ~©ற� 

ேநாtகி ேவைல ேத� இட� ெபயƫவ¢ தவ�ƫtக~ப�கிற¢.  

 ேம´� ஊரக~ ப�திகள�� தzண�ƫ, கvசா ெபா¯�, உைழ~பாள�க�, ச´ைகய�� 

மி}சார�, மான�ய{தி� இ� ெபா¯yக� ேபா}ற பலவ�ைற தாராளமாக 

ெபற«�கிற¢.  

 �றி~பாக ேவளாz ெதாழி� ம�²� ேவளாz சாƫ|த ெதாழி�க�, சி�லைற 

வண�க�, �²|ெதாழி�, ைகவ�ைன~ ெபா¯yக� ெச�த�, சி² அளº வாகன� 

இயt�பவƫக� ேபா}றவ�ைற ஊரக{ ெதாழி� «ைனேவாƫ எனலா�.  

 இ|த ஊரக{ ெதாழி� «ைனº நா� «¸வ¢� சரீான ெதாழி� வளƫvசி ஏ�பட 

உதºகிற¢.  

 ேம´� ஊரக ெதாழி� «ைனபவரா� �ைறவான உ�ப{தி ெசலவ�� 

ெதாழிலகuகைள இயtக «�கிற¢.  

 எனேவ ெசயைலv �¯tகி, ெபா¯ைள �ைறவான வ�ைலt� வ��², ¤கƫேவா¯t� 

ேசைவ ஆ�ற «�கிற¢. 

2) நகƫ~©ற ெதாழி� «ைனேவாƫ  
 நகƫ~©ற ெதாழி�«ைனேவாƫ, தன¢ ெதாழி� வ�ைனக� நகƫ~ ©றமான மாநில 

தைலநகர�, மாவyட தைலநகர�, மாநகராyசி ம�²� ேப°ராyசி ப�திகள�� 

¢வt�பவƫ.  

 இவƫக� உ�ப{தி ெதாழி� «ைனபவராகேவா, சி�லைற ெதாழி� «ைனபவராகேவா 

அ�ல¢ �y�~பu� நி²ம ெதாழி� «ைனபவராகேவா இ¯tகலா�. 
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அ{தியாய� 25 . ெதாழி� «ைனேவா¯tகான அரசி} 

திyடuக� 
�² வ�னாtக� 

1. ஏேத§� நா}� அரசி} ெதாழி� «ைனேவாƫ திyடuகள�} ெபயƫகைள  

எ¸¢க. 
1) �டாyட~ இ|தியா  
2) இ|தியாவ�� தயாƬ~© திyட�  
3) அட� ©¢ைம திyட� 
4) �ஜிyட� இ|தியா    
5) �டாzy அ~ இ|தியா 
6) ஜ|த} – ஆதாƫ – ெமாைப� 

 

2. �ஜிyட� இ|தியாைவ~ ப�றி �றி~© வைரக. 
 இ{திyட{தி} ¬ல� அைன{¢ அரசி} ேசைவக¶�, பயனாள�க¶t� மி}ன  

«ைறய�� வழuக~பy� வ¯கிற¢.  

 இதனா� இ|திய ெபா¯ளாதார�, மி}ன  ெபா¯ளாதாரமாக மாறி வ¯கிற¢.  

 உலெகu�� கிைடt�� ெபா¯yக� ம�²� பண�கைள, மtக� மி}ன  «ைறய�� 

ெபறவைக ெச�தி�� அறிº ெபா¯ளாதாரமாக, இ|திய ெபா¯ளாதார� மாறி 

வ¯கிற¢  

 

3. தமிழக அரசி} ெதாழி� «ைனேவாƫ திyடuகள�� ஏேத§� ¬}றிைன 

எ¸¢க. 
1) ேவைலய��லா ேவைல வா�~© உ¯வாt�� திyட� 

2) ெதாழி�«ைனேவாƫ ேம�பாy�{ திyட� 

3) ©திய ெதாழி� «ைனேவாƫ ம�²� ெதாழி� ¢ண�º வளƫvசி திyட� 

4) தமி�நா� ெதாழி� �y�றº வuகி லிமிெடy 

5) ஆதி திராவ�டƫ நல இயtக� 

 

சி² வ�னாtக� 

1. எ¸|தி¯ இ|தியா எ}றா� எ}ன? 
 ெதாடtக நிைலய�� உ�ள ெதாழி�க¶t� ஆேலாசைன வழu�வ¢, வளƫ~ப¢, 

ஆதரº அள�~ப¢ ேபா}ற நடவ�tைகக� ¬ல� அவ�ைற வளƫt�� திyட{திைன 

2016 � ஆz� சனவƬய�� ¢வuகிய¢.  

 ¢வtகt கால� «தேல பல ெதாழி� «ைனேவாƫக� பல தர~பyட ெதாழி� 

வ�ைனகைள ¢வtகி ெவ�றி கzடனƫ.  

 நிதிகள�} நிதி (Fund of Fund) எ}ற நிதிய�} ¬ல� ெதாடtக நிைல ெதாழி� 

வ�ைனக¶t� நிதி வசதி ெச�¢ தர~பy� வ¯கிற¢. 

 

2. ப�} வ¯வனவ�றிt� வ�Ƭவாtக� த¯க. 

i) STEP - Support to Training and Employment Programme for Women ( ெபzக¶t�  

        பய��சி ம�²� ேவைலவா�~~© திyட{தி�கான ஆதரº ) 

ii) JAM - Jan-Dhan-Aadhar-Mobile ( ஜ}த} – ஆதாƫ – ெமாைப� ) 
iii) TREAD - Trade Related Entrepreneurship Assistance and Development  

                                 ( வண�க� சாƫ|த ெதாழி� «ைற உதவ� ம�²� வளƫvசி திyட�) 

iv) M-SIPS  -- Modified Special Incentive Package Scheme  
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          (தி¯{த~பyட சிற~©    ஊtக{ெதா�~© திyட�) 

v) SEED -  Science for Equity Empowerment and Development  

             (வ�xஞான   அ�~பைடய�� அதிகாரமள�{த� ம�²� அப�வ�¯{தி ) 

vi) New Gen IEDC - New Gen Innovation and Entrepreneurship Development Centre 
                   (©திய தைல«ைற ©¢ைம ©�{¢த� ம�²� thoழி� «ைனேவாƫ   
                                  ேம�பாy� திyட�) 
 

3. ப�} வ¯வனவ�றிt� சி²�றி~© வைரக. 
1) திyட அறிtைக 

 கால கட} வழu�� நி²வனuகள�}, கட} வ�zண~ப~ ப�வ�� 

வ�வைமtக~பyட, வ�வைம~ப�} ப�  திyட அறிtைகைக�  தயாƬtக~பட 

ேவz��. 

திyட அறிtைக ப�}வ¯வனவ�ைற உ�ளடtகிய¢ 

        அ)  ெதாழி� ¤yப� சாƫ|த சா{திய{த}ைம  

               தயாƬ~© வ�வரt�றி~ப�} வ�ளtக� 

 ¬ல~ ெபா¯yக� கிைடt�� த}ைம 

 உ�ப{தி நைட«ைற 

 தரகy�~பாy� நடவ�tைகக� 

 ந�ƫ, மி}சார�, ேபாt�வர{¢ ம�²� தகவ�ெதாடƫ© வசதிக� கிைடt�� 

த}ைம. 

        ஆ) ெபா¯ளாதார ந�பக{த}ைம 
 இ¢ «tகியமாக உ�நாy� ம�²� ஏ�²மதி ச|ைத, இய|திரuக� நி²வ~பyட 

திற}, ச|ைத பu�, எதிƫபாƫtக~பyட வ¯வா� ம�²� ெபா¯{தமான வ�ைல 

கyடைம~© ஆகியவ�றி} ேதைவகைள உ�ளடtகிய¢. 

        இ) நிதிசாƫ|த ந�பக{த}ைம  

 இ¢ ப�}வ¯� அ�சuகைளஉ�ளடtகிய¢ 

 நில� ம�²� கy�ட�, ஆைல ம�²� இய|திர� ேபா}ற தி¯�ப தி¯�ப நிகழாv 

ெசலºக�. 

 �லி, ச�பள�, ம�²� ேம�நிைல ெசலº ேபா}ற தி¯�ப தி¯�ப நிக¸� 

ெசலºக� 

 உ�ப{திt� சா{தியமான ெசலº 

 எதிƫபாƫtக~பyட வ��பைனய�� இலாப�. 

         ஈ) நிƫவாக{ திறைம  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, திyட அறிtைகய�� ¢ண�கர{ைத நிƫவகி~பத�கான ெபாறி 

«ைறையt ெகாz�¯tக ேவz��.  

 சிறிய அளவ�லான «ய�சிகள�} வ�ஷய{தி�, உƬைமயாளƫக� அ�ல¢ 

பu�தாரƫக� ேமலாzைமயான நடவ�tைககைள கவன�{¢ ெகா�ளலா� 

 அேதேநர{தி� நி²வன நிƫவாக அைம~©கள�} நிƫவாக{தி�, ப�ேவ² நிƫவாக 

ேமலாzைமய��, ப�ேவ² நிƫவாக நிைலகைள நிƫவகி~பத�காக நிƫவாக 

அதிகாƬகள�} �¸ைவ ெகாz� வரேவz��. 
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ெப¯ வ�னாtக� 

1. ஏேத§� ஐ|¢ அரசி} ெதாழி� «ைனேவாƫ ேம�பாy� திyட{திைன 

வ�ளt�க. 

1) �டாyட~ இ|தியா Startup India: 
 ெதாடtக நிைலய�� உ�ள ெதாழி�க¶t� ஆேலாசைன வழu�வ¢, வளƫ~ப¢, 

ஆதரº அள�~ப¢ ேபா}ற நடவ�tைகக� ¬ல� அவ�ைற வளƫt�� 

திyட{திைன 2016 � ஆz� சனவƬய�� ¢வuகிய¢.  

 ¢வtகt கால� «தேல பல ெதாழி� «ைனேவாƫக� பல தர~பyட ெதாழி� 

வ�ைனகைள ¢வtகி ெவ�றி கzடனƫ.  

 நிதிகள�} நிதி (Fund of Fund) எ}ற நிதிய�} ¬ல� ெதாடtக நிைல ெதாழி� 

வ�ைனக¶t� நிதி வசதி ெச�¢ தர~பy� வ¯கிற¢. 

2) இ|தியாவ�� தயாƬ~© திyட� Make in India 
 இ{திyட{தி} ¬ல� இ|தியாைவ ப}னாy� உ�ப{தி ைமயமாக மா�ற உதவ� 

ெச�ய~ப�கிற¢.  

 இ{திyட� 2014 ெச~ட�பƫ திuகள�� நைட«ைற ப�{த~பyட¢.  

 இ{திyட{தி� பuேக�² இ|தியாைவ ப}னாy� உ�ப{தி ைமயமாக மா�ற 

இ|திய ��மக}க�, வ�யாபார தைலவƫக�, �yடாள�களாக வ�ைழ� நபƫக�, 

உலக� «¸வ¢� உ�ள «தƪyடாளƫக¶t� அைழ~© வ��tக~பyட¢.  

 த�ெபா¸¢ இத} வ�ைளவாக அ}ன�ய «தƪ�, ©¢ைம©�{த�, திற} வளƫvசி, 

அறிºசாƫ ெசா{¢ பா¢கா~©, உ�ப{தி, கyடைம~© ேம�பா� ேபா}ற வளƫvசிசாƫ 

நடவ�tைகக� «�tகிவ�ட~பy� «¸வ �vசி� ெசய�பy� வ¯கிற¢. 

3) அட� ©¢ைம ©�{த� திyட� Atal Innovation Mission (AIM) 
 ப}னாy� தர{தி�� இணtகமான «ைறய��, ©¢ைமயான ெபா¯yகைள 

வ�வைம~ப¢ ம�²� ெதாழி� «ைனைவ «¸வ �vசி� ஊt�வ�{¢ அைத 

வளƫ~ப¢ எ}ற «த}ைமயான ேநாt�ட} அட� திyட� ெசய�ப�{த~பy� 

வ¯கிற¢.  
4) ெபzக¶t� பய��சி ம�²� ேவைலவா�~~© திyட{தி�கான ஆதரº  

    Support to Training and Employment Programme for Women (STEP) 
 ஊரக~ ப�திய�� உ�ள மகள�¯t� «ைறசாƫ பய��சிைய ந��� ேநாt�ட} 

மகள�ƫ ம�²� சிறாƫ அைமvசக� இ{திyட{ைத ெசய� ப�{திய¢.  

 ெதாழி� «ைற ம�²� ஆ�ற� ேம�பாy� அைமvசக� ம�²� திyட �¸º� 

இைண|¢ இ¢வைரய�� இ¢t�றி{¢ நைட«ைறய�� இ¯|த 30 ஆz�கால 

வழிகாyட� ெநறி«ைறகைள, த�கால ேதைவt� ஏ�ப மா�றி அைம{¢�,  

 இ{திyட{தி} ¬ல� ேவளாz ¢ைற, பழேவளாzைம, உணº பத~ப�{¢த�, 

��²லா, பார�பƬய ைகவ�ைனt கைலக�, வ�¯|ேதா�ப�, கண�ன� ம�²� தகவ� 

ெதாடƫ© ¢ைற ேபா}ற ¢ைறகள�� ¢வuக~ப��.  

5) ஜ}த} – ஆதாƫ – ெமாைப� Jan-Dhan-Aadhar-Mobile (JAM) 
 இ{திyட{தி} ¬ல�, பல அர�{ திyடuகள�� பய} ெப�² வ¯� 

பயனாள�க¶t� ேசரேவz�ய மான�ய{ைத, ச�ப|த~பyட ¢ைற ேநராக 

அவƫக¶t� வழu�� ேநாtக{தி� பயனாள�கைள கyடாயமாக வuகிகள�� 

கணt� ஆர�ப�tக கyடாய~ப�{த~பy�, அைனவƫ ெபயƬ´� வuகிtகணt� 

ஆர�ப�tக~பy� வ¯கிற¢.  

 இதனா� பயனாள�க¶t� ெச�லேவz�ய மான�ய{ைத, �ரz� வ|த 

இைட{தரகƫக� அறேவ அக�ற~பyடனƫ.  

6) இலt�«ைற இ|தியா (OR) �ஜிyட� இ|தியா  DIGITAL INDIA 
 இ{திyட{தி} ¬ல� அைன{¢ அரசி} ேசைவக¶�, பயனாள�க¶t� மி}ன  

«ைறய�� வழuக~பy� வ¯கிற¢.  
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 இதனா� இ|திய ெபா¯ளாதார�, மி}ன  ெபா¯ளாதாரமாக மாறி வ¯கிற¢.  

 உலெகu�� கிைடt�� ெபா¯yக� ம�²� பண�கைள மtக� மி}ன  

«ைறய�� ெபற வைக ெச�தி�� அறிº ெபா¯ளாதாரமாக, இ|திய ெபா¯ளாதார� 

மாறி வ¯கிற¢. 

7) �டாzy அ~ இ|தியா Stand-up India 
 இ{திyட{தி} ¬ல� பழu��ய�னƫ ம�²� தா�{த~பy இன{ைதv சாƫ|த 

மகள�¯t�, நி²மt கட} வழuகி, அவƫக¶� வளƫ|¢ வ¯� இ|திய~ 

ெபா¯ளாதார{தி} பலைன ெப�² அ§பவ�tக வைக ெச�� ேநாtக{ேதா� 

இ{திyட� வ�வைமtக~பyட¢.  

 இ{திyட{தி} கீ� ¢வuக~ப�� உ�ப{தி, ேசைவ ம�²� வ�யாபார வ�ைனகy� 

°பா�10 லyச� «த� °பா� ஒ¯ ேகா� அளவ���, ஒ�ெவா¯ மகள�ƫ ெதாழி� 

«ைனேவா¯t� தர~ப�கிற¢.  

 மகள�ƫ தா�{த~பyட ம�²� பழu�� ச¬க{ைதv ேசƫ|தவராக இ¯{த� ேவz��. 

 

2. ©திய ெதாழி� «ைனேவாƫ ேம�பாy��கான ப�நிைலகைள வ�ளt�க. 
1) ெபா¯� ேதƫº எதிƫபாƫ~©  

 திற}, உ�ேநாtக� ஆகியவ�றி} அ�~பைடய�� ஒ¯ தயாƬ~© ஒ}ைற{ 

ேதƫ|ெத�tகலா�.  

 அவƫ/அவ� ஒ¯ அைடயாளt �றிய��, ©திய தயாƬ~© ஒ}ைற{ ேதƫ|ெத�tகலா�.  

 திyட{தி} ெபா¯ளாதார ந�பக{த}ைமைய ெதாழி� «ைனேவாƫ ஏ�ப�{த 

ேவz��.  

2) உƬைமய�} வ�வ{ைத ேதƫº ெச�த�  
 ���ப�, உƬைம, �yடாzைம, தன�யாƫ வர�©t� உyபyட நி²வன� 

ஆகியவ�றி�கான ெதாழி� «ைற அைம~©, நி²வன{ைத ேதƫº ெச�யேவz��.  

 ���ப{தி} உƬைமக� ம�²� �yடாzைம வ�வuக� ஆகியைவ நி²ºன 

நிதிதவ�, நிƫவாக ம�²� ெதாழி�¤yப திற}க� ம�²� வண�க அ§பuகைள 

நிைறº ெச�வத�� «}§Ƭைம ெகா�tக~பட ேவz��.  

3) இட{ ேதƫº  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ தன¢ «ய�சிைய{ தtகைவ~பத�� ெபா¯{தமான ெதாழி� 

இட{ைத ேதƫ|ெத�tக ேவz��. 

 இட{ைத{ ேதƫ|ெத�~பதி� ப�}வ¯� வ�ஷயuகைளt க¯{தி� ெகா�ள 

ேவz��. 

1) ெசா|த ஊ¯t� அ¯கி� 

2) அரசாuக{தா� வழuக~பyட ஊtகuக� 

3) ச|ைதt� அ¯கி� 

4) ெதாழிலாளƫ ம�²� ¬ல~ெபா¯yக� கிைடt�� த}ைம 

5) உ�கyடைம~© வசதிக� 

4) ¬லதன கyடைம~ைப த�ƫமான�{த�  

 இ|த ¢ண�கர நிதிt� நிதியள�~பத�கான ஆதார{ைத ெதாழி� «ைனேவாƫ 

த�ƫமான�tக ேவz��.  

 அவƫ/அவ� ெசா|தேசமி~© இ¯~©, நzபƫக� ம�²� உறவ�னƫகள�டமி¯|¢ கட}, 

வuகிக� ம�²� நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢ காலt கட}கைள திரyட«�� 

 

 

 

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

Padasalai                                                            TrbTnpsc



B.BALAJI, GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT.  9629647613                                                Page 144 of 171 

 

5) உ�ப{திைய ைகயக~ப�{¢த� எ}பைத அறித� 
 ெதாழி� ¢ைற ஆ�º �டuக�, ஆரா�vசி ம�²� ெதாழி� ¢ைற ேம�பாy�~ 

ப�Ƭºக� ம�²� தன�~பyட ஆேலாசகƫகள�டமி¯|¢ , உ�ப{திைய எ�வா² 

ெச�ய«�� எ}பதைன அறியலா�.  

 சில ேநரuகள��, ப�ரதான அல�க� ¬ல� அ�ல¢ ஆைல ம�²� 

இய|திரuகைளஅள�~பவƫகள�டமி¯|¢� இ|தவசதிகைள ெபற«��. 

  தவ�ர ெவள�நாy� ெதாழி� ¤yப ஒ{¢ைழ~© ¬ல«� ெபற «��. 

6) திyட அறிtைக தயாƬ{த�  

 கால கட} வழu�� நி²வனuகள�}, கட} வ�zண~ப~ ப�வ�� 

வ�வைமtக~பyட, வ�வைம~ப�} ப�, திyடஅறிtைகைக� தயாƬtக~பட 

ேவz��. 

 ஒ¯ ெதாழி� «ைனேவாƫ ெதாழி� ¤yப ஆேலாசைன நி²வன� அ�ல¢ 

தண�tைகயாளƫக� அ�ல¢ ஆேலாசகƫக� அ�ல¢ ேம�பாy� நி²வனuகளா� 

தயாƬtக~பyட அறிtைகைய~ ெப�² திyடஅறிtைகைக� தயாƬtக~பட 

ேவz��. 

7) த�காலிகமான பதிº சா}றித�  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, த�காலிக பதிº சா}றித� வ�zண~ப�tக ேவz��.  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, சில நிப|தைனகைள ªƫ{தி ெச�ய~பyட ப�}னƫ, ஒ¯ 

வ¯ட கால{தி��, ஆ² மாத{தி�� ஒ¯«ைற ©¢ப�t�� அ�~பைடய�� 

தர~ப��.  

 ெதாழி� «ைனேவாƫ, ந�y�~©t கால{தி�� ப�ற��, உ�ப{திைய{ ெதாடuக 

«�யாவ�yடா�, ேம´� ந�y�~© வழuக~பட மாyடா¢. 

8) நிர|தர பதிº சா}றித�  
 உ�ப{திைய ஆர�ப�{தºட} அ�ல¢ உ�ப{திைய{ ெதாடuக{ தயாராகி 

வ�yடா�, நிர|தர பதிº சா}றிதைழ ெபற த�திைடயவƫக� ஆவாƫ. 

9) சyடªƫவ உƬம�  
 ெதாழி�«ைனேவாƫ ச�ப|த~பyட அதிகாƬய�டமி¯|¢ நகராyசி உƬம� 

ெபறேவz��.  

 ப�ற�, ெதாழி� «ைனேவாƫ, உ�ப{தி அலைக ம{திய ம�²� வ��பைன வƬ{ 

¢ைறட} பதிº ெச�யேவz��. 

10) மி} இைண~©  
 ெதாழி� «ைனேவாƫ, மி} இைண~ப��கான வ�zண~ப{ைத, பா¢கா~© ைவ~©{ 

ெதாைகைய ெச´{தி  ம�²� அ´வலக «ைறைமகைள நிைறேவ�றி,  மாநில 
மி}சார வாƬய{தி}, உதவ� ேகாyட ெபாறியாளƬட� வ�zண~ப�tக ேவz��. 

11) நிதி ஏ�பா�  
 ெதாழி� «ைனேவா¯t�, ந�zடகால நிதி ம�²� �²கிய கால என இரz� 

வ�தமான நிதி ேதைவ~ப�கிற¢.  

 நிைலயான ெசா{¢tகைள ெப²வத��,  ந�zடகால நிதி ேதைவ�,  

 நைட«ைற ¬லதன{தி��, �²கிய கால நிதி ேதைவ� ேதைவ~ப�கிற¢. 
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அல� 10 . நி²மv சyட� ம�²� ெசயலƫ 
அ{தியாய� 26 . நி²மv சyட� 2013 – ஓƫ அறி«க� 

�² வ�னாtக� 
1. ேதா�²வ�~பாளƫ எ}பவƫ யாƫ? 

 ஒ¯ நி²ம{ைத உ¯வாtக ேவz�� எ}ற க¯{¢, எவ¯t� ேதா}²கிறேதா, 

அவைர ேதா�²வ�~பாளƫ எ}² �²கி}ேறா�. 

 

2. பu� எ}றா� எ}ன? 
 பu� எ}ப¢, ஒ¯ நி²ம{தி} ெமா{த பu� ெதாைகய�� ஒ¯ ©�ள� (அ) ஒ¯ ப�தி 

ஆக ெகாz� சமமாக ப�Ƭ{¢ எ�~ப¢ ஆ��. 

 

 

3. சாதாரண~ பuகி} ெபா¯� த¯க. 
 பuகாதாய�, வாtகாள�{த� ெதாடƫபான மா²~பyட உƬைமக¶ட} ��ய (அ) 

இத�ெகன �றி~ப�ட~பy��ள நிப|தைனகள�}ப� (அ) வ�திகள�}ப� ெவள�ய�ட~ப�� 

பu� «த� சாதாரண~ பu� என~ப�கிற¢. 

 

4. «}§Ƭைம~பu�க�ப�றி சி²�றி~© வைரக. 
 நி²மv சyட� 2013. ப�Ƭº (42) }ப� «}§Ƭைம~ பu�க� எ}ப¢, «}§Ƭைம~ 

பu�தாரƫக� க�ெபன� இயu�� ேபா¢�, கைலtக~ப�� ேபா¢�, சாதாரண~ 

பu�தாரƫகைளவ�ட «}§Ƭைமைய ெப²வதா� இ¢ இ~ெபயரா� 

அைழtக~ப�கி}றன. 

 இ~பu�க¶t�, இ|த உƬைம வழuக~பy��ளதா�. பuகாதாய வ�கித«� ஒ¯ 

�றி~ப�yட வ�கிதமாகேவ உ�ள¢.  

 ேம´� சாதாரண பu�தாரƫக¶t�v சyட{தி} ¬ல� அள�tக~பy� உ�ள 

உƬைமக� எ¢º� «}§Ƭைம~ பu�தாரƫக¶t� கிைடயா¢. 

 

5. பண�யாளƫ நல} சாதாரண~ பu�க� (Sweat) எ}றா� எ}ன? 
 பண�யாளƫ சாதாரண பu� ெவள�ய�� எ}ப¢, பண�யாளƫக� (அ) இயt�நƫக¶tகாக 

ஒ¯ த�¶ப�ய�� (அ)  ெராtகம�ற ம²பய§t�, அவƫக� அள�{த அறிவ�~ப��� (அ) 

அறிவா�ற� சாƫ|த ெசா{¢Ƭைமt� (அ) அவƫக� �y�ய மதி~ப��� 

அள�tக~ப�கிற¢. 

 

6. ஊtக~பu�க� எ}றா� எ}ன? 
 நி²ம{தி} கா~©நிதி ம�²� ேசƫ|¢�ள இலாப{ைத ெகாz�, வ�ைலய��லாம� 

வ�கிதாvசார அ�பைடய��, பைழய பu�தாரƫக� வாuக ஏ¢வாக இ¯~ப¢, ஊtக~ 

பu�க� ஆ��. 

 

7. உƬைம~பu�க�எ}றா� எ}ன? 
 ஒ¯ �றி~ப�yட கால{தி� ம�²� நிைலயான வைகய��, பைழய பu�தாரƫக� 

வாuக ஏ¢வாக இ¯~ப¢ உƬைம~ பu�க� ஆ��. 

 

8. பu�v சா}றித� எ}றா� எ}ன? 
 பu�v சா}றித� எ}ப¢, எ{தைன பu�கைள பu�தாரƫக� ைவ{¢ இ¯tகிறாƫக� 

எ}பைத அறி� ஒ¯ சyட நடவ�tைகயா��. 
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9. பu�Ƭைம ஆைண எ}றா� எ}ன? 
 பu�Ƭைம ஆைண எ}ப¢, �றி~ப�ட~பy� உ�ள எzக¶t��ள பu�க� ம�¢, 

இதைன ைவ{¢ இ¯~பவ¯t� உƬைம உz� எனt �²� ஒ¯ ஆவண� ஆ��. 

 

10. கட} ப{திரuக� எ}றா� எ}ன? 
 தன¢ நி²ம{ைத வளƫvசி பாைதய�� ெகாz� ெச�´� ேநாtகி�, ேதைவயான 

நிதிையெபற பu� «தைல அதிகமாக ெவள�ய�டாம�, அதிகமாக கட}ப{திரuக� 

¬ல� நிதிையெபற «ய�சிtகிற¢.  

 ெபா¢ ைவ~ப�} ¬ல� ஒ¯ நிைலயான கால{தி�, ஒ¯ நிைலயான வy�ய�� ெபற 

சா}றித� வழu�கிற¢.  

 இ{தைகய கட} சா}றித� கட}ப{திர� ஆ��. 

 

I. சி² வ�னாtக� 

1. பu�கைள «ைனம{தி� ெவள�ய�ட� எ}ப¢ �றி{¢ ந�வ�ƫ அறிவ¢ யா¢? 
 ஒ¯ நி²ம�, தன¢ «கமதி~ப�� உ�ள பuகி} மதி~ப�ைன, அதிகƬ{¢ ெவள�ய��வ¢ 

பu� «ைனம� ஆ��. 

 எ�{¢tகாyடாக `. 10 «கமதி~© உைடய ஒ¯ பuகிைன  `. 12 t� ெவள�ய��வ¢ 

பu�கைள «ைனம{தி� ெவள�ய��வ¢ ஆ��. இதி� `. 2 «ைனம{ ெதாைகயா��. 

 

2. பu�கைள வyட{தி� ெவள�ய��வ¢ எ}றா� எ}ன? அ~ப� ெவள�ய�ட 

நிைறேவ�ற ேவz�ய நிப|தைனக� யாைவ? 
 ஒ¯ நி²ம�, தன¢ «கமதி~ப�� உ�ள பuகி} மதி~ப�ைன, �ைற{¢ ெவள�ய��வ¢ 

வyட{தி� ெவள�ய��வ¢ ஆ��. 

 எ�{¢tகாyடாக `. 10 «கமதி~© உைடய ஒ¯ பuகிைன  `. 8 t� ெவள�ய��வ¢ 

பu�கைள வyட{தி� ெவள�ய��வ¢ ஆ��. இதி� `. 2 த�¶ப� ெதாைகயா��. 

 ஆனா� நி²மv சyட� 2013, ப�Ƭº (53) } ப� த�¶ப� பu�கைள ெவள�ய��த�  தைட 

ெச�ய~பy��ள¢ 

 

3. ப�ேவ² வைகயான «}§Ƭைம~ பu�கைள �¯tகமாக �²க. 
1) ஒ¯uகிைண|த «}§Ƭைம~ பu�க� 
 அைன{¢ பuகாதாய நடவ�tைகக�, ஒ¯ சிற~பான «ைறய�� ெச´{தி, இ²தி 

வைரய�´� �றி~ப�yட கால� «�� வைர பய}ப�{த~ப��. 

2) ஒ¯uகிைணtக~படாத «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ஒ¯uகிைணtக~பyட «}§Ƭைம~ பu�t� எதிராக இ¯~ப¢ 

ஒ¯uகிைணtக~படாத «}§Ƭைம~ பu�க� ஆ��.  

 இதி� பuகாதாய� எ}ப¢, ஒ�ெவா¯ ஆz�} இலாப� கணtகிட~ப�� ேபா¢ 

வழuக~பy� வ���.  

3) ம��த¯ «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ஒ¯ நிைலயான கால� (அ) தவைணநா� «�|¢ ெபறt ��ய பu�க� ஆ��. 

4) ம��தகா «}§Ƭைம~ பu�க� 
 நி²ம{ைத கைலt�� ேபா¢ (அ) ெசா{¢tகைள வ��² ந�ƫைம{த}ைம ஆt�� 

ேபா¢ ெபறt ��ய பu�க� ஆ��. 

5) மா�றt��ய «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ஒ¯ �றி~ப�yட காலtகyட{தி�, சாதாரண பu�கைள மா�றt ��ய த}ைம 

ெகாzட பu�க� ஆ��. 
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6) மா�ற«�யாத «}§Ƭைம~ பu�க� 
 எ|த ��நிைலய�´� சாதாரண பu�களாக மா�ற இயலாத த}ைம ெகாzட 

பu�க� ஆ��. 

7) பu� ெப²� «}§Ƭைம~ பu�க� 
 ��த� இலாப� கிைடt�� ேபா¢, சாதாரண~ பu�தாரƫக¶t� அள�tக~ப�� 

பu� ெப²� உƬைம ஆ��. 

8) பu� ெபறாதா «}§Ƭைம~ பu�க� 

 ��த� இலாப� கிைடt�� ேபா¢ (அ) நி²ம கைல~ப�} ேபா¢ சாதாரண~ 

பu�தாரƫக¶t� அள�tக~படாத பu� உƬைம ஆ��. 

 

 
ெப¯ வ�னாtக� 

 
1. பu�க¶t��, கட} ப{திரuக¶t�� உ�ள ேவ²பா�க� யாைவ? 

வ. 

எz 

கட} ப{திரuக� பu�க� 

1 இ¢ சyட~ப� ஒ¯ கட} ஆ�� இ¢ நி²ம{தி} «தலி� ஒ¯ பu� ஆ�� 

2 கட} ப{திரதாரƫக� நி²ம{தி} 

கடன�|ேதாƫக� ஆவƫ 

பu�தாரƫக� நி²ம{தி} உ²~ப�னƫக� / 

உƬைமயாளƫக� ஆவƫ 

3 கட} ப{திரதாரƫக� நிைலயான 

வ�கித{தி� வy� ெச´{தி 

அத�கான பuகாதாய� ெப²வƫ 

பu�தாரƫக� மா²ப�� வ�ைலய�� 

பuகாதாய� ெப²வƫ 

4 நி²ம{தி} ெசா{¢கள�} ம�¢ கட} 

ப{திரuக� வ�திtக~ப�� 

பu�கள�� எ|தவ�தமான வ�தி~©� 

கிைடயா¢ 

5 கட} ப{திரuகைள த�¶ப�ய�� 

ெவள�ய�ட எ|த ெநறி«ைறக¶�, 

தைடக¶� இ�ைல 

பu�க� த�¶ப�ய�� ஒ¯ �றி~ப�yட 

நிப|தைனக¶t� உyபy� மy�ேம 

ெவள�ய�ட «�� 

6 கட} ப{திரuகள�} வy� வ �த� 

நிைலயான¢ 

இயt�நƫ அைவய�} «�வ�} 

அ�~பைடய�´�, இலாப{தி} 

அ�~பைடய�´� பuகாதாய� வ �த� மா²� 

7 கட} ப{திரதாரƫக� வாtகள�t�� 

உƬைம இ�ைல 

பu�தாரƫக¶t� வாtகள�t�� உƬைம 

உz� 

8 கட} ப{திரuகள�} வy� எ}ப¢ 

இலாப{ைத க¯{தி�  

ெகா�ளாம�, «தைல க¯{தி� 

ெகாzட¢ 

பu�தாரƫகள�} பuகாதாய� எ}ப¢, 

நி²ம{தி} இலாப{ைதt க¯{தி� 

ெகாzட¢  

9 கட} ப{திரuகள�} ம�தான வy� 

எ}ப¢, வ�யாபார ெசலவாக 

க¯த~பy� இலாப{தி� கழி{¢t 

ெகா�ள~ப�� 

ஆனா� பuகாதாய� எ}ப¢, வ�யாபார 

ெசலº கிைடயா¢. எனேவ இலாப{தி� 

கழிtக «�யா¢ 

10 கட} ப{திரuக� ஒ¢tகீy� 

«ைறைய ப�}ப�ற ஆவண� 

இ�ைல 

பu�கள�} ஒ¢tகீ� ெதாடƫபான 

வ�பரuகைள E – FORM NO. 2 � பதிº ெச�ய 

ேவz�� 

 

 

 

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

Padasalai                                                            TrbTnpsc



B.BALAJI, GHSS, PARANTHUR, KANCHIPURAM DT.  9629647613                                                Page 148 of 171 

 

 

2. நி²ம� உ¯வாtக{தி} ப�ேவ² ப�நிைலகைள வ�வƬ? 

 நி²ம{ைத உ¯வாt�த� எ}ப¢ நா}� நிைலகைள ெகாzட¢. அைவயாவன : -- 

i) உ¯வாtக�   

ii) பதிº ெச�த�  

iii) «த� ேபா�த�  

iv) வ�யாபார{ைத ெதாடu�த�  

 ேம�கzட நா}� நிைலகள�� «த� இரz� நிைலகளான உ¯வாtக� ம�²� 

பதிº ெச�த� எ}ப¢ ெபா¢ நி²ம� ம�²� தன�யாƫ நி²ம{தி�� அவசியமான¢ 

ஆ��.  

 தன�யாƫ நி²ம� தன¢ வ�யாபார ெசய�பா�கைள பதிº ெச�த உட}, உடன�யாக 

ெம�ெகா�¶�.  

 ஆனா� ெபா¢ நி²ம� நா}� நிைலகைள கட|த ப�} தன¢ ெசய�பா�கைள 

ெதாடu��. 

 ெபா¢ நி²ம� த}§ைடய நிதிைய உயƫ{த பu�கள�} ம�தான ெபா¢ ெவள�ய�yைட 

ெச�கிற¢. ெபா¢ ெவள�ய�� ெதாடƫபான சyட{ ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�¢ நி²மv 

சyட{தி} ¬ல� தன¢ வ�யாபார நடவ�tைககைள ேம�ெகா�¶�. 

நி²மv சyட{தி} கீ� நி²ம� பதிய~ப�வத�� ஆ�ற ேவz�ய  பண�க�  

1) உ{ேதசி{¢�ள ெபய¯t� அuகீகார� ெப²த� 

2) அைம~© «ைறv சாசன� ம�²� ெசய�«ைற வ�திகள�} தயாƬ~© 

3) அ´வ� சாƫ|த அதிகாƬகள�} அறிவ�~© 

4) அைம~© «ைறv சாசன{தி} பuகள�~பாளர¢ உ²தி ெமாழி~ ப{திர�. 

5) பதிº அ´வலக{தி� சƬபாƫ~© 

6) பuகள�~பாளƫகள¢ வ�வரuக� 

7) «த� இயt�நƫகள�} வ�வரuக� 

8) மா�²� அதிகார� 

 தன�நபƫ நி²ம� ச�ப|த~பyட தகவ�க� அள�{த� 

 

3. கட}ப{திரuகள�} வைகக� யாைவ? 
 கட}ப{திரuக� ெவள�ய��� «ைற, அவ�றி} ெவள�ய�y� நிப|தைனக� 

ஆகியவ�றி} அ�~பைடய�� பலவ�தuகளாக ப�Ƭtகலா�. 

1) மா�²த� அ�~பைட 
2) ப�ைணயuக� (அ) ஈy�} அ�~பைட 
3) ம�y©  அ�~பைட 
4) பதிº ெச�த� அ�~பைட 

1) மா�² அ�~பைட 
 மா�²த� அ�~பைடய�� கட} ப{திரuகைள நா}� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

i) மா�ற இயலாத கட} ப{திரuக�  
 மா�ற இயலாத கட} ப{திரuக� அவ�றி} கட} இய�ைப தtக ைவ{¢t 

ெகா�கி}றன ம�²� சாதாரண~பu�களாக மா�ற~பட «�யா¢. 

ii) ப�தி மா�ற{தtக கட}  ப{திரuக�  
 ப�தி மா�ற{தtக கட} ப{திரuகள�} நிைலய�� அைவகள�} ஒ¯ ப�தி 

ெவள�ய��பவƫ அறிவ�t�� சமய� எதிƫகால{தி� சாதாரண~பu�களாக 

மா�ற~ப�கி}றன.  
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iii) «�றி´� மா�ற{தtக கட} ப{திரuக�  
 இைவ ெவள�ய�yடாளƫ அறிவ�t�� சமய�, «�றி´மாக சாதாரண பu�களாக 

மா�ற~ப�கி}றன.  

 மா�ற வ �தமான¢ ெவள�ய�yடாளரா� «�º ெச�ய~ப�கி}ற¢.  

 மா�ற~பyட ப�ற� «தƪyடாளƫக� நி²ம{தி} சாதாரண~ பu�தாரƫகைள 

ேபாேலேவ அேத அ|த�திைன அ§பவ�~பƫ. 

iv) ேதƫவ�}ப� மா�ற{தtக கட} ப{திரuக�  
 ேதƫவ�}ப� மா�ற{தtக கட} ப{திரuகள�} நிைலய�� இ~பu�கைள 

ெவள�ய�yடாளƫ «�º ெச�� வ�ைலய�ேலா (அ) ெவள�ய�y�} சமய� உட}பyட 

வ�ைலய�ேலா மா�றி~ ெப²� ேதƫº உ�ள¢. 

2) ப�ைணயuக� (அ) ஈy�} அ�~பைட 
 ப�ைணயuக� அ�~பைடய�� கட}ப{திரuகைள இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

a) ப�ைணய� தர~பyட கட} ப{திரuக� 
 நி²ம{தி} ெசா{¢tக� ம�¢ ப�²~ ெபா²~© ஏ�ப�{தி ெவள�ய�ட~ப�� ப{திரuக� 

ப�ைணய� தர~பyட கட}ப{திரuக� என~ப��.  

b) ப�ைணய� தர~படாத கட} ப{திரuக� 
 நி²ம{தி} ெசா{¢tக� ம�¢ எ|தவ�தமான ப�²~ ெபா²~©� ஏ�ப�{த~படாம� 

ெவள�ய�ட~ப�� கட} ப{திரuக� இ�வைகக� எனலா�.  

3) ம�y©  அ�~பைட 
 கட} ப{திரuகைள ம�y© அ�~பைடய��  இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. அைவ. 

 அ) ம�yகt ��ய கட} ப{திரuக� 
 ஒ¯ �றி~ப�yட ேததிய�� (அ) �றி~ப�yட காலt ெக�ºt� ப�ற� ம�yகt ��ய கட} 

ப{திரuக� இ�வைகக� ஆ��.  

       ஆ) ம�yக இயலாத கட} ப{திரuக� 
 நி²ம� கைலtக~பyடா� தவ�ர, ம�ற~ப� நி²ம{தி} ஆ� கால{தி� ம�yக 

ேதைவய��லாத கட} ப{திரuக� இதி� அடu��.  

 ெப¯�பா´� இ�வைகt கட} ப{திரuகைள நி²ம� ெவள�ய��வ¢ இ�ைல.  

 «தƪyடாளƫக� இ�வைகt கட}ப{திரuகள�� «தƪ� ெச�யவ�¯�©வ¢ இ�ைல. 

4) பதிº ெச�த� அ�~பைட 
 பதிº ெச�த� அ�~பைடய�� கட} ப{திரuகைள இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�. 

அைவ. 

i) பதிº ெச�ய~பyட கட} ப{திரuக� 
 கட} ப{திரuக� �றி~ப�yட நபƫகள�} ெபயƬ�, நி²ம� தன¢ பதிேவ�கள�� பதிº 

ெச�ய~பy� இ¯|தா� அவ�ைற~ பதிº ெச�ய~பyட கட} ப{திரuக� எ}² 

�²கி}ேறா�.  

 ஒ�ெவா¯ கட}ப{திர{தி��� ஒ�ெவா¯ எz உz�. ேம´� பu�v சா}றித� 

ேபா}² கட}ப{திரuக¶� உƬைமt�v சாyசியமாக ஆவணuகேளயா��.  

 இவ�ைற ஒ¯வƫ ெபயƬ� இ¯|¢, ேவெறா¯வƫ ெபய¯t� மா�ற ேவz�மாய�} 

«ைறயாக~ ப{திர� எ¸தி~ பதிº ெச�யேவz��.  
ii) ெகாணƫபவƫ ப{திரuக� 
 இ�வைக~ ப{திரuகைள யாƫ ைவ{தி¯tகிறாƫகேளா, அவƫக¶t� அ~ப{திரuக� 

ம�தான உƬைம உz�.  

 எனேவ இவ�ைற~ பதிº ெச�ய~படாத ப{திரuக� எ}²� �²கி}றனƫ.  

 இவ�ைற~ பu�Ƭைம ஆைணட} ஒ~ப�டலா�.  

 இவ�ைற மா�றி த¯வ¢� எள�¢.  
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 இ�வைகt கட} ப{திரuகைள ைவ{தி¯~பவƫ அவ�ைற வ��பைன ெச�ய (அ) 

மா�றி{ தரவ�¯�ப�னா� வ��பைன வ�ைலைய~ ெப�²t ெகாz� கட} 

ப{திரuகைள ஒ~பைட{¢ வ¯வ¢ மy�ேம ேபா¢�. 

 

4. பu�v சா}றித�க¶t�� பu� உƬைம ஆைணt�� உ�ள ேவ²பா�க� 

யாைவ?  
வ. 

எ

z 

அைட~ 

பைட 
பu�v சா}றித� பu� உƬைம ஆைண 

1 ெபா¯� பu�v சா}றித� எ}ப¢, 

எ{தைன பu�கைள 

பu�தாரƫக� ைவ{¢ 

இ¯tகிறாƫக� எ}பைத 

அறி� ஒ¯ சyட 

நடவ�tைகயா��. 

 

பu�Ƭைம ஆைண எ}ப¢, 

�றி~ப�ட~பy� உ�ள 

எzக¶t��ள பu�க� ம�¢, 

இதைன ைவ{¢ இ¯~பவ¯t� 

உƬைம உz� எனt �²� ஒ¯ 

ஆவண� ஆ��. 

 

2 கyடாய� நி²ம{தி�� 

பu�சா}றித� கyடாய� 

நி²ம{தி�� பu�உƬைம ஆைண 

கyடாய� இ�ைல 

3 மா�²«ைற 

ஆவண� 

இ¢ மா�²«ைற 

ஆவண� அ�ல 

இ¢ மா�²«ைற ஆவண� ஆ�� 

4 மா�ற� பu�v சா}றிதைழ 

ேவெறா¯வƫ ெபய¯t� 

மா�றி{ தர 

ேவz�மாய�} பu� 

மா�ற� ப{திர� எ¸திேய 

மா�றிt ெகா�ள 

ேவz�� 

பu�Ƭைம ஆைணைய 

வாu�பவƬட� ெகா�~பத} ¬ல� 

மy�ேம பu�கைள மா�றி தர 

«�� 

5 ெவள�ய�� இ¢ ஒ¯ உzைமயான 

ெவள�ய�� ஆ�� 

இ¢ ஒ¯ ேபாலியான ெவள�ய�� 

ஆ�� 

6 ெதாைக 

ெச´{¢த� 

«¸வ¢� அ�ல¢ 

ப�தியளº ெச´{த~பyட 

பu�க� என 

அைன{தி��� உz� 

«¸வ¢� ெச´{த~பyட 

பu�க¶t� பதிலாகேவ 

வழuக~ப�� 

7 ம{திய 

அரசி} 

அ§மதி 

இதைன ெவள�ய�ட ம{திய 

அரசி} அ§மதி ேதைவ 

இ�ைல 

இதைன ெவள�ய��வத�� «}© 

ம{திய அரசி} அ§மதி கyடாய� 

ேதைவ  

 

 

��த� வ�னாtக� 

 
1. நி²மv சyட{தி} கீ� நி²ம� பதிய~ப�வத�� ஆ�ற ேவz�ய  பண�க� 

யா¢? 

1) உ{ேதசி{¢�ள ெபய¯t� அuகீகார� ெப²த� 

2) அைம~© «ைறv சாசன� ம�²� ெசய�«ைற வ�திகள�} தயாƬ~© 

3) அ´வ� சாƫ|த அதிகாƬகள�} அறிவ�~© 

4) அைம~© «ைறv சாசன{தி} பuகள�~பாளர¢ உ²தி ெமாழி~ ப{திர�. 
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5) பதிº அ´வலக{தி� சƬபாƫ~© 

6) பuகள�~பாளƫகள¢ வ�வரuக� 

7) «த� இயt�நƫகள�} வ�வரuக� 

8) மா�²� அதிகார� 

9) தன�நபƫ நி²ம� ச�ப|த~பyட தகவ�க� அள�{த�. 

 
 

2. உƬைம~ பuகி��� ஊtக~ பuகி��� உ�ள ேவ²பா�க� யாைவ?  

அ�~பைட உƬைம~ பu�க� ஊtக~ பu�க� 

 

   ெபா¯� 

ஒ¯ �றி~ப�yட கால{தி� 

ம�²� நிைலயான 

வைகய��, பைழய 

பu�தாரƫக� வாuக 

ஏ¢வாக இ¯~ப¢ உƬைம~ 

பu�க� ஆ��. 

 

நி²ம{தி} கா~©நிதி ம�²� 

ேசƫ|¢�ள இலாப{ைத ெகாz�, 

வ�ைலய��லாம� வ�கிதாvசார 

அ�பைடய��, பைழய 

பu�தாரƫக� வாuக ஏ¢வாக 

இ¯~ப¢, ஊtக~ பu�க� ஆ�� 

  வ�ைல பu�க� ச|ைத வ�ைலைய 

வ�ட, �ைற{¢ ெவள�ய��வ¢ 

ஆ�� 

பu�க¶t� எ|த வ�ைல� 

இ�லாம� ெவள�ய��வ¢ ஆ�� 

ேநாtக� நி²ம{தி} ©திய «தைல 

உயƫ{¢வ¢ ஆ�� 

நி²ம{தி} ச|ைத மதி~ைப 

உயƫ{தி அத} மதி~ைப 

உயƫ{¢வ¢ ஆ�� 

உƬைம 

வ�y�tெகா�{த� 

பu�தாரƫக� தuகள¢ 

உƬைமைய «¸வ¢மாகேவா 

அ�ல¢ ப�தியாகேவா வ�y� 

ெகா�tக உƬைம உz� 

அ�வாறான உƬைம இ�ைல 

ெச´{¢� மதி~© ெச´{த� «¸வ¢மாகேவா 

அ�ல¢ ப�தியளவாகேவா 

இ¯tகலா� 

ெச´{த� எ~ேபா¢� 

«¸வ¢மாக இ¯t�� 

�ைறவான 

பuகள�~© 

சyடப� கz�~பாக இ¯tக 

ேவz�� 

அ�வாறான¢ இ�ைல 

 
 

3. கட} ப{திரuகள�} இய�©க� யா¢? 
1) நி²ம{தி} ெபா¢«{திைரட} வழuக~ப�� சா}றித� ஆ�� 

2) இ¢ ஒ¯ நக¯� ெசா{¢ ஆ�� 

3) கட}ப{திரதாரƫக� நி²ம{தி} கட}தாரƫக� ஆவாƫ. 

4) கட}ப{திர� எ~ேபா¢� ஒ¯ நிைலயான வ�ைலய�´�, வy�ய�´� உ�ள¢. 

5) கட}ப{திர{தி} நிைலயான கால� «�|தப�ற� «�ºt� வ¯�. 

6) கட}ப{திர� எ}ப¢ ப�ைணயமாகேவா (அ) ப�ைணயம�றதாகேவா இ¯tகலா�. 

7) கட}ப{திரuக� ம�தான வy� ெச´{¢த� எ}ப¢ வ¯மான வƬய�லி¯|¢ 

இலாப{தி� கழி{¢t ெகா�ள~ப��. 

8) கட}ப{திரதாரƫக¶t� வாtகள�t�� உƬைம இ�ைல. 

9) கட}ப{திர� ம�தான வy� ெச´{¢த� எ}ப¢ ஒ¯ சyடமாக க¯த~ப��. 
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அ{தியாய� 27 . நி²ம ேமலாzைம 

�² வ�னாtக� 

1. இயt�னƫ எ}பைத வைரய²tக 
 க�பன�க� சyட� 2013 ப�Ƭº 2 (34), ஒ¯ நி²ம{ைத நிƫவாகிt�� �¸வ��காக, 

நியமிtக~பyடவƫ, இயt�னƫ எ}² வைரய²tகிற¢. 

 

2. ேமலாzைமய�� «tகிய நபƫகைள எ�வ�தமான க�ெபன�க� நியமன� 

ெச�தி¯tக ேவz��? 
1) ஒ�ெவா¯ பy�யலிட~பyட நி²ம«� 

2) °பா� 10 ேகா� ம�²� அத�� ேம� பu� «தைல ெகாz��ள ஒ�ெவா¯ ெபா¢ 

நி²ம«� 

 

3. «¸ேநர இயt�னƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 நி²ம{தி} இயt�னராக பண�©Ƭ� ஒ¯வƫ,  தன¢ ேவைல ேநர� «¸வைத� 

நி²ம{தி} வளƫvசிtகாக பய}ப�{¢வ¢�,  நி²ம{தி�� வ¯மான� ஏ�ப�� 

வைகய��,  �றி~ப�ட{தtக ேநர� ஆƫவ{ைதt காy�பவ¯� «¸ேநர இயt�னƫ 

ஆவாƫ. 

 

4. ேமலாzைம இயt�னƫ எ}² யாைர அைழtகிேறா�? 
 அதிகபyசமான அதிகாரuகைள ெகாzடவ¯�, 

 க�ெபன�ய�} நிƫவாக{தி� அதிக ஆƫவம«�, அதிகபyசமான �த|திர«� 

உைடயவ¯�,  

 க�ெபன�ைய வழிநட{¢வத��, இயt�னƫகைள கy�~ப�{¢� உƬைம� ெகாzட 

இயt�னƫ, ேமலாzைம இயt�னƫ ஆவாƫ. 

 

5. எ|த இயt�னƫ ெசய� இயt�னராக ெசய�பட «��? 
 நி²ம{தி} «த}ைம தைலைம அதிகாƬ எ}ற ெபா²~ைப வகிtகt��யவ¯�, 

 நி²ம{தி} ேநாtக நிைலைய அைட� ெபா¯y� ேதைவயான அைன{¢ 

«�ºகைள� எ�t�� ெபா²~ைப வகி~பவ¯�,  

 நி²ம ெவ�றிt�  «tகியமாக க¯த~ப�பவƫ எவேரா, அவேர நி²ம{தி} ெசய� 

இயt�நனராக ெசய�பட «��. 

 

I. சி² வ�னாtக� 

1. ெசய�ப�� இயt�னƫ ெசய� படா இயt�னƫ வ�{தியாச~ ப�{தº�. 
 ெசயலாtக இயt�னƫக� «¸ேநர இயt�னƫ அ�ல¢ ேமலாzைம இயt�னƫக� 

எ}ற ெபயƬ� பண�யா�²கி}றாƫக�.  ஆனா�, 

  ெசயலாtகம�ற இயt�னƫக� «¸ேநர இயt�னராகº�  இ¯~பதி�ைல, 

ேமலாzைம இயt�னƫகளாகº� இ¯~பதி�ைல. 

 

2. எ~ெபா¸¢ மா�² இயt�னƫகைள நியமிtகலா�? 
 ஒ¯ இயt�னƫ, இ|தியாவ�� �ைற|த¢ ¬}² மாத{தி�� ேம� இ�ைலெய}றா�, 

அவ¯t� பதிலாக மா�² இயt�னƫகைள, இயt�னƫ �¸ நியமிtகலா�.  
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3. நிழ� இயt�னƫ எ}² யாைர அைழtகிேறா�? 
 இயt�னƫ �¸வ�� இட� ெபறாத ஒ¯வƫ, ஆனா� நி²ம{ைத வழி நட{த அதிகார� 

உ�ளவƫ,  நிழ� இயt�னƫ என~ப�கிறாƫ.  

 ப��கால{தி� அவƫக� வ�¯~ப~பyடா� இயt�னராக நியமிtக~படலா�. 

 

4. ஒ¯ தன�யாƫ க�ெபன�ய�� �ைற|த¢ எ{தைன இயt�னƫக� 

இ¯tகேவz�� எ}பைத �றி~ப��க. 
 இரz� இயt�னƫக� இ¯tக ேவz��. 

 

5. «த� இயt�னƫ எ}றா� எ}ன? 
 நி²வன� �y�¯வாtக� ெச�ய~பyட ேததி «த�, அ´வலக{ைத இயt�பவƫக� 

«த� இயt�நƫ ஆவƫ. 
 

6. எ~ெபா¸¢ இயt�னƫ தன¢ அ´வலக{திலி¯|¢ ந�tக~ப�கிறாƫ? 

1) இயt�னƫ ப�}ப�றிய ெகா�ைகக� ெபா¯{தமானத�ல எ}² பu�தாரƫக� 

க¯¢�ேபா¢�, 

2) இயt�னƫ ஒ¯வƫ, தன¢ கடைமகைள� ெபா²~©கைள� நிைறேவ�²வதி� 

ேமாச� ெச�¢�ளாƫ என, நி²ம/க�ெபன� சyட வாƬயதி} பƬ|¢ைரய�} 

ேபƬ�,ம{திய அர� க¯¢�ேபா¢�, 

3) க�பன� சyட வ�வகார{ைத, ஒ¯ இயt�னரா� ஒ�t�த´t��, தவறான 

நிƫவாக{தி��� எதிராக ஒ¯ நி²ம{தி} சyட வாƬய{தி�� சமƫ~ப�tக~பyடா�, 

நி²ம{தி} சyட வாƬய{தா� இயt�னƫ, அவர¢ அ´வலக{திலி¯|¢ 

அக�ற~படலா�. 

 

7. யாƫ இயt�னைரகைள ந�t�கிறாƫக�?  

1) பu�தாரƫக� 

2) ம{திய அர� 

3) நி²ம/ க�ெபன� சyட வாƬய� 

 

8. இயt�னƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 நி²ம{தி} இலtைக அைட� ெபா¯y�, பu�தாரƫகளா� நியமிtக~பy�, அத} 

�றிtேகா�கைள அைடவத�காக , க�ெபன�ைய வழி ந�{¢பவேர இயt�நƫ ஆவாƫ. 

 

9. ேமலாளƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 க�ெபன�ய�} �றி~ப�yட ¢ைறய�� ெபா²~பாளராகº�, அ|த ¢ைறய�} 

ெசய�க¶t� ெபா²~© ஏ�பவராகº� இ¯~பவைர ேமலாளƫ என 

அைழtக~ப�கிற¢. 
II. ெப¯ வ�னாtக� 

1. நிƫவாக{தி� «tகிய நிƫவாக அதிகாƬக� எ}பவƫ  யாƫ? (அ�ல¢) «த}ைம 

ேமலாzைம~ பண�யாளƫகைள �றி~ப��க. 
1) «த}ைம ப�ரதான நிƫவாக அதிகாƬ 

2) நிƫவாக இயt�னƫ அ�ல¢ ேமலாளƫ 

3) நி²ம{தி} ெசயலாளƫ 

4) «¸ேநர இயt�நƫ 

5) «த}ைம ப�ரதான நிதி அ´வலƫ, ம�²� 

6) அ{தைகய அதிகாƬகைள ம�ற அ´வலƫக� பƬ|¢ைரtக~படலா�. 
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2. இயt�னƫக� �¸வ�� அடuகி�ள நபƫகைள ப�றி எ¸¢க 

           அ) ெபா¢வாக ஏ�²t ெகா�ள~பyட உக|த கலைவ:  
 இயt�நƫக� �¸ �ைற|தபyச� ஒ¯ ெபz இயt�ன¯ட} ��ய ெசய�ப�� 

நிƫவாக ம�²� ெசய� நிƫவாக� அ�லாத இயt�நƫக� ம�²� நிƫவாக இயt�நƫ 

�¸வ�� ஐ�ப¢ சதவ �த{தி�� ெகாxச«� �ைறவ�}றி, ெசய� நிƫவாக� அ�லாத 

இயt�நƫக� ெகாzட ஒ¯uகிைண~பாக இ¯tகேவz��. 

      ஆ) ெசய� நிƫவாக� அ�லாத இயt�நƫ தைலவராக இ¯t�� ேபா¢  
 இதி� �ைற|தபyச� ¬}றி� ஒ¯ பu� ெசய� நிƫவாக இயt�நƫக�, �த|திர 

இயt�நƫகளாக இ¯tகேவz��.  

 க�பன�t� வழtகமான ெசய� நிƫவாக அ�லாத இயt�நƫ, தைலவƫ இ�லாத 

நிைலய��, இயt�நƫ �¸ உ²~ப�னƫகள�� �ைற|தபyச� 50 சதவ �த� �த|திர 

இயt�நƫகைள ெகாz� இ¯tக ேவz��. 

 இயt�நƫக� நி²ம{தி} �றிtேகாைள அைடவத��, வ�{தியாசமான அ �«ைற 

ெகாz� இ¯tகேவz��.  

 அவƫகள�} வ�{தியாசமான அ �«ைறய�}ப�, நி²மuக� சyட� 2013 அவƫகைள 

கீ� கzடவா² வைக~ப�{த~ப�கி}ற¢.  

1) «¸ேநர இயt�னƫ  
 நி²ம{தி} இயt�னராக பண�©Ƭ� ஒ¯வƫ, தன¢ ேவைல ேநர� «¸வைத�, 

நி²ம{தி} வளƫvசிtகாக பய}ப�{¢வ¢�,  நி²ம{தி�� வ¯மான� ஏ�ப�� 

வைகய�� �றி~ப�ட{தtக ேநர� ஆƫவ{ைதt காy�பவ¯� «¸ேநர இயt�னƫ 

ஆவாƫ. 

2) ேமலாzைம இயt�னƫ  
 இயt�னராக நி²ம{தி� பண� ©Ƭ� ஒ¯வƫ, அதிகபyசமான அதிகாரuகைள 

ெகாzடவ¯மாக க�ெபன�ய�} நிƫவாக{தி� அதிகஆƫவ�, அதிகபyசமான 

�த|திர«� உைடயவƫ, க�ெபன�ைய வழிநட{¢வத��� இயt�னƫகைள 

கy�~ப�{¢� உƬைம� இவ¯t� உz�.  

3) ெசயலாtக இயt�னƫ  
 இவƫ நி²ம{தி} «த}ைம தைலைம அதிகாƬ எ}ற ெபா²~ைப வகிtகிறாƫ  

 இவƫ நி²ம{தி} ேநாtக நிைலைய அைட� ெபா¯y� ேதைவயான அைன{¢ 

«�ºகைள� எ�t�� ெபா²~ைப வகிtகிறாƫ.  

 ேம´� நி²ம ெவ�றிt� இவƫ பu� «tகியமாகிற¢ 

4) ெசயலாtக� இ�லாத இயt�னƫக�  
 இவƫக� நிƫவாக ேவளாzைமய��, அ}றாட பண�கள�� தuகைள ஈ�ப�{திt 

ெகா�வ¢ இ�ைல. 

 ஆனா� ெகா�ைக «�ºக� எ�t�� ேபா¢�, திyடமிட� ெசய�க� ெச�� 

ெபா¸¢�, தuகைள ஈ�ப�{திt ெகா�கி}றனƫ.  

 இ¢ மy�ம�லாம�, நிƫவாக இயt�னƫகைள ேம�பாƫைவய��� ெபா²~©�, 

பu�தாரƫகள�} நல§tகாக ெசய�ப�� ெபா²~©� இவƫக¶t� உz�. 

 

3. இயt�னƬ} ப�ேவ² வைககைள �¯tகமாக �². 
1) இ|திய ��Ƭைம இயt�னƫ 
 இ|திய நி²மv சyட� 2013 ப�Ƭº 149 (3) }ப� ஒ¯ நி²ம{தி} இயt�னƫ, கட|த 

நாyகாy� ஆz�� ஒ{த கால{தி� �ைற|த¢ 182 நாyக� இ|தியாவ�� தuகிய�¯tக 

ேவz��. 
  அ�வா² உ�ளவைரேய, இ|திய ��ய�¯~© இயt�னƫ  என~ப�கிறாƫ. 
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2) �த|திர இயt�னƫ 
 இ|திய நி²மv சyட� 2013 ப�Ƭº 149 (6) } ப�, இவƫ ஒ¯ மா�² இயt�னராவாƫ. 

கீ�tகzட நி²மuக� �ைற|தபyச� இரz� �த|திர இயt�னƫகைள 

நியமிtகேவz�� அ�ல¢ ெகாz�¯tக ேவz��. அைவ -- 

1. ெச´{த~பyட ¬லதன� ப{¢ ேகா�t� அ�ல¢ அத�� ேம� உ�ள ெபா¢ 

நி²மuக�  

2. ஒ¯ ெபா¢ நி²ம வ��பைனய�} அளº 100 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� 

ெகாz�¯|தா�. ேம´�  

3. ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} ெகா� படேவz�ய ெமா{த கட}க�, கட}ப{திர�, 

ைவ~©கள�} மதி~© 50 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� இ¯~ப�} 

3) சி² பu�தாரƫகள�} இயt�னƫ  
 ஒ¯ பy�யலிட~பyட நி²ம�, ஒ¯ இயt�னைர இவƫக� சாƫபாக நியமிtகலா�.  

 அ�வா² நியமன� ெச�ய, �ைற|தபyச� 1,000 அ�ல¢ ப{தி� ஒ¯ பu� 

பu�தாரƫக¶t� இ¢ ெதாடƫபான எ¸{¢ ¬லமான அறிவ�~© ெச�திைய வழuகி 

இ¯tகேவz��. 

4) ெபயரளº இயt�னƫ  
 த�ேபா¢ நைட«ைறய�� உ�ள சyட{தி} கீ�, நிதி நி²மuக� தuகள�} நல} 

க¯தி அ�ல¢ ஏதாவ¢ ஒ¯ ஒ~ப|த{தி} ப�ேயா அ�ல¢ ம{திய அரசி} 

வழிகாy�தலி} ப�� ஒ¯ இயt�னைர நியமிtகலா�. 

 ேம�கzடவ�றிலி¯|¢ அறிய வ¯வ¢ 

1. அuகீகƬtக~பyட நிதி நி²மuக�, ஒ~ப|த{தி} அ�~பைடய�� நியமிtகலா�. 

2. ம{திய அர� அ�ல¢ இைணயான நபƫகைள நியமிtகலா�.  

3. அ�வா² நியமிtக~பyட நபƫக�, நி²ம{தி} நலைன பா¢காt�� ெபா¯y� 

ெசய�படேவz��. 

5) ெபz இயt�னƫ 
 ப�Ƭº 149 (1) (a) ப�, ஒ¯ இயt�னƫ �¸வ�� �ைற|தபyச� ஒ¯ ெபz உ²~ப�னƫ 

இ¯tகேவz��. 

  கீ�tகzட நி²மuக� �ைற|தபyச� ஒ¯ ெபz ஏ�கனேவ ெகாz�¯{த� 

ேவz��. அைவ:-  

1. அைன{¢ பy�யலிட~பyட ெபா¢ நி²மuக�  

2. எ|த நி²ம{தி� ெச´{த~பyட ¬லதன� 100 ேகா� அ�ல¢ அத��� ேம� 

அ�ல¢ 

3. வ��பைனய�} அளº 300 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� இ¯t�� ெபா¸¢ 

6) ��த� இயt�னƫக�  
 நி²ம� ஒ¯ தன�மன�தைன ேதைவபyடா�, ��த� இயt�னராக நியமி{¢t 

ெகா�ளலா�. 

7) மா�² இயt�னƫக� 
 ஒ¯ இயt�னƫ இ|தியாவ�� �ைற|த¢ ¬}² மாத{தி�� ேம� இ�ைலெய}றா�, 

அவ¯t� பதிலாக நியமிtக~ப�பவƫ மா�² இயt�னƫ ஆவாƫ. 

 இ�வா² நியமி~பத�� க�ெபன�ய�} ெசய�«ைற ஏy�� அuகீகார� 

அள�tக~பy�¯tக ேவz�� அ�ல¢ ெபா¢t�yட{தி� ஒ¯ த�ƫமான� இய�றி 

அத} வாய�லாக நியமிtகலா�  

 இ|த மா�² இயt�னƫ, உzைமயான இயt�ன¯t� «கவராக அ�ல¢ பதிலாக 

க¯த~படமாyடாƫ 

8) நிழ� இயt�னƫ 
 இயt�னƫ �¸வ�� இட� ெபறாத ஒ¯வƫ, ஆனா� நி²ம{ைத வழி நட{த அதிகார� 

உ�ளவƫ, நிழ� இயt�னƫ என~ப�வாƫ.  
 ப��கால{தி� அவƫக� வ�¯~ப~பyடா�, இயt�னராக நியமிtக~படலா�. 
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4. இயt�னƬ} த�திக� ப�றி எ¸¢க. 

 ெபாவாக ஒ¯ இயt�னƫ, நிதி, சyட�, ேமலாzைம, வ��பைன, ச|ைத~ப�{த�, 

நிƫவாக�, ஆரா�vசி, ெப¯நி²ம ஆ¶ைம, ெதாழி�¤yப ெசய�பா�க� அ�ல¢ 

நி²ம{தி} வண�க ெதாடƫபான ப�ற ¢ைறகள�� ஒ}² அ�ல¢ அத�� ேம�பyட 

¢ைறகள�� ெபா¯{தமான திற}க�, அ§பவ� ம�²� அறிைவt ெகாz�¯tக 

ேவz��. 

 ேம´�,  

1) ஒ¯ இயt�னƫ சƬயான மனநிைல உைடய நபராக இ¯tகேவz��. 

2) ஒ¯ இயt�நƫ க�ெபன� ெசய� «ைற ©{தகதி� �றி~ப�y��ள த�தி பu�க� 

ைவ{தி¯tகக ேவz��. 

3) ஒ¯ இயt�னƫ தன�நபராக இ¯{த� ேவz��  

4) ந�ல நிதி நிைல உைடயவராக இ¯{த� ேவz��.  

5) ந�திம}ற{தா� எ|தவ�தமான ��ற{தி�காகº�, ��றவாள�  என 

அறிவ�tக~பyடாம� / தz�tக~படாம� இ¯{த� ேவz��. 
 
 

5. இயt�னƫகள�} த�திய�}ைமகைள பy�யலி�. 
 க�ெபன� சyட{தி}164 ஆ� ப�Ƭவ�} ப�, க�ெபன�ய�} இயt�னராக 

த�திய�றவƫக� ப�}வ¯மா²: -  

1. ப�{தநிைல ப��{தவƫ என த�தி வா�|த  அதிகார ந�திம}ற கz�ப��~© ம�²� 

அமலி� உ�ள ேபா¢ 

2. திவாலானவƫ என ந�திம}ற{தி� அறிவ�tக~பyடவƫ 

3. திவாலானவƫ என அறிவ�tகt ேகாƬ ந�திம}ற{தி� வ�zண~ப�{¢�ள, அவர¢ 

வ�zண~ப� நி´ைவய�� உ�ள¢ ேபா¢ 

4. ந�திம}ற{தி� ��றவாள� என த�ƫ~பள�tக~பy�, ஆ² மாத கால{தி�� �ைறயாம� 

சிைறதzடைன ெப�² இ¯~பவƫக� (என�§� தzடைனகால� «�|¢ 5 
ஆz�க� கழி{¢ ப�ற� அவைர இயt�னராக நியமி{தைத சyட� ஏ�²t 

ெகா�கிற¢)  

5. அைழ~© பண� ெச´{தாம� இ¯~பவƫக� 

6. ந�திம}ற� அ�ல¢ தி¯~பாய{தா� த�திய�றவƫக� என த�ƫமான�tக~பy� 

அறிவ�tக~பyடவƫக� 

7. கட|த ஐ|¢ ஆz�கள�� ஏேத§� சமய� ப�Ƭº 188 இ} கீ� ெதாடƫ©ைடய 

நப¯ட} நடவ�tைககள�� ஈ�ப�� ேபா¢, ��ற� ©Ƭ|தவƫ என த�ƫ~பள�tக~ 

பyடவƫக� 

8. இயt�னƫ அைடயாள எzைண ெபறாதவƫக� 

 நிதி அறிtைகக� அ�ல¢ ஆz� அறிtைககைள தாtக� ெச�யாதத} 

ப�}வ�ைளº ெதாடƫபாக ப�Ƭº 164 (2) ஒ¯ ��த� த�திய�}ைமைய த|¢�ள¢.  

1) க�ெபன� ஒ}றி} இயt�னராக உ�ள ஏேத§� ஒ¯ நபƫ, ெதாடƫ|¢ 1999 ஆ� ஆz�} 

¬}² நிதி ஆz�க¶t� நிதி அறிtைகைய�, ஆz� அறிtைகைய� தாtக� 

ெச�ய தவ²� நிைலய�� அ�ல¢,  

2) கட}ப{திர� ைவ~©க� அ�ல¢ அத} ம�தான வy� ேபா}றவ�ைற தவைண 

நாyக¶t�� ெச´{ததவறினா� அ�ல¢ கட} பண{ைத தவைண ேததிt� «}னƫ 

தி¯�ப ெச´{த தவ²� பyச{தி� அ�ல¢ ெதாடƫ|¢ ஓராz�களாக அ�ல¢ அத�� 

ேமலாக பuகாதாய� ெச´{த தவ²� நிைலய��, கட}ப{திர�/ ைவ~©/ பu� ஆதாய� 

ேபா}றவ�ைற தர{ தவ²� நிைலய��, ெபா¢ க�ெபன�ய�} இயt�னராக நியமன� 

ெச�ய ம�²� அேத க�ெபன�ய�� ம² நியமன� ெச�ய அவƫ ஐ|¢ ஆz� கால{தி�� 

த�திய�றவராகிறாƫ. 
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6. ஒ¯ நி²ம{தி} இயt�னைர அவர¢ அ´வலக{தி� இ¯|¢ எ�வா² 

ந�tகலா� எ}ப¢ ப�றி வ�ளt�க. 
 ஒ¯ இயt�னƫ தன¢ அ´வலக{திலி¯|¢, ப�}வ¯� ¬}² வழிகள�� ஏேத§� ஒ¯ 

வழிய�� ந�tக~படலா�: 

1) பu�தாரƫகளா� ந�tக� - ப�Ƭº (169) 
 ஒ¯ நி²ம� (ெபா¢ அ�ல¢ தன�யாƫ) ஒ¯ சிற~© அறிவ�~ைப வழu�வத} ¬ல�, 

ஒ¯ சாதாரண த�ƫமான{ைத நிைறேவ�²வத} ¬ல�, ஒ¯ இயt�னைர பதவ�ய�� 

இ¯|¢ காலாவதியா�� «}பாக ந�tகலா�.  

 இயt�னƫ ப�}ப�றிய ெகா�ைகக� ெபா¯{தமானத�ல எ}² பu�தாரƫக� 

க¯தினா�, அவƫ ந�tக~படலா�.  

 ெபா¢ �yட{தி� ஒ¯ சாதாரண த�ƫமான{ைத நிைறேவ�²வத} ¬ல� 

பu�தாரƫக� அ�வா² ெச�ய«��. 

2) ம{திய அரசா� அக�ற~ப�த�  
 நி²ம / க�ெபன� சyட வாƬயதி} பƬ|¢ைரய�} ேபƬ� நிƫவாக அதிகாƬகைள 

அ´வலக{தி� இ¯|¢ அக�ற, ம{திய அர�t� அதிகார� அள�tக~பy��ள¢. 

 நி²ம / க�ெபன� சyட வாƬய{தி�� பƬ|¢ைரt�� அதிகார� உ�ள¢. ம{திய 

அரசி} க¯{¢~ப� பƬ|¢ைரt�� ��நிைலக�: 

1. ஒ¯ நி²ம{தி} வ�வகாரuக¶tகான நட{ைத ம�²� ேமலாzைமய�� 

ச�ப|த~பyட ஒ¯ நபƫ சyட{தி} கீ� தன¢ கடைமகைள� ெபா²~©கைள� 

நிைறேவ�²வதி� ேமாச�, தவறாகv ெசய�ப�� த}ைம, ெதாடƫ|¢ கவனமி}ைம, 

ந�ப�tைக இழ~© ச�ப|த~பyட ��றவாள� / ��றuகள�� ெதாடƫ©ைடய 

��றவாள�. அ�ல¢ 

2. ஒ¯ நி²ம{தி} வ�யாபாரமான¢, சிற|த வண�கt ெகா�ைக அ�ல¢ வ�ேவகமான 

வƫ{தக நைட«ைறக¶t� ஏ�ப, அ{தைகய நபரா� நட{த~பட அ�ல¢ 

நிƫவகிtகபடவ��ைல, அ�ல¢ 

3. ஒ¯ நபரா� நட{த~ப�வதா� அ�ல¢ நிƫவகிtக~ப�வதா� நி²ம{தி� ஏ�ப�� 

க�ைமயான வ�யாபார பாதி~© அ�ல¢ வƫ{தக�, ெதாழி� அ�ல¢ வ�யாபார{தி} 

ெகா�ைக, ேசத� ஏ�ப�த� ச�ப|த~பy�¯{த� அ�ல¢ 

4. நி²ம�, அத} வண�கƫக�, கடனாள�க�, உ²~ப�னƫக� அ�ல¢ ேவ² நபƫக� 

அ�ல¢ ேமாச� அ�ல¢ சyடவ�ேராத ேநாtக{தி�காக அ�ல¢ ெபா¢ நல§t� 

ேசதமள�tகதtக வ�த{தி� ேமாச� ெச�யவ�¯�©� ேநாtக{¢ட} அ|த நி²ம� 

நிƫவகிtக~பyடா�.  

3) நி²ம / க�ெபன� சyட வாƬய{தா� ந�tக~ப�த�  
 க�பன� சyட வ�வகார{ைத, ஒ¯ இயt�னரா� ஒ�t�த´t��, தவறான 

நிƫவாக{தி��� எதிராக ஒ¯ நி²ம{தி} சyட வாƬய{தி�� சமƫ~ப�tக~பyடா�, 

நி²ம{தி} சyட வாƬய{தா� இயt�னƫ ந�tக~படலா� அ�ல¢ நி²ம{தி��� 

இயt�ந¯t�� இைடய�� உ¯வாtக~பyட, எ|தெவா¯ ஒ~ப|த{ைத� ஒ¢tகி 

ைவtக~படலா�. அ{தைகய இயt�னƫ அவர¢ அ´வலக{திலி¯|¢ அக�ற~படலா�.  
 
 

7. ேமலாzைமய�� உ�ள நபƫகள�} அதிகபyச ஊதிய வர�©  எ}ன? 
 நி²ம{தி� ேபா¢மான இலாப�  இ¯~ப�} 
 ஒ¯ ெபா¢ நி²ம� நிƫவாக இயt�நƫக� ம�²� «¸ ேநர இயt�நƫக� உyபட 

அத} இயt�நƫக¶t� வழu�� ஊதிய�, அத} நிகரலாப{தி� 11% ஐ வ�ட, 

அதிகமாக இ¯tகt�டா¢. ம�²�,  

 ஒ¯ நி²ம{தி� ஒேர ஒ¯ நிƫவாக இயt�னƫ அ�ல¢ «¸ – ேநர இயt�நƫ அ�ல¢ 

ேமலாளƫ, நிகரலாப{தி} 5% ஐ தாzடt �டா¢.  
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 வழuக~பyட ஊதிய� 11 சதவ�கித{தி��� அதிகமாக இ¯|தா� 2013 ஆ� ஆz�} 

க�பன�க� சyட�, 198 }ப�Ƭவ�} கீ� சyட{தி� �ற~பy��ள வ�த{தி� 

கணtகிட~ப�கிற¢. 

 ஒ¯ க�ெபன� ¬ல� அதிகபyசமாக நி²ம{தி} ேமலாள¯t� வழuக~பட 

ேவz�ய ஊதிய�: 

 
¬லதன{தி} அளº வ¯டா|திர� ெச´{தt��ய 

ெதாைகய�} உyச வர�© 

 எதிƫமைறயான அ�ல¢ `. 5 

ேகா�t� �ைறº 
`. 30 லyசuக� 

`. 5 ேகா� ம�²� அத�� ேம� 

ஆனா� `.100 ேகா�t� �ைறº 
`. 42 லyசuக� 

`.100 ேகா� ம�²� அத�� ேம� 

ஆனா� `. 250 ேகா�t� �ைறº 
`. 60 லyசuக� 

 

`.250 ேகா� ம�²� அத�� ேம�  
`. 60 லyசuக� + `.250 ேகா�t� 

ேம�பyட ¬லதன{தி� 0.01% 

 
 இரz� க�ெபன�கள�� ேமலாzைம நபராக பண�யா�²ேவா¯t� 

வழuக~படேவz�ய ஊதிய{தி} அளº 
 இரz� நி²மuகள�� ேமலாzைம நபராக பண�யா�²� ஒ¯ நபƫ, ெப¯� ெமா{த 

ஊதிய�, சyட{தி� �ற~பy��ள ஒ¯ நி²ம{தி�கான அதிகபyச உvசவர�ைப மிகt 

�டா¢ 
 

8. இயt�னƬ} கடைமக� எ}ன? 
1) இயt�னƫகள�} ஒ¯uகிைண|த கடைமக� 

1. ஆz�t கணt�கள�} ம�¢, ஒ~©த� அள�{¢ அத�� அதிகாரªƫவமான சா}றாzைம 

வழu�த� 

2. கா~© நிதிt� மா�ற� ெச�த ெதாைக, உபƬ ெதாைகைய «தƪ� ெச�த�, கட} 

வாu�த� ேபா}றவ�ைற ெதள�ºபட பu�தாரƫக¶t� அள�tக~ப�� இயt�னƫக� 

அறிtைகய�� உயƫ{தி காy�த�  

3. க�ெபன�ய�} «த� தண�tைகயாளைற, நியமன� ெச�த� 

4. இயt�னƫ �yட� ம�²� பu�தாரƫக� �yட� ப�றிய அறிவ�~© அள�{த� ம�²� 

�yட{ைத நட{¢த�  

5. இயt�னƫ �¸ �yட{தி� த�ƫமானuகைள «}ெமாழித� அ�ல¢ நிைறேவ�²த� 

 
2) இயt�னƬ}  ெபா¢ கடைமக�  ( ஒ¯ இயt�னƬ}  ெபா¢ கடைமக� யா¢? ) 

1) க�ெபன�ய�} ேநாtக{ைத நிைறேவ�²� ெபா¯y� அ�ல¢ அைட� ெபா¯y� ©திய 

ெகா�ைககைள வ�{த� 

2) நி²ம{தி} அ�ல¢ க�ெபன�ய�} நல} க¯தி ெசய�«ைற வ�திக� அ§மதி{தா�, 

எ|த ஒ¯ �¸ºt�� அதிகார{ைத ஒ~பைட~© ெச�� கடைம 

3) க�ெபன�ய�} வளƫvசிைய சƬபாƫ~ப¢, ©திய ெகா�ைககைள நைட«ைற~ப�{¢த�, 

ேம´� ெதாழிலாள�க¶t� அ�வ~ேபா¢ ேதைவயான கyடைளகைள, 

வழிகாyட�கைள வழu�த� 

4) தாuக� பண�யா�²வத�காக, ேமலாzைம இயt�னƫ, ேமலாளƫ ெசயலƫ ம�²� 

இதரபண�யாளƫகைள நியமன� ெச�த� 

5) க�ெபன�ய�} ெசய�«ைற வ�திக¶t� உyபy� ெசயலா�ற� 

6) க�ெபன�ய�} ேநாtக{ைத அைட� ெபா¯y�, ந�ல எzண{¢ட} பண�யா�ற�  

அ�ல¢ ெசய�ப�{த�  
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7) ேதைவயான அtகைறட§�, அƫ~பண�~©ட§� த}§ைடய கடைமகைள, உƬய 

ேநர{தி� க�ெபன�ய�} ேநாtக{தி�� ஏ�ப ெசய�ப�த� 
 

3) இயt�னƬ} �றி~ப�ட{தtக கடைமக� ( இயt�னƬ} �றி~ப�ட{தtக கடைமக� 
ப�றி �றி~ப��க) 
1) இயt�னƫக�, தuகள�} ெபயƫ, «கவƬ ம�²� ெதாழி� ஆகியவ�ைற~ ப�றிய 

வ�வரuகைள அள�tக ேவz�ய கடைம  

2) இயt�னƫ, நி²ம{தி� தா} ைவ{தி¯t��, பu�கைள~ ப�றிய வ�வரuகைள 

ெதƬவ�{த� ம�²� நி²ம{தி} ஒ~ப|தuகைள நிைறேவ�ற / நிைறேவ�²வதி� 

ஆƫவ{ைத ெவள�~ப�{¢� கடைம  

3) க�ெபன�ய�} இயt�னƫ,  தா} பதவ�ேய�ற இரz� மாத கால{தி���, ேதைவயான 

�ைற|த அளº பu�கைள வாuகி ைவ{¢t ெகா�ள ேவz�� 

4) தகவ� அறிtைகைய ெவள�ய��த� ம�²� �ைற|தபyச ச|தாைவ நிƫணய� ெச�� 

கடைம 

5) ெவள�ய�ட~பyட தகவ� அறிtைகய��, எ|தவ�தமான தவறான தகவ�க� இ�ைல 

எனº�, தவறாக வழி காyடt ��ய அறிவ�~©கைள ெகாz�¯tகவ��ைல எனº� 

உ²தி ெச�� கடைம  

6) தகவ� அறிtைக, சyட{தி� �றி~ப�y��ள அைன{¢ ெச�திகைள� ெகாz��ளதா 

என உ²தி ெச�� கடைம 

7) க�ெபன� பதிவாளƬட�, தகவ� அறிtைகைய சமƫ~ப�t�� «}னƫ, அதி� 

ைகெயா~பமிy� இ¯tக ேவz�� 

8) பu� வ�zண~ப ெதாைகைய சyட{தி� �றி~ப�y��ள ப� பய}ப�{¢வத�ெகன, 

அyடவைண இட~பyட வuகிய�� ைவ~© ெச�ய~பyட¢ உ�ளதா எ}பைத சƬபாƫt�� 

கடைம. 

9) க�ெபன�ய�} பதிவாள¯t�, பu� ஒ¢tகீ� ெதாடƫ©ைடய பy�யைல சமƫ~ப�t�� 

கடைம 

10) அறிவ�tக~பyட பuகாதய{ைத ெச´{¢வத�கான ஏ�பா�கைள ெச�� கடைம 

11) பu�கைள ஒ¯~ப�ழ~© அ�ல¢ பறி«த� ெச�� ம�²� பu�கைள மா�ற� ெச�� 

கடைம 

12) க�ெபன�ய�} பதிவாள¯t� சyட{தி� �றி~ப�ட~பy��ள ப� அைன{¢ 

த�ƫமானuகைள� அறிtைககைள� சமƫ~ப�t�� கடைம 

13) சƬயான ேநர{தி� �றி~ப�yட ெசய�கைள சyட{தி� �றி~ப�ட~பy��ள அைன{¢ 

ெசய�கைள� �றி~ப�yட கால{தி� ெச�¢ «�t�� கடைம 

14) ேதைவ~பyடா� அசாதாரண ெபா¢t�yட{தி�� அைழ~© வ��� கடைம 

15) க�ெபன�ய�} சyடªƫவமான ம�²� ஆz� ெபா¢t �yட{ைத �yட அைழ~© வ��� 

கடைம 

 

 
9. இயt�னƫகள�} அதிகாரuக� யாைவ? 

 இயt�னƫகள�} அதிகாரuக� நா}� ெவ�ேவ² தைல~©கள�� வைக 

ெச�ய~பy��ள¢. அைவ 

1) இயt�னƫகள�} சyட~ப�யான அ�ல¢ சyடªƫவமான அதிகாரuக� 

2) நிƫவாக ƭதியான இயt�னƫகள�} அதிகாரuக� அ�ல¢ ேமலாzைம ெதாடƫ©ைடய  

இயt�னƫகள�} அதிகாரuக� 

3) த�ƫமான{தி} ம�¢ இயt�னƫகள�} அதிகாரuக�  

4) இதர அதிகாரuக� 

A. இயt�னƫகள�} சyட~ப�யான அ�ல¢ சyடªƫவமான அதிகாரuக� 
1) பu�தாரƫகள�ட� இ¯|¢ வரேவz�ய பu�க� ம�தான ெச´{த~படாத அைழ~©கைள 

ெப²வத�கான அதிகார�  

2) கட} ப{திரuகைள ெவள�ய��வத�கான அதிகார�  
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3) கடன�y�~ ப{திர� ந�uகலாக, இதர வழிகள�� கட} வாu�வத�கான அதிகார�  

4) நி²ம{தி} நிதிைய «தƪ� ெச�� அதிகார�  

5) ©திய படuகைள உ¯வாt�� அதிகார�  

6) நி²ம{தி} வ�யாபார{ைத ப�வைக~ப�{¢� அதிகார�  

7) ஒ¯uகிைண{த�, ஒ}² ேசƫ{த�, ம�²� ம²சரீைம~© ெச�த� ேபா}றவ�ைற 

அuகீகƬ~பத�கான அதிகார� 

8) நிதிநிைல அறிtைக ம�²� இயt�னƫ �¸வ�} அறிtைககைள அuகீகƬ~பத�கான 

அதிகார� 

B. ேமலாzைம அ�ல¢ நிƫவாக ƭதியான அதிகாரuக� 
i) ¬}றா� நப¯ட} ஒ~ப|த� ேம�ெகா�¶� அதிகார�.   

ii) பu� மா�ற� ெச�� அதிகார�  

iii) கட} ப{திரuகைள ெவள�ய�ட ேவz�ய வ�தி«ைறகைள�, நிப|தைனகைள� «�º 

ெச�� அதிகார� 

iv) ©திய ெகா�ைககைள நைட«ைற~ப�{¢வத���, வண�க{ைத ெசய�ப�வத�கான 

வழி«ைறகைள உ¯வாt�� அதிகார� 

v) க�ெபன�ய�� நிƫவாக இயt�னƫ, ேமலாளƫ ம�²� க�ெபன� ெசயலைர நியமன� 

ெச�� அதிகார� 

vi) த}கீ� பண�யா�²� ஊழியƫகைள ேம�பாƫைவ ெச�த� ம�²� கy�~ப�{¢� 

அதிகார� 

C. த�ƫமான{தி} ம�¢ இயt�னƫகள�} அதிகாரuக�  
1) க�ெபன�ய�} எ|த ஒ¯ ெசா{ைத� வ��க அ�ல¢ �{தைகt� வ��� அதிகார� 

2) கடைன தி¯�ப ெச´{த இயt�ன¯t� ேதைவயான கால{ைத அ§மதிt�� அதிகார� 

3) ெச´{த~பyட ¬லதன� ம�²� கா~©க� ஆகியவ�றி} �y�{ ெதாைகt� ேம� 

கட} வாu�� அதிகார�  

4) ஐ|¢ ஆz�க¶t� ேமலாக ஒ¯ நபைர, «கவராக நியமன� ெச�� அதிகார� 

5) மிைக ஊதிய பu�கைள ெவள�ய��த� ம�²� பu� ¬லதன{ைத ம²சரீைம~© 

ெச�த� ெதாடƫபான அதிகார�  

6) ¬}² ஆz�கள�� சராசƬ லாப{தி� 5% அ�ல¢ °பா� 50,000 இைவ இரz�� எ¢ 

அதிகேமா, அ{ ெதாைகைய ெதாz� ேநாtகuக¶tகாக பuகள�~© ெச�வத�கான 

அதிகார� அ�ல¢ பய}ப�{¢வத�கான அதிகார� 

D. இதர அதிகாரuக� 
1. சாதாரண காலி~பண�ய�டuகைள நிர~©� அதிகார�  

2. நி²ம{தி} «த� தண�tைகயாளƫ நியமிt�� அதிகார�   

3. மா�² இயt�னƫக�, ��த� இயt�னƫக� ம�²� «tகிய நிƫவாக அதிகாƬகைள 

நியமிt�� அதிகார�  

4. «tகிய நிƫவாக அ�ல¢ ேமலாzைம அதிகாƬகைள ந�t�� அதிகார�  

5. பu�க¶tகான இைடtகால ம�²� இ²தி வள{ைத பƬ|¢ைர ெச�� அதிகார� 

6. நி²ம{தி} கட} த�ƫt�� நிைலைமைய அறிவ�t�� அதிகார�  

7. அரசிய� அைம~©t� பuகள�~© ெச�� அதிகார� 

 

10.  இயt�னƫகள�} ��றவ�ய� சாƫ|த ெபா²~©கைள~ ப�றி எ¸¢க. 

1) தகவ� அறிtைகய�� தவறான தகவ�கைளஅள�{த� 

2) பu� ஒ¢tகீy��கான தகவ�கைள, உƬய ப�வ{தி� க�ெபன�ய�} பதிவாள¯t� 
சமƫ~ப�tக தவ²த� 

3) நி²ம~பதிவாளƫ, பu�கைள ஒ¯uகிைண|த பu�களாக மா�றியத�கான அறிவ�~ைப 
சமƫ~ப�tக தவ²த�  

4) பu�v சா}றித� ம�²� கடன�y� ப{திர சா}றித� வழuக தவ²த� 

5) உ²~ப�னƫக¶tகான பதிேவ�க� ம�²� கடன�y� ப{திரதாƫக¶tகாண பதிேவ�கைள 

பராமƬtக{ தவ²த� 
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6) ஆz� க�ெபன� ெபா¢t �yட{ைத �yட தவ²த� 

7) நிதிநிைல அறிtைக ெவள�ய�ட அ�ல¢ வழuகிட தவ²த� 

8) 15 t�� ேம�பyட க�ெபன�கள��, இயt�னராக பண�யா�²வாƫகைள ைவ{தி¯{த�  

 

��த� வ�னாtக� 

1. இயt�னƬ} உƬைமக� யா¢? 
 இயt�னƬ} உƬைமகைள இரz� ப�Ƭºகளாக வைக~ப�{தலா�  

1. தன� உƬைமக� ம�²�  
2. �y� உƬைமக� 

1. தன� உƬைமக� 
1) கணt� ஏ�கைள ஆ�º ெச�வத�கான உƬைம 

2) இயt�னƫ �¸ �yடuகள�} அறிtைககைள, ெப²வத�கான உƬைம 

3) த�ƫமானuக� ம�¢ பuேக�பத���, ஆதரவாகேவா அ�ல¢ எதிராகேவா வாtகள�t�� 

உƬைம  

4) �yட{தி� «}ெமாழிய~பட இ¯t�� த�ƫமான{ைத, ��றறிtைகயாக ெப²� உƬைம  

5) �yட நடவ�tைக ©{தகuகைள ஆ�º ெச�வத�கான உƬைம 

2. �y� உƬைமக� 
1) பu�கைள மா�ற� ெச�வைத ம²t�� உƬைம  

2) தன�யாƫ ம�²� ெபா¢ நி²மuகள�} இயt�னƫக�, தuகள�ட� ஒ~©த� ெபறாத 

நபƫக¶t�, க�ெபன�ய�} பu�கைள மா�²வைத, ம²~© ெதƬவ�t�� உƬைம 

3) க�ெபன�ய�} தைலவைர ேதƫ|ெத�t�� உƬைம 

4) இயt�னƫ �¸வ�} தைலவைர நியமிt�� உƬைம  

5) ேமலாzைம இயt�னைர நியமிt�� உƬைம 

6) இயt�னƫ �¸ த} அதிகார{தி}ப�, ேமலாzைம இயt�னƫ அ�ல¢ ேமலாளைர 

நியமிt�� உƬைம  

7) பuகாதாய{ைத பƬ|¢ைர ெச�வத�கான உƬைம 

8) ஆz� பuகாதாய� ெசா�லலாமா ேவzடாமா என த�ƫமான�t�� உƬைம  

9) பuகாதாய� ெச´{¢மா² கyடாய~ப�{¢� உƬைம இயt�னƫக¶t� கிைடயா¢. 

இ¯~ப�§� பƬ|¢ைரtக~பyட பuகாதாய வ�கித{ைத �ைறtக«��. ேம´� 

பuகாதாய� வழu�வத�கான தன� சிற~© இயt�னƫ �¸வ��� உz�. 

 

2. இயt�னƫகள�} நிக�ºகள�� ெவள� நபƫக¶tகான ெபா²~©கைள~ ப�றி 
வ�வƬ. 

1) இயt�னƫக� தuகள�} ெசா|த த�திய�} அ�~பைடய��, ¬}றா� நபƫக¶ட} ெச�¢ 

ெகாzட ஒ~ப|தuக� 

2) இயt�னƫக� «கவƫக� எ}ற அதிகார{தி} அ�~பைடய��, ெச�¢ ெகாzட ஒ~ப|த� 

ப�றி வ�வர�, «த�வ¯t� ெதƬவ�tக~படாம� இ¯{த�  

3) வ¯uகால நி²ம{தி} சாƫபாக ஒ~ப|தuகள�� ஈ�ப�{திt ெகா�¶த� 

4) க�ெபன�ய�} அதிகார வர�© ம�றிய ஒ~ப|தuகள�� ஈ�ப�த� 

 ப�}வ¯� ச|தƫ~பuகள��, இயt�னƫக� தuகள�} சyடªƫவமான 

கடைமகள�லி¯|¢, தவ²� ேபா¢, ¬}றா� நபƫக¶t� தன�~பyட «ைறய�� 

ெபா²~பாளƫகளாக ஆகிறாƫக�.  

1) தகவ� அறிtைகய�� உ�ள தவறான ெச�திக�  

2) «ைறய�ற பu� ஒ¢tகீ�  

3) �றி~ப�ட~பyட �ைற|தபyச பuகள�~© ெச�யாதவƫக�, ெச´{திய வ�zண~ப 

பண{ைத தி¯�ப ெச´{தாத ேபா¢ 
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4) பu� மா�² ச|ைதய�� தகவ� அறிtைகய�� �றி~ப�y��ளவா², பu�க� ம�²� 

கட} ப{திரuகைள ஒ¢tகீ� ெச�ய~படாதவƫக�, ெச´{திய உதவ�{ ெதாைகைய 

தி¯�ப ெச´{தாத ��நிைலய��. 

 
 

3. ேமலாளƫ ம�²� இயt�னƫ இைடேய உ�ள ேவ²பா�க� யா¢? 

  
அ�~பைட ேமலாளƫ இயt�னƫ 

 

 

      ெபா¯� 

க�ெபன�ய�} �றி~ப�yட 

¢ைறய�� 

ெபா²~பாளராகº�, அ|த 

¢ைறய�} ெசய�க¶t� 

ெபா²~© ஏ�பவராகº� 

இ¯~பவைர ேமலாளƫ என 

அைழtக~ப�கிற¢. 
 

நி²ம{தி} இலtைக அைட� 

ெபா¯y�, பu�தாரƫகளா� 

நியமிtக~பy�, அத} 

�றிtேகா�கைள அைடவத�காக, 

க�ெபன�ைய வழி ந�{¢பவேர 

இயt�நƫ ஆவாƫ. 

 

 

 

பண�ய�} த}ைம 

ஒ¯ �றி~ப�yட பண�ய�ைன 

யாரா� ெச�¢ «�tக~பட 

«�� எ}றா�|¢, அத��{ 

ேதைவயான வழிகாy�தைல 

வழu�வாƫ 

ெகா�ைககைள 

நைட«ைற~ப�{தி, அ¢ 

ெதாடƫபான பண�கைள 

ேம�ெகா�வத�� ேதைவயான 

அ�~பைட வழி«ைறகைள, 

ேமலாள¯t� வழu�வாƫ 

 

ேமலாzைமய�} 

நிைல 

இவƫ இைடநிைல 

ேமலாzைமய�� இட� 

ெப�²�ளாƫ 

இவƫ ேம�நிைல 

ேமலாzைமய�� இட� 

ெப�²�ளாƫ. 

«�ெவ�{தலி� மிக «tகிய 

இட{ைத ெப²கிறாƫ 

 

 

 

  ெபா²~©க� 

இயt�னƫ அைவயா� 

ஒ~©tெகா�ள~பyட அ�ல¢ 

ஏ�²tெகா�ள~பyட 

திyடuக� ம�²� 

ெகா�ைககைள 

நைட«ைற~ப�{¢� 

ெபா²~ப�ைன ேமலாளƬட� 

ஒ~பைடtக~ப�கிற¢ 

நி²ம{தி} «tகிய ேநாtைக 

அைட� ெபா¯y� கால{¢t� 

தtகவா² ேதைவயான 

திyடuகைள�, 

ெகா�ைககைள� 

இயt�னƫகள�ட� 

ஒ~பைடtக~ப�கிற¢ 

 
 

4. ேமலாzைம இயt�ன¯t�� «¸ ேநர இயt�ன¯t�� இைடேயயான 

ேவ²பா�க� யா¢? 
அ�~பைட நிƫவாக இயt�னƫ «¸ேநர இயt�னƫ 

  

  அதிகார� 

கன�சமான அதிகார� 

ைவ{தி¯~பவƫ 
 

பண�t� அமƫ{¢� ேபா¢, அவர¢ 

பண� ஆைணய�� அதிகாரuக� 

ப�றி ெசா�ல~பy� இ¯t�� 

 

   

 

  தைடக� 

ப�Ƭº 197 இ} ப� 

ேமலாzைம 

இயt�னராகº�, 

ேமலாளராகº� ஒேர 

சில ேநரuகள�� இவேர, 

க�ெபன�ய�} ேமலாளராகº�, 

இயt�னராகº� பண� 

அமƫ{த~ப�வ¢ உz� 
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சமய{தி� பண�யா�ற தைட 

வ�திtக~பy��ள¢ 

பதவ� நியமன� இவைர நியமன� 

ெச�வத�கான 

த�ƫமான{தி��, 

பu�தாரƫகள�} ஒ~©த� 

ேதைவ 

இவைர நியமன� 

ெச�வத��,சிற~©  த�ƫமான{தி} 

ம�¢, பu�தாரƫகள�} ஒ~©த� 

ேதைவ 

பதவ�ய�} கால 

அளº 

ஐ|¢ ஆz�க¶t� ேம�, 

இ~பண�ய�� அமƫ{¢வ¢ 

கிைடயா¢ 

அ{தைகய கy�பா�க� ஏ¢� 

இவைர நியமன� ெச�வத�� 

கிைடயா¢ 

 

 

அ{தியாய� 28 . நி²மvெசயலƫ 
�² வ�னாtக� 

1. ெசயலƫ எ}பவƫ யாƫ? 
 நி²ம{தி} ஒy� ெமா{த ெசய�பா�கைள இயt�� நபேர, நி²மv ெசயலƫ என 

அைழtக~ப�கிறாƫ. 

 ெசயலƫ எ}ற ெசா� சtீெரyƬய� (secretarious) எ}ற ல{த�} வாƫ{ைதய�லி¯|¢ 

ெபற~பyடதா��.  

 இத} ெபா¯� இரகசிய� ஆ��.  

 நி²ம{தி} நிƫவாக� ம�²� நிதிசாƫ|த அைன{¢ ெசய�பா�க� �றி{¢, 

ெவள�ய�ட «�யாத சில இரகசிய த}ைமைடய ெசய�பா�கைள, இரகசியமாக 

ெச�¢ «�tக, பண� அமƫ{த~ப�� நபைர நி²மv ெசயலƫ என அைழtகலா�. 

 

2. ”�yடuக�” எ}றா� எ}ன? 
 பல வைகயான சyடவ�தி �²க¶t� உyபy�, «ைறயான வைகய�� ஒ¯uகிைணtக~ 

ப�� நபƫகள�} �¸ைவ �yடuக�  எனலா�. 

 

3. த�ƫமான� எ}றா� எ}ன? 
 இயt�நரைவயா� எ�tக~பyட ஒ¯ «�ைவ, நைட«ைற~ப�{த, சyட~ப� 

�ைற|தளº எzண�tைகt ெகாzட பu�கள�} �yட{தி�, ஓy� பதிº நட{திேயா 

அ�ல¢ ேவ² «ைறய�} ¬லமாக பu�நƫகளா� அள�tக~ப�� ஒ~©தைல த�ƫமான� 

எ}கிேறா�. 

 

4. “பகரா�” சி² �றி~© வைரக. 
 ஒ¯ ெபா¢t �yட{தி� தனt�~ பதி� கல|¢ெகா�ள உ²~ப�னரா� நியமிtக~ப�� 

ஒ¯ நபைரt �றி~பேத பகரா� என~ப��.  

 பகரா� உ²~ப�னராக இ¯tகேவz�ய¢ இ�ைல. 

 பகரா� «ைறயாக «{திைரவ��ைல ஒy� ைகெயா~ப� இyட ஒ~©தைல, �yட� 

ெதாடuக 48 மண� ேநர{தி�� «}, பதிº அ´வலக{தி� ேசƫtக~படேவz��. 

 

5. ”வாt�” / வாtெக�~© எ}றா� எ}ன? 
 ஒ¯ «}ெமாழிºt� ஆதரவாகேவா, அ�ல¢ எதிராகேவா, ஒ¯வƫ தன¢ 

வ�¯~ப{ைத, உƬய «ைறய�� பதிº ெச�வைத வாtெக�~© என~ப�கிற¢. 
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சி² வ�னாtக� 

1. சிற~© த�ƫமான� எ}றா� எ}ன? 
 ஒ¯ «�ைவ நிைறேவ�ற �yட{தி�� வ¯ைக ©Ƭ|¢�ள பu�நƫகள�} 

எzண�tைகய�� 75 சதவ �த� நபƫக�, «�வ��� சாதகமாக வாtகள�{தா� அ¢ 

சிற~© த�ƫமான� ஆ��. 
 

2. சyட«ைறt �yட� எ}றா� எ}ன? 
 ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} வா�நாள�� ஒ¯ «ைற மy�ேம �yட~ப�� �yட� 

சyட«ைற �yட� ஆ��. 

 நி²மv சyட~ப� ஒ�ெவா¯ ெபா¢ நி²ம«�, ெதாழி� ெதாடuகிய ேததிய�லி¯|¢, 

அதாவ¢ ஒ¯ மாத{திலி¯|¢ 6 மாத{தி��� பu�னƫக� �yட{ைத �yட 

ேவz��. இதைன சyட«ைற �yட� என அைழtக~ப�கிற¢. 

 

3. வாtெக�~©  �றி{¢  ந�uக� அறி|¢ ெகாzட¢  எ}ன? 
 ஒ¯ «}ெமாழிºt� ஆதரவாகேவா, அ�ல¢ எதிராகேவா, ஒ¯வƫ தன¢ 

வ�¯~ப{ைத, உƬய «ைறய�� பதிº ெச�வைத வாtெக�~© என~ப�கிற¢. 

 ஒ¯ நி²ம{தி} «}ெமாழிைவ இயt�னƫகƫக� வாtெக�~© நட{தி «ைறயாக 

நிைறேவ�ற~பட ேவz��.  

 «}ெமாழிºt� வாt� அள�t�� உƬைம பu�னƫக¶t� உz�. 

 வாtெக�~ப�� இரz� ேவ²பyட நைட«ைறக� பய}ப�{த~ப�கி}றன. 

வாtெக�~ப�} வைகக� : - 

1. திற|த நைட«ைற 

2. இரகசிய நைட«ைற 
 
4. சாதாரண த�ƫமான� ேதைவ~ப�� ஏேத§� ¬}²  ெசய�பா�கைள த¯க. 

1)  நி²ம ெபயைர{ தி¯{த 
2) நி²ம பu� «தைல மா�றியைமtக 
3) கடன�y� ப{திரuகைள ம�yக 
4) பuகாதயuக� அறிவ�tக 
5) ஆz� இ¯~©நிைலt �றி~ைப ஒ~©த� வழuக 
6) இயt�நƫகைள பண�யமƫ{த. 

 
 
5. �ர� வாtெக�~© எ}றா� எ}ன? 

 தைலவƫ ஒ¯ «�ைவ «}ெமாழி|¢ அத�� ஆதரவாக உ�ளவƫ ”ஆ�” எ}² 

�ரைல உயƫ{தி �றேவz��.  

 ப�}னƫ அ�«�வ��� ம²~பவƫக� ”இ�ைல” என �ரைல உயƫ{தி �ற ேவz��.  

 தைலவƫ இ�வ�¯ ேவ²பyட ஓைசைய� ந}� �ƫ|¢ கவன�{¢, தன¢ «�ைவ 

ெதƬவ�~பாƫ.  

 இ� «ைறேய �ர� வாtெக�~© «ைற என~ப�கி}ற¢. 

 இ|த «�ºt� தைலவேர «¸ைமயான ெபா²~ேப�க ேவz��. 

 

ெப¯ வ�னாtக� 

1. நிறமv ெசயலƬ} பண�கைள வ�ளt�க? 
 நி²மv ெசயலƬ} பண�கைள கீ�கா � இரz� ெப²� ப�Ƭºகளாக 

வைக~ப�{தலா�. அைவகளாவன. 

         அ) சyடªƫவமான பண�க� (அ) கடைமக� 

         ஆ) சyடªƫவம�ற பண�க� (ப�ற பண�க�) (அ) கடைமக� 
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அ) சyடªƫவமான பண�க� (அ) கடைமக� 

1) நி²ம{தி} அuகீகார� ேதைவ~ப�� அைன{¢ ஆவணuகள�´� நி²ம{தி} 

சாƫபாக ைகெயா~ப� இ�வ¢. 

2) பu�க� �றி{த ஆவணuக�, இயt�னƫக� ம�²� ஒ~ப|தuக� ெதாடƫபான 

ஆவணuகைள பராமƬ{த�. 

3) பu�«த� ெதாைகைய அதிகƬ~ப¢ �றி{த அறிவ�~ைப நி²ம பதிவாளƬட� 

ெகா�{த�. 

4) பu�கைள மா�றியதிலி¯|¢ இரz� மாத{தி��� பu� ஒ¢tகீy� சா}றிதைழ 

அள�{த�. 

5) ஆz� அறிtைகய�� ைகெயா~ப� இy� அ§~©த�. 

6) ெதாழி� ெதாடtக சா}றிதைழ~ ெபற, ேதைவயான உ²தி ெமாழிகைள அள�{த�. 

7) ஒ�ெவா¯ பu�னƫக¶t��, ஆz� ெபா¢t�yட� �றி{த அறிவ�~ைப அ§~©த�. 

8) சyட«ைற ஏ�கைள தயாƬ{த� 

9) ஒ�ெவா¯ பu�னƫகள�} ஆz� ெபா¢t �yட� ம�²� இயt�னரைவ 

�yடuக¶tகான �yட நிக�vசி �றி~ைப 30 நாyக¶t�� தயாƬ{த�. 

10) �yட{தி� நிைறேவ�ற~பyட த�ƫமானuகைள ேகா~ப�லிy� நி²ம பதிவாள¯t� 

அ§~©த�. 

11) நி²ம கைல~ப�} ேபா¢ நிதி நிைல அறிtைககைள தயாƬtக உதவ� ெச�த�. 

      வ¯மானவƬv சyட~ப� ெசயலƬ} பண�க� 

12) பண�யாyக¶t� வழuகேவz�ய ச�பள�, ம�²� ெச´{தேவz�ய வy� 

ஆகியவ�றிலி¯|¢ வ¯மான வƬைய கழி{¢tெகாz� ம�திைய ெச´{¢வ¢ 

ெசயலƬ} பண�யா��.  

       இ|திய «{திைரவƬ சyட~ப� நி²ம ெசயலƬ} பண�க� 

13) பu� ஒ¢tகீy� க�த� ம�²� பu� சா}றித� ேபா}ற «tகிய நி²ம 

ஆவணuகள�� «ைறயான அxச� தைலக� ஒyட~பy��ளதா என கவன�tக 

ேவz�ய¢ ெசயலƬ} தைலயாய பண�கள�� ஒ}றா��. 

       வ��பைனவƬv சyடப� நி²ம ெசயலƬ} பண�க� 

14) வ��பைன ம�தான வƬைய, உƬய ேநர{தி� உƬய «ைறய�� ெச´{¢வத���, 

ேதைவயான ஆவணuகைள சƬபாƫ{¢, வ��பைனவƬ ¢ைற அதிகாƬகள�ட� 

அள�tக~பy�வ�yடதா என உ²தி ெச�¢tெகா�ள ேவz�ய¢ ெசயலƬ} 

பண�யா��. 

      ஆ) சyடªƫவம�ற பண�க� (ப�ற பண�க�) (அ) கடைமக� 
 ெசயலƬ} சyடªƫவம�ற பண�கைள ப�}வ¯மா² வைக~ப�{தலா�. 

(1) இயt�நƫக¶t� ஆ�ற ேவz�ய «கைம~ பண�க� 
(2) பu�நƫக¶t� ஆ�றேவz�ய «கைம~ பண�க� 

(3) அ´வலக ஊழியƫக� ம�²� பண�யாyக¶t� ஆ�ற ேவz�ய பண�க�. 

(1) இயt�நƫக¶t� ஆ�றேவz�ய «கைம~ பண�க�  
 நி²ம ெசயலƫ, இயt�னரைவய�} «¸ கy�~பாy�} கீ� ெசய�ப�வதா�, 

இயt�நரைவய�} அைன{¢ அறிºைரகைள� நைட«ைற~ப�{த ேவz�ய¢ 

ெசயலƬ} பண�யா��. 

 நி²ம{தி�� ேதைவயான ெகா�ைககைள வ�{¢ பல «�ºகைள எ�பத��, 

ேதைவயான தகவ�கைள�, அறிºைரகைள�, வழuகேவz�ய¢ ெசயலƬ} 

பண�யா��. 

 இயt�னƫகள�} வ¯ைக~ பதிேவyைட பராமƬ~ப¢, �yடuகைள �y�வ¢, 

�yட{தி�கான அைழ~© வ��~ப¢, �yட நிக�vசி நிர� ம�²� �yட �றி~© 

தயாƬ~ப¢  ேபா}ற ப�ேவ² பண�கைள இயt�னƫக¶t� ெசயலƫ ஆ�ற ேவz��. 
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(2) பu�நƫக¶t�  ஆ�றேவz�ய  «கைம~ பண�க� 
 நி²ம பu�நƫகள�} உƬைம பாதிtக~படாம�, ஒ¯ பா¢கா~ைப ஏ�ப�{தி, 

அவƫகள�} நலைன ேபன�tகாtக ேவz�ய¢ நி²ம ெசயலƬ} கடைமயா��. 

 நி²ம பu�நƫகள�} உƬைம, ம�ற~படவ��ைல எ}பைத, உ²தி ெச�ய ேவz�ய¢ 

இவர¢ பண�யா��.  

 பu� ஒ¢tகீy� க�த�, �yட அைழ~© க�த�, வ¯{த க�த�, பu� சா}றித�, 

பuகாைணகைள, அ§~©வ¢ ம�²� கடன�y� ப{திரதாரƫக¶t� கட}ப{திர{ைத 

அள�~ப¢� ெசயலƬ} பண�யா��. 

 பu�நƫக� �yட� �றி{த நா�, இட�, ம�²� நிக�vசி நிர� ேபா}ற வ�வரuக� 

தாuகிய அறிtைகைய பu�நƫக¶t� அ§~©த�,  

 இயt�னரைவய�} சாƫபாக பu�நƫகள�} ச|ேதகuக¶t�� ©காƫக¶t�� உƬய 

«ைறய�� கல|¢ ஆேலாசி{¢, வ�சாƬ{¢ உƬய பதிைல அள�~ப¢ ெசயலƬ} 

பண�யா��.  

(3) அ´வலக ஊழியƫக� ம�²� பண�யாyக¶t� ஆ�ற ேவz�ய பண�க�  
 நி²ம அ´வலக ஊழியƫகள�} தைல சிற|த ¬{த ஊழியராக இ¯~பவƫ, ெசயலƫ 

ஆவாƫ. 

 அ´வலக ெசய�பா�க� இய�பாக ெசய�பட ெச�வ¢, ெசயலƬ} பண�யா��. 

 அ´வலக ெசய�பா�க�, �றி~பாக நி²மv சyட� ம�²� நிதி சாƫ|த அைன{¢ 

ெசய�பா�கைள� தன¢ ேநர� கy�~பாy�� ெசய�ப�{த ேவz�ய¢ 

ெசயலாளƬ} பண�யா��. 
 

 

2. நி²மv ெசயலƬ} அதிகார� ம�²� உƬைமகைள வ�வƬ? 
1) ேம�பாƫைவ ம�²� கy�~ப�{¢�  அதிகார� 
 நி²ம{தி} ெசயலƫ, த} கீ� பண�©Ƭ� அ´வலƫகள�} ெசய�பா�கைள 

ேம�பாƫைவ ெச�யº�, வழிtகாyடº�, கy�~ப�{தº� அதிகார� உz�. 

2) ைகெயா~ப�  இ�� உƬைம (அதிகார�) 
 நி²ம{தி} ெசயலƫ, நி²ம{தி} சாƫபாக பல ஒ~ப|தuகள�´�, நி²ம �yட 

நடவ�tைக �றி{த ேகா~©கள�� ைகெயா~ப� இ�� அதிகார{ைத ெப�²�ளாƫ. 

3) அதிகார{ைத ெச´{த� 
 இயt�னரைவயா� வழuக~பy��ள அதிகாரuகைள ெசய�ப�{திt  ெகா�¶� 

உƬைம ெசயல¯t� உz�. 

4) சா}றித� வழu��  உƬைம 
 நி²ம{தி} சாƫபாக ஊழியƫக¶t� பல சா}² (சாyசிய�) வழu�� அதிகார�  

உz�.  

 பu� சா}றித�, ஊதிய சா}றித� ேபா}ற சா}றித�கைள வழu�� அதிகார�  

உz�. 

5) ஊதிய� ம�²� இழ~ப�� ேகா¯� உƬைம 
 நி²ம{¢ட} ெச�¢tெகாzட ஒ~ப|த{தி}ப�, ெசயலƫ தமt�Ƭய ஊதிய{ைத�, 

இதர ப�கைள� ெப²� உƬைம உz�.  

 நி²ம{தி�� எதிராக வழt� ெதாட¯� உƬைம உz�.  

 பண� ந�tக� ெச�ய~ப�� «}னƫ, அத�கான வ�ளtக� தாuகிய அறிtைகைய 

ேகy�~ெப²� உƬைம� உz�  

 பண� ந�tக{தி�கான இழ~ப�yைட ெப²� உƬைம உz�. 

6) «}§Ƭைம கடன�|ேதாƫ 
 நி²ம கைல~ப�} ேபா¢, நி²மv ெசயலƫ தமt�v ேசரேவz�ய சyடªƫவமான 

நி´ைவ{ ெதாைகைய, «}§Ƭைம கடன�|ேதாைர ேபால ெப�²tெகா�¶� 

உƬைம உz�. 
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7) �yட{தி� கல|¢ ெகா�¶� உƬைம 
 சyட~ப� ெசயல¯t��, நி²ம{தி��� இைடேய «தலாள� – ெதாழிலாள� எ}ற 

உறº நிலºகிற¢  

 ஒ¯ சாதாரண பண�யாளைர பண� ந�tக� ெச�வைத ேபால, ெசயலைர� பண� 

ந�tக� ெச�ய «��.  

 எ|த ேநர{தி´� ெசயலைர பண� ந�tக� ெச�ய, இயt�நƫ அைவt� «¸ 

அதிகார� உ�ள¢. 

 

3. பலவைகயான நி²ம �yடuகைள வ�ளt�. 
 நி²மvசyட� 2013 }ப� நி²ம{தி} �yட~ப�� �yடuகைள கீ�கா � «ைறய�� 

வைக~ப�{தலா�. 

1. பu�நƫக� �yட� 
 சyட«ைறt �yட� 

 ஆz�~ ெபா¢t �yட� 

 சிற~© (அ) அசாதாரண �yட� 

2. இயt�நரைவ �yடuக� 
 அைவt �yட� 
 �¸t �yட� 

3. சிற~© �yடuக� 
 வ�~© �yட� 

 கடன�|ேதாƫக� (அ) கடன�y�~ ப{திரதாரƫக� �yட� 

1. பu�நƫக� �yட� 
 நி²ம பu�நனƫகளா� நட{த~ப�� �yடuக�, பu�னƫக� �yட� என 

அைழtக~ப�கிற¢.  

 நி²ம பu�நƫ �yடuகைள ¬}² வைகயாக ப�Ƭtகலா�. 

1) சyட«ைற �yட�  
 ஒ¯ ெபா¢ நி²ம{தி} வா�நாள�� ஒ¯ «ைற மy�ேம �yட~ப�� �yட� 

சyட«ைற �yட� ஆ�� 
 நி²மv சyட~ப� ஒ�ெவா¯ ெபா¢ நி²ம«� ெதாழி� ெதாடuகிய ேததிய�லி¯|¢ 

ஒ¯ மாத{திலி¯|¢ 6 மாத{தி��� பu�னƫக� �yட{ைத �yட ேவz��. 

இதைன சyட«ைற�yட� என அைழtக~ப�கிற¢.  

 

 பu� «த� இ�லாத, ெபா¢ ம�²� தன� நி²மuக� இ{தைகய �yட{ைத �yட 

ேதைவய��ைல. 

2) ஆz�~  ெபா¢t�yட�  
 ஒ�ெவா¯ ஆz�� நி²ம{தி� இய�பான நடவ�tைக �றி{¢ ஆேலாசிtக 

�yட~ப�� �yட� ஆz� ெபா¢t �yட� ஆ��.  

 இt�yட� நி²ம� பதிº ெச�ய~பyட ேததிய�லி¯|¢ 18 மாத{தி���, «த� 

ஆz� ெபா¢t�yட{ைத �yட ேவz��.  

 அ�{த ஒ�ெவா¯ ஆz��, இt�yட{ைத �yட ேவz��.  

 இரz� ஆz� ெபா¢t �yட{தி�� இைட~பyட கால� 15 மாத{தி�� மிைகயாக 

�டா¢.  

 ஆz� ெபா¢t�yட� நி²ம பதிº அ´வலக� உ�ள இட{தி� அ�ல¢ அ¯கி� 

உ�ள இடuகள�� நட{த~பட ேவz��.  

 அர� வ��«ைற நாyகள�� நட{த �டா¢.  

 பu�க� ம�²� உ{திரவாத{தா� வைரய²tக~பyட நி²மuக�, பu�«த� 

உைடய அ�ல¢ இ�லாத நி²மuக� தன�யாƫ ம�²� ெபா¢ நி²மuக�, ஆz� 

ெபா¢t �yட{ைத, ஆz� ேதா²� �yட ேவz��. 
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3) சிற~©t �yட�  

 சyட«ைறt �yட� ம�²� ஆz� ெபா¢t �yட� ஆகியைவ நி²ம{தி} 

இய�பான சாதாரண �yடuக� ஆ��.  

 சyட«ைறt �yட� ம�²� ஆz� ெபா¢t�yட� ஆகிய இரzைட� தவ�ர, 

ப�றt �yடuக� அைன{¢� சிற~© �yடuக� என அைழtக~ப�கிற¢.  

 சில அவசர வ�யாபார «�ºகைள எ�tக, இ¯ ஆz� ெபா¢t �yடuக¶t� 

இைடேய �yட~ப�� இதர �yடuக� அைன{¢� சிற~©t �yடகளா��. 

2. இயt�நƫ அைவt �yட�  
 நி²ம{ைத நிƫவகிt�� ெபா²~© இயt�நரைவய�ட� உ�ளதா�, இயt�னƫக� 

அ�tக� �� பல வ�யாபார நடவ�tைகக� �றி{¢ ஆேலாசிtக ேவz��.  

 இத�காக இயt�னரைவயா� �yட~ப�� �yடuக�, இயt�னரைவ �yடuக� 

ஆ��.  

 நி²ம{தி} நடவ�tைகக� �றி{¢ இய�பான «�ºகைள எ�{பத�காக 

இயt�னƫகளா� �yட~ப�� �yட� இயt�நரைவ �yட� ஆ��.  

 இயt�ரைவ «த� �yட�, நி²ம பதிº ெச�ய~பyட 30 நாyக¶t�� �yட~பட 

ேவz�� 

           வாƬயt�¸t �yட�  

 பy�யலிட~பyட  நி²ம«� °பா� 10 ேகா� அ�ல¢ அத�� ேம� பu� «த´ைடய 

ஒ�ெவா¯  ெபா¢ நி²ம�, தண�tைக �¸ �yட{ைத �yட ேவz��.  
 இt�yட� ஆz�t�, �ைற|த¢ நா}� «ைற �yட ேவz��.   

 °பா� 10 ேகா�t� �ைறவாக பu� «த´ைடய  நி²ம{தி� இயt�னரைவயா� 

தண�tைக �¸வ�} ெசய�கைள ெச�ய, ஒ¯ இயt�னƫ பண� அமƫ{த~ப�வƫ. 

3. சிற~©t �yடuக�  
a. வ�~© �yட�  
 ஒ¯ �றி~ப�yட வைகயான பu�கக� அ�ல¢ �yடuக�, �றி~ப�yட வைகயான 

கடன�y�~ப{திரuக¶�, �yட~ப�� �yட�, வ�~© �yட� ஆ��.  

b. கடன�|ேதாƫ �yட�  
 நி²மt �yடuகைள ேபால இ¢ ஒ¯ நி²ம �yட� அ�ல.  

 இ¯~ப�§�, இ¢ ஒ¯ ©திய கட} ெகா�ைகைய அறி«க� ெச�� ேபா¢ அ�ல¢ 

கடன�|ேதாƫக� ெதாடƫபான சில வழt�கைள ேபசி «�º எ�tகº�, 

கடன�|ேதாƫக¶ட} சில ஒ~ப|தuக� ேம�ெகா�ளº� இ�வைக �yடuக� 

�yட~ப�கிற¢ 

 

4. த�ƫமான{தி} வைககைள வ�ளtகி ேதைவ~�� ெசய�பா�கைள த¯க. 
 ெபா¢வாக த�ƫமானuக� ¬}² வைககளாக ப�Ƭtகலா�  

(1) சாதாரண த�ƫமான�  (2) சிற~© த�ƫமான�  (3) சிற~© அறிவ�~© த�ƫமான� 

(1) சாதாரண த�ƫமான�  
 ெப¯�பாzைமய�} ¬ல� நிைறேவ�ற~ப�� த�ƫமான� சாதாரண த�ƫமான� ஆ��.  

 ஒ¯ «�ºt� ஆதரவாக, வாtகள�t�� உ²~ப�னƫ எzண�tைக, அ�«�ºt� 

எதிராக வாtகள�t�� உ²~ப�னƫகள�} எzண�tைக வ�ட அதிகமாக இ¯|தா� அ¢ 

சாதாரண த�ƫமான� ஆ��.  

 �¯tகமாக �றினா�, �yட{தி�� வ¯ைகத|¢�ள பu�நƫகள�} பாதிt�ேம� 

(50%) ஒ¯ «�ºt� சாதகமாக, ஆதரவள�~ப¢ சாதரண த�ƫமானமா��. 

 ப�}வ¯� «�ºகைள நைட«ைற~ப�{த, சாதாரண த�ƫமான� ேபா¢மான¢ 
1)  நி²ம ெபயைர{ தி¯{த 

2) நி²ம பu� «தைலமா�றி அைமtக 

3) கடன�y� ப{திரuகைள ம�yக 

4) பuகாதயuக� அறிவ�tக 
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5) ஆz� இ¯~©நிைலt �றி~ைப ஒ~©த� வழuக 

6) இயt�நƫகைள பண�யமƫ{த. 

7) இயt�நƫகள�} எzண�tைக அதிகƬtக அ�ல¢ �ைறtக. 

8) ஒ¯ இயt�னைர பண� ந�tக� ெச�¢ வ�y�, அ�வ�ட{தி� ©திய இயt�நைர 

பண�யமƫ{த. 

9) வர�©t�yபy�, நி²ம{தி} நிதிைய «தƪ� ெச�ய 

10) நி²ம கணtகாளைர பண� நியமன� ெச�ய. 

11) த}னாƫவ நி²ம கணt�க¶t��, சuக நைட«ைற வ�திக¶t�� ஒ~©த� 

வழuக. 

(2) சிற~© த�ƫமான�  
 ஒ¯ «�ைவ நிைறேவ�ற �yட{தி�� வ¯ைக ©Ƭ|¢�ள பu�நƫகள�} 

எzண�tைகய�� 75 சதவ �த� நபƫக�, «�வ��� சாதகமாக வாtகள�{தா�, அ¢ 

சிற~© த�ƫமான� ஆ��.  

            சிற~© த�ƫமான� ேதைவ~ப�� நடவ�tைகக� 
(1) நி²ம{தி} பதிº அ´வலக{ைத, ஒ¯ மாநில{திலி¯|¢ ப�ற மாநில{தி�� 

மா�ற� ெச�ய. 

(2) நி²ம{தி} ேநாtக{ைத மா�ற 

(3) நி²ம{தி} ெபயைர மா�ற 

(4) சyட நைட«ைற வ�திகைள தி¯{த� ெச�ய 

(5) ந�திம}ற உ{தரºt� இனuகி, நி²ம பu� «த� ெதாைகைய �ைறtக. 

(6) ©திய ெதாழிைல{ ெதாடuக 

(7) தண�tைகயாளைர பண�யமƫ{த. 

(8) ெமா{த வ��பைன «கவƫகைள பண�யமƫ{த 

(9) இயt�நƫக� ம�²� ேமலாzைம இயt�நƫகள�} ஊதிய{ைத த�ƫமான�tக. 

(3) சிற~© அறிவ�~© ேதைவ~ப�� த�ƫமான�  
 நி²மvசyட� 2013 �றி~ப�y��ள சில நடவ�tைகக� �றி{¢ «�ºகைள எ�tக 

சிற~© �yட�, �yட ேவz��ள¢  

 இt�yட{ைத �y�வத�� அறிவ�~ைப 14 நாyக¶t� «}, பu�நƫக¶t� 

எ|தகாரண{தி�காக இt�yட� �yட~ப�கிற¢ எ}ற வ�வர{ைத அறிவ�~ப�� 

ெதƬவ�tக~ பy�¯tக ேவz��.  

கீ�கா � வ�வரuக¶t�, சிற~© அறிவ�~© ேதைவ~ப�� சிற~© �yடuக� �yட 

ேவz��. 

1. பண� ஓ�º ெப²� தண�tைகயைர தவ�ர, இதர தண�tைகயைர பண�யமƫ{த 

2. பண� ஓ�º ெப�²� தண�tைகயாளைரேய ம�z�� பண�யமƫ{தவ��ைல என 

உ²தி ப�{த. 

3. ஒ¯ இயt�நைர, அவƬ} பண�tகால� «�� «}ேப, பண� ந�tக� ெச�ய. 

4. பண�ந�tக� ெச�ய~பyட இயt�நƫகள�} காலி இட{தி�, ேவ² இயt�நƫகைள 

பண�யமƫ{த. 

 

5. பலவைகயான திற|த ம�²� இரகசிய வைகய�� ெச�ய~ப��  

   வாtெக�~©  «ைறகைள வ�ளt�க. 
 வாtெக�~ப�� இரz� ேவ²பyட நைட«ைறக� பய}ப�{த~ப�கி}றன. 

அைவயாவன : - 

1. திற|த நைட«ைற 
2. இரகசிய நைட«ைற 
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1.  திற|த நைட«ைற  
 இ�«ைறய�� அைன{¢ உ²~ப�னƫக¶� ��ய�¯t�� �yட{தி�, ஒ¯ உ²~ப�னƫ 

யா¯t� வாtகள�tகிறாƫ என ம�றவ¯t� ெதƬ� வைகய��, வாtெக�~© 

நட{த~ப��.  

 இ�«ைறய�� வாtெக�~ப��, எ�வ�த ஒள�º மைறº� இ¯tகா¢.  

 இ� «ைற வாtெக�~ப�� ப�}வ¯� «ைறக� உ�ளடu��. 

(1) ச{த{தி} வாய�லாக வாtெக�~©  
 ெபா¢வாக எ|தெவா¯ சƫvைசt�Ƭய வ�ஷயமாக இ�லாம�, அைனவ¯t�� ேசƫ|¢ 

ெவள�~பைடயாக தன¢ க¯{ைத ெதƬவ�t�� வைகய�� ைககைள தy�ேயா அ�ல¢ 

ேமைசகைள தy�ேயா ஓைசைய எ¸~ப�, தuகள¢ ஆதரைவ ெதƬவ�t�� வைகய�� 

வாtெக�~© நைட~ெப²�.  

 ெப¯�பாலான உ²~ப�னƫக�, ஓைச எ¸~ப�னா� ஆதரவாகº�,  

 �ைறவான உ²~ப�னƫக�, ஓைச எ¸~ப�னா� எதிரான வாt�� ெப�றதாக அƫ{த�.  

 இ�«ைறய�� வாt� எzண~ப�வ¢ கிைடயா¢. 

(2) �ர� வாtெக�~©  

 இ�«ைற வாtெக�~© ஒ¯ ப�ரபலமான «ைறயா��.  

 இ{தைகய வாtெக�~© «ைறைய, மிகº� சிtகலான அ�ல¢ «ரzபா�ைடய 

வ�ஷயuக¶t� «�º எ�tக பய}ப�{¢வ¢ இ�ைல.  

 தைலவƫ ஒ¯ «�ைவ «}ெமாழிய, அத�� ஆதரவாக உ�ளவƫ ”ஆ�” எ}² �ரைல 

உயƫ{தி �றேவz��.  

 ப�}னƫ அ�«�வ��� ம²~பவƫக� ”இ�ைல” என �ரைலஉயƫ{தி �ற ேவz��.  

 தைலவƫ இ�வ�¯ ேவ²பyட ஓைசைய� ந}� �ƫ|¢ கவன�{¢ தன¢ «�ைவ 

ெதƬவ�~பாƫ.  

 இ|த «�ºt� தைலவேர «¸ைமயான ெபா²~ேப�க ேவz��.  

 ஒ¯ சƫvைசt�Ƭய வ�ஷயததி��, ஓைசைய எ¸~©வத} ¬ல�, த�ƫº காண 

«�யா¢.  

 இ�«ைற, ஒ¯ அறிவ�ய� சாƫ|த «ைறய�ல.  

 இu� வாt�க� எzண~ப�வதி�ைல.  

 ஒ¯ நபைர ஒ¯ பதவ�t� ேதƫ|ெத�tக இ�«ைறைய பƬ|¢ைரtக~ப�வதி�ைல. 

 
(3) ைககைள உயƫ{¢வத} ¬ல� வாtெக�~©  
 நி²மv சyட� ப�Ƭº 177 } ப�, மைற«க வாtெக�~© நைட«ைற ப�}ப�ற 

ேதைவய��லாத வ�ஷயuக¶t�, தைலவƫ உ²~ப�னƫகைள அைழ{¢, ஒ¯ 

«}ெமாழிºt� ஆதரவாக உ�ளவƫகைள ைகைய உயƫ{த ெசா�லி. சில 

உ²~ப�னƫக� உதவ�ட} எzண�tெகாz�, ப�}னƫ எதிராக உ�ளவƫகைள ைகைய 

உயƫ{த ெசா�லி எzண�tெகா�ள ேவz��.  

 ப�}னƫ «�ைவ, எzண�tைகய�} அ�~பைடய��, தைலவƫ ெவள�ய��வாƫ.  

 இ�«ைறய�� ஒ¯ உ²~ப�னƫ இரz� ைககைள� உயƫ{த வா�~© உ�ள¢.  

 ேம´� ஆதரவாகº�, எதிராகº� ஒேர உ²~ப�னƫ இரz� «ைற ைகைய உயƫ{த 

வா�~© உ�ள¢.  

 இ¢, இ�«ைறய�� உ�ள �ைறபாடா��.  

 மிக அதிக உ²~ப�னƫ ெகாzட �yட{தி�, இ�«ைற வாtெக�~ைப ப�}ப�ற 

«�யா¢.  

2. இரகசிய வாt�«ைற  
 ஒ¯ உ²~ப�னƫ அள�t�� வாt�, ம�ற உ²~ப�னƫகளா� அறி|¢ ெகா�ள «�யாத 

வைகய��, இரகசியமாக வாtெக�~© நட{த~ப�வைத இரகசிய வாt� «ைற 

எ}கிேறா�.  

 சில சிtக�க¶t� «�º எ�tக, இ�«ைற பய}ப�{த~ப�கிற¢.  
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 ஒ¯ உ²~ப�னƫ அள�t�� வாt�, மிகº� இரகசியமாக பா¢காtக~ப�வதா�, 

இரகசிய வாtெக�~© «ைற ஒ¯ ப�ரபலமான «ைறயா��.  

        (அ) வாt� சyீ� «ைற  
 இ� «ைறய�� வƬைச எz இட~பyட வாt� சyீ�, ஒ�ெவா¯ உ²~ப�ன¯t�� 

தர~ப��.  

 அதி� உ²~ப�னƫ, ஒ¯ இரகசிய அைறய�� தன¢ வ�¯~ப{ைத,  x அ�ல¢ �றிய�y� 

ைவtக~பy�¯t�� ெபy�ய�� ேபாட ேவz��.  

 ஓy� எz பவƫக� அ�ல¢ ேவyபாளƬ} «கவƫகள�} «}ன�ைலய��, 

அ~ெபy�ைய திற|¢, வாt�க� எzண~ப��.  

 இதி� தவறான «ைறய�� அள�tக~பyட வாt� சyீ�கைள நிராகƬ{த ப�ற�, 

ம�த«�ள சyீ�கைள எzண�, «�ºகைள அறிவ�tக~ப�்�.  

        (ஆ) அxச� வாt�  
 மிக~ ெபƬய நி²மuக� அ�ல¢ ெபƬய சuகuக¶t�, நா�க� த¸வ�ய அளவ�� 

உ²~ப�னƫக� இ¯tகலா�.  

 வாt�v சாவ�t� வர இயலாத உ²~ப�னƫக¶�, வாtகள�t�� வைகய�� வƬைச 

எz இட~பyட வாt�v சyீ�க� ¬ல� வாt�v சyீ�, அxச� ¬ல� அ§~ப~ப��.  

 உ²~ப�னƫக� தuகள¢ வாt�கைள பதிº ெச�¢, அxச� ¬ல� ¬ட~பyட அxச� 

உைறய�லிy� அ§~©வாƫக�.  

 வாt� சyீ� ெபy�க� திறt�� ேபா¢, இ�வா² ெபற~பyட அxச� உைறக� 

திறtக~பy�, எzண�tைகட} ேசƫtக~ப��.  

 உட� ஊன«�ற அ�ல¢ வாt�~பதிº நைடெப²� இட{தி�� ெவ� £ர{தி� 

வா�|¢ ெகாz� இ¯t�� உ²~ப�னƫக¶� வாtகள�tக இ�«ைற 

ப�}ப�றப�கிற¢.  

       இ)  எ|திர வாt�~பதிº  «ைற  
 இ¢ ஒ¯ அதிநவ �ன «ைறயா��.  

 வாt� சyீ�கைள பய}ப�{¢வத�� பதிலாக, மி}ன  இய|திரuகைள 

பய}ப�{தி, வாt�க� பதிº ெச�ய~ப�� இய|திர{தி� உ�ள ெபா{தா}கைள 

அ¸{¢வத} ¬ல�, வாt� பதிº ெச�ய~ப�கிற¢.  

 பvைசநிற வ�ளt� எƬ|தா� வாt� சாதகமாக பதிº ெச�ய~ப�கிற¢ என ெபா¯�. 

 சிக~© வ�ளt� எறி|தா� பாதகமாக பதிº ெச�ய~ப�கிற¢ என ெபா¯�. 

 

 

 

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

www.Padasalai.Org

Padasalai                                                            TrbTnpsc


